
�KE^d/dhd/KE�^h�d/>�����>Ζ�dZ��,hD�/E

��s�>KWW�D�Ed^��/s�Z^

>�^��E�Z'/�^�^h�d/>�^

>Ğ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĞƐƚ�ŐĠƌĠ͕�ƐĞ�ŵĂŝŶƚŝĞŶƚ�ĞŶ�ǀŝĞ͕�ƚŽƵƚ�ĚΖĂďŽƌĚ�ŐƌąĐĞ�ă�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƐƵďƚŝůĞƐ͕�
ŶŽŶ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞƐ͘��ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƐƵďƚŝůĞƐ�ƚƌĂǀĞƌƐĞŶƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ͕�ƚƌĂŶƐŝƚĞŶƚ�ŐƌąĐĞ�ă�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�
ƐƵďƚŝůƐ͘
>ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĞůĠĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƚĞůůƵƌŝƋƵĞƐ͕�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͕�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚΖĂŵďŝĂŶĐĞ͘
>ĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĞůĠƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ͕�ŵĠƌŝĚŝĞŶƐ͕�ĨŝůƚƌĞ�ĠƚŚĠƌŝƋƵĞ͕�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�
ƌĠĨůĞǆŝŽŶ͕�ĞƚĐ͘

>ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƚĞůůƵƌŝƋƵĞƐ�͗

KŶ�ĚĠƐŝŐŶĞ�ƉĂƌ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƚĞůůƵƌŝƋƵĞƐ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ǀŝƚĂůĞƐ͕�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
dĞƌƌĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ΗĐƌŽƸƚĞΗ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͘��ůůĞƐ�ĐŝƌĐƵůĞŶƚ�ĚƵ�ďĂƐ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ŚĂƵƚ�Ğƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�
ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘
�ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĞůĠĞƐ�ĂƵƐƐŝ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚƵ��ƌĂŐŽŶ͘
>Ğ��ƌĂŐŽŶ�ĞƐƚ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ĚĞ�'ĂŢĂ͘
>ĞƐ�ĚƌĂŐŽŶƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƋƵŝ�ĂƐƐƵƌĞŶƚ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�'ĂŢĂ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�
ĞǆƚĠƌŝŽƌŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐĂ�ĨŽƌĐĞ͘
�ĞůƵŝ�ƋƵŝ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĐĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƉĞƵƚ�ĂǀŽŝƌ�ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�'ĂŢĂ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ŵġŵĞ�ĚĞ�
'ĂŢĂ͕�;ƐĂ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞͿ͘�>ΖĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ƌĠƉĞƌĐƵƚĞƌ͕�ƐŽŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�ƐŽŝƚ�
ƐƵƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶƐ͘�'ĂŢĂ�ĂĐĐĞƉƚĞ�ůΖġƚƌĞ͕�ĞůůĞ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞ�ůĂ�ĐůĠ͘
>ΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƚĞůůƵƌŝƋƵĞ�ƌĞĨůğƚĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĨŽƌĐĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ͕�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĂƚŝŽŶ͕�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�
ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ƉĠƌĞŶŶŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ŝŶĐĂƌŶĠĞ͘

>ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�͗

�ůůĞƐ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽƐŵŽƐ�Ğƚ�ƚƌĂǀĞƌƐĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ�ĚƵ�ŚĂƵƚ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ďĂƐ͘��ůůĞƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ă�ůĂ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽƵůŽŝƌ�ĠǀŽůƵĞƌ͘��ůůĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ă�ůΖĠƋƵŝůŝďƌĞ�
ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘��ůůĞƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ă�ůΖŚŽŵŵĞ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵŝ�ƐΖŽƵǀƌĞ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�
ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ͕�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚŝŽŶ�ĂůůĂŶƚ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ǀŝƐŝŽŶ͘

>ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚŝƚĞƐ�ĚΖĂŵďŝĂŶĐĞ�͗

�ůůĞƐ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ͕�ĚĞ�ůΖĂŵďŝĂŶĐĞ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞ�ƋƵŝ�ĞŶƚŽƵƌĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ůĞ�
ƉƌąŶĂ͘
>Ğ�ƉƌąŶĂ�ĞƐƚ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵ�ĚĞ�
ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐƵƌǀŝǀƌĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŵġŵĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ͘

�ĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞ�͗

�ΖƵŶĞ�ƉĂƌƚ͕�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĠŐĂŐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƌğŐŶĞƐ͕�ƚĂŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĂƚŝğƌĞ͕�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĂƐƚƌĂƵǆ�Ğƚ�ŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ�'ĂŢĂ͘
�ΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ĚĞƐ�ĠŐƌĠŐŽƌĞƐ�ĚĠŐĂŐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƋƵŝ�ǀŝǀĞŶƚ͕�ƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�ƋƵĞ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĂƐƚƌĂƵǆ�Ğƚ�ŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ�'ĂŢĂ͘��ΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĠŐĂŐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ŚŽŵŵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ͕�;ĨĂŵŝůůĞ͕�ĂŵŝƐ͕�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ƚƌĂǀĂŝů͕�ĂŵďŝĂŶĐĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ŝů�ďĂŝŐŶĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘



�ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ƐΖĠƋƵŝůŝďƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�Žƶ�ĞůůĞ�ĠǀŽůƵĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�
ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ĂƵƚƌƵŝ͘
^ŝ�ƵŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ĂĐĐĞƉƚĞ�ŵĂů�ĐĞ�ƉƌąŶĂ͕�ŝů�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�
ŝů�ǀŝƚ͕�ŽƵ�ŵġŵĞ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƉĂƐ�ƐĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ͘

>ĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�͗

�ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƚƌĂŶƐŝƚĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ůŝĂŝƐŽŶƐ�ĂƉƉĞůĠƐ�
ΗĐŚĂŬƌĂƐΗ͘

>Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ͕�ƋƵŝ�ƚƌĂŶƐŝƚĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�
ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�ƉůƵƐ�ĚĞŶƐĞ�ĂƉƉĞůĠ�ΗŵĠƌŝĚŝĞŶƐΗ͘

>Ğ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĞƐƚ�ƉƌŽƚĠŐĠ�ĚĞ�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞůƵŝͲĐŝ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĨŝůƚƌĞ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�ĂƉƉĞůĠ�ΗĨŝůƚƌĞ�
ĠƚŚĠƌŝƋƵĞΗ͘

/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƉŽŶƚƐ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ĨŝůƚƌĞ�ĠƚŚĠƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�
ĂƉƉĞůĠƐ�Η�ůĞƐ�ŶĂĚŝƐΗ͘

/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ƐĐŚĠŵĂ�ĚĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĂƚƚĂĐŚĠ�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�
ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵ͕�ƐĞůŽŶ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƉĞƚŝƚĞƐ�ǌŽŶĞƐ͘��ĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĞůĠĞƐ͕�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ͘

�ŶĨŝŶ͕�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ĨŝůƚƌĞ�ĠƚŚĠƌŝƋƵĞ�ĂƐƐŽĐŝĠ�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�Ğƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�
ĂƐƚƌĂů͘��ĞůƵŝͲĐŝ�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠ�ΗůĂ�ĐŽƌĚĞ�ĚΖĂƌŐĞŶƚΗ͘

EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ĐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͘�EŽƵƐ�ĠƚƵĚŝĞƌŽŶƐ�ĐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵĞŶĕĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƐŝŵƉůĞƐ͕�
ƉŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵŽĚŝƚĠ͕�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ŐĂƌĚĞƌŽŶƐ�ůĞ�ŐƌŽƐ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨŝŶ͘


