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/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�͗

/ů�ĨĂƵƚ�ƐĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�'ĂŢĂ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƐƉŚğƌĞ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƉůĂŶƐ�
ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ƐƵďƚŝůƐ�;ŝŶǀŝƐŝďůĞƐ�ă�ŶŽƐ�ƐĞŶƐ�ŚĂďŝƚƵĞůƐ�Ğƚ�ă�ŶŽƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůůĂŐĞƐ�ĂĐƚƵĞůƐͿ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ƉŽƐƐğĚĞ�ĂƵƐƐŝ�
ƵŶ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘�DĂŝƐ�'ĂŢĂ͕�ĐŽŵŵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĚƵ��ŽƐŵŽƐ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
�ŽƐŵŝƋƵĞ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ă�ƉĂƌƚ�ĞŶƚŝğƌĞ͕�ƋƵŝ�ǀŝƚ͕�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞ͕�ĠǀŽůƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĐŽƐŵŽƐ͕�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ͕�ƐŽƵƐ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĠƚŽŝůĞ�ůĞ�^ŽůĞŝů͘

�Ğƚ�ġƚƌĞ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐŽƌƉƐ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ƉŽƐƐĠĚĂŶƚ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘��ŽŵƉƚĞ�
ƚĞŶƵ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�'ĂŢĂ͕�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ŶƀƚƌĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ůΖŚĂďŝƚƵĚĞ�ĚĞ�
ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ�ƉůĂŶƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ƉůĂŶ�ĂƐƚƌĂů͕�ƉůĂŶ�ŵĞŶƚĂů͕�ĞƚĐ͕͘�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƉĂƌůĞƌ͕�ĐŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�
ŚƵŵĂŝŶƐ�ĚĞ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂů�ŽƵ�ĚĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĞŶƚĂů͘��Ğ�ƉůƵƐ�'ĂŢĂ�ŶĂǀŝŐƵĞ�ƐƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉůĂŶƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůƐ�ƋƵŝ�
ƐŽŶƚ�ĐŽŵŵƵŶƐ�ă�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŐĂůĂǆŝĞ͘�EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐƐĞƌ�ĞŶ�ƌĞǀƵĞ�ĐĞƐ�
ƉůĂŶƐ͘

>Ğ�ƉůĂŶ�WŚǇƐŝƋƵĞ�͗

/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ŝĐŝ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĞƌ�ůĂ�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ͕�ĐŽƵƌĂŶƚĞ�Ğƚ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�ĚƵ�ŵŽƚ�
ΗƉŚǇƐŝƋƵĞΗ͘
>Ă�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ�ĚĠƐŝŐŶĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŽƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞƚ�ů͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ůŽŝƐ�ƋƵŝ�ƚĞŶĚĞŶƚ�ă�ŵŽĚŝĨŝĞƌ�ůĞƵƌ�ĠƚĂƚ�ŽƵ�ůĞƵƌ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ŵŽĚŝĨŝĞƌ�
ůĞƵƌ�ŶĂƚƵƌĞ͘
>Ă�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĐŽƵƌĂŶƚĞ�ŵĠůĂŶŐĞ�ů͛ĂƐƉĞĐƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ů͛ĂƐƉĞĐƚ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͘�
>ŽƌƐƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƉĂƌůĞ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ŽŶ�ĨĂŝƚ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĂƵƚĂŶƚ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ƋƵ͛ĂƵ�
ĐŽŶƚĞŶƵ͘

>Ă�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�ĚƵ�ŵŽƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ůĂ�ƚƌĂŵĞ͕�ůĞ�ŵŽƵůĞ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�ƋƵŝ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĂƚŝŽŶ͕�ƵŶĞ�ĚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ƵŶĞ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĂƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ͕�ƋƵŝ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĠůĠŵĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘�
�ĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞǆŝƐƚĞƌ�ƉŚǇƐŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ĞǆŝƐƚĞƌ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞŵĞŶƚ͘�/ůƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂůŽƌƐ�
ƉĞƌĐĞƉƚŝďůĞƐ�ă�ŶŽƐ�ƐĞŶƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ͘�>ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�
WůĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĞů�ĂƉƉĞůĠ�WůĂŶ�WŚǇƐŝƋƵĞ͘
>Ğ�ƉůĂŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͘�/ů�ƉĞƵƚ�ĞǆŝƐƚĞƌ�ƐĂŶƐ�ŵĂƚŝğƌĞ͘��ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ǀŝǀƌĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�
ƉůĂŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ŶΖƵƚŝůŝƐĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�ŽƵ�ƵŶĞ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞůůĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ͘�>Ğ�ƉůĂŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƉĞƵƚ�ƵƚŝůŝƐĞƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĂƐƚƌĂů�ŽƵ�ŵĞŶƚĂů�ĂƵƐƐŝ͘
>ŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĞŶƚĂů͕�ĐĞůĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ƵŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚΖŝĚĠĞƐ�
ƚƌğƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ�ƚƌğƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉůĂŶ�
ĂƐƚƌĂů͕�ĐĞůĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ƵŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚΖĂŵŽƵƌ͕�ĚΖĠŵŽƚŝŽŶƐ͕�ĚĞ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ͘�>Ğ�ƉůĂŶ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŵĂƚŝğƌĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞŶƐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶƀƚƌĞ͕�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝůĞ͕�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ă�
ŶŽƐ�ƐĞŶƐ�ŽƵ�ă�ŶŽƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ͘�WŽƵƌƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƚŽŵĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ƉůĂŶƐͲůă͘
>Ğ�ƉůĂŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ġƚƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ͕�ĚΖġƚƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ͕�ŵĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
ǌŽŶĞ�ŶĞƵƚƌĞ͘�/ů�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĚΖĠƚĂďůŝƌ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ĂƚƚĞŝŶƚĞ�Ŷŝ�ĂƵǆ�ƵŶƐ�
Ŷŝ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ͘�/ů�ĂũƵƐƚĞ�ůĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵΖŝůƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�
ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĐŽŵŵƵŶ͕�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵΖŝůƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ƐĞ�
ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�Ğƚ�ĠƚĂďůŝƌ�ƵŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƉůĂŶ͕�ƵŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƉĞƵƚ�



ĞǆŝƐƚĞƌ�ƐĂŶƐ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĂƉƉĂƌĞŶĐĞ͕�ƐĂŶƐ�ƵƚŝůŝƐĞƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘

>Ğ�ƉůĂŶ�DĂƚĠƌŝĞů�͗

/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ůĞ�ŵŽƚ�ΗŵĂƚĠƌŝĞůΗ͘�>Ğ�ŵŽƚ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĠƐŝŐŶĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ�
ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ĚĞ�ŵŽůĠĐƵůĞƐ͕�ĂƚŽŵĞƐ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĞƐ͕�ĞƚĐ͘��͛ĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞŵƉůŝƚ�ůĞ�ŵŽƵůĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘�
�ŚĂƋƵĞ�ĠůĠŵĞŶƚ�ĞǆŝƐƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƵŶ�ŵŽƵůĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ďŝĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ͕�ďŝĞŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ͕�
ŵĂŝƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞŵƉůŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂƚŝğƌĞ͘�>Ğ�ŵŽƵůĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƉƌĠĞǆŝƐƚĞ�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ�
ĂƵ�ƌĞŵƉůŝƐƐĂŐĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘�>Ă�ĨŽƌŵĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠƐ�ĚƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘��ĞƚƚĞ�ĨŽƌŵĞ�ĞƐƚ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ͘�>Ğ�ƌĞŵƉůŝƐƐĂŐĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ă�
ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ͘��ĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝĚĞŶƚŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵġŵĞ�ƌğŐŶĞ͘
>ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽůĠĐƵůĞƐ͕�ĐĞůůƵůĞƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�WůĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĞů�
ĂƉƉĞůĠ�WůĂŶ�DĂƚĠƌŝĞů͘

�ƵͲĚĞůă�ĚĞ�ĐĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ůĂ�ǀŝĞ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞ�ĂƵƐƐŝ�ƐŽƵƐ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ƐƵďƚŝůĞ͕�Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů�
ŶŽŶ�ƉĞƌĐĞƉƚŝďůĞ�ă�ŶŽƐ�ϱ�ƐĞŶƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͕�;ůĂ�ǀƵĞ͕�ů͛ŽƵŢĞ͕�ůĞ�ƚŽƵĐŚĞƌ͕�ů͛ŽĚŽƌĂƚ͕�Ğƚ�ůĞ�ŐŽƸƚͿ͘�>ĞƐ�
ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ǀŝĞ�ĚŝƚĞ�ƐƵďƚŝůĞ�ƐŽŶƚ�ĨĂŝƚĞƐ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ůĞƐ�ƐĞŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ͕;ůĞƐ�
ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ͕�ůĞƐ�ƐĞŶƐĂƚŝŽŶƐ͕�ůĞƐ�ǀŝƐŝŽŶƐ͕�ů͛ŝŶƚƵŝƚŝŽŶ͕�ůĂ�ĐůĂŝƌǀŽǇĂŶĐĞ͕�ůĂ�ĐůĂŝƌĂƵĚŝĂŶĐĞ͕�ůĞ�ĐŚĂŶŶĞůŝŶŐ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ͘�EŽƵƐ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŽŶƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�͗

>Ğ�ƉůĂŶ��ƐƚƌĂů�͗

>Ğ�ƉůĂŶ�ĂƉƉĞůĠ�ĐŽŵŵƵŶĠŵĞŶƚ��ƐƚƌĂů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�'ĂŢĂ�ƋƵŝ�ĠǀŽůƵĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĠƚĂƚƐ͕�ĚĞƐ�
ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ĠŵŽƚŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ĚĠƐŝƌƐ͕�ĚĞƐ�ƐĞŶƐĂƚŝŽŶƐ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ŵŽŝŶƐ�ƐƵďƚŝů͕�ƉůƵƐ�
ĚĞŶƐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�WůĂŶ�DĞŶƚĂů͘
�Ğ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛Ǉ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ĚŽƚĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�Ěŝƚ��ƐƚƌĂů�Ğƚ�ǀŝǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�'ĂŢĂ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĐĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�;ĠƚĂƚƐ͕�
ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐ͕�ĠŵŽƚŝŽŶƐ͕�ĚĠƐŝƌƐ͕�ƐĞŶƐĂƚŝŽŶƐ͕�ĞŶ�Ǉ�ĂũŽƵƚĂŶƚ�ƉĂƐƐŝŽŶƐͿ͘
>Ğ�ƉůĂŶ�ĂƐƚƌĂů�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ƵƚŝůŝƐĞ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ�ĚΖĂƚŽŵĞƐ͘�
DĂŝƐ�Ɛŝ�ůΖŽŶ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠĞ�ĚĞ�ůΖĂƐƚƌĂů͕�ǀĞƌƐ�ůΖĂƐƚƌĂů�ĚΖĂŵŽƵƌ͕�ŝů�ŶΖǇ�Ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�
ĚΖĂƚŽŵĞƐ͘�/ů�ƉĞƵƚ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞůůĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ͕�ďĞĂƵĐŽƵƉ�
ŵŽŝŶƐ�ĚĞŶƐĞ͕�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞƐ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ƵŶ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞŶƐĞ͘

>Ğ�ƉůĂŶ�ĂƐƚƌĂů�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�dĞƌƌĞ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝů�
ƋƵĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĚŽŶĐ�ŶŽŶ�ƉĞƌĐĞƉƚŝďůĞ�ă�ŶŽƐ�ƐĞŶƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ͕�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�ƚĂŶŐŝďůĞ͘���ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�
ĐĞ�ƉůĂŶ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�ĂƵǆ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƌğŐŶĞƐ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ͘��͛ĞƐƚ�ƐƵƌ�ĐĞ�
ƉůĂŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ĂƉƌğƐ�ůĞƵƌ�ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘�>Ă�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵŝƚƚĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘��ĞůƵŝͲĐŝ�ƌĞƚŽƵƌŶĞ�ĂƵǆ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘
>Ğ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ůŝĠ�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ĚƵ�ĨƈƚƵƐ�ƐĞ�ĚŝƐƐŽƵƚ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ƉůĂŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘�>Ă�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĂƐƚƌĂů�ĞŶ�ƐĞ�ĚŽƚĂŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞŵƉůŝ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƐƵďƚŝůĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĂƐƚƌĂů͘��Ğ�ƉůĂŶ�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠ�ĂƐƚƌĂů�ĐĂƌ�ŝů�
ǀŝďƌĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĠŵŽƚŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ƐĞŶƐĂƚŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ĚĠƐŝƌƐ͘�>͛ŚŽŵŵĞ�Ǉ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ůĞƐ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ů͛ĂŵŽƵƌ͘
/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĂƐƚƌĂů�ƵŶĞ�ŝŶĨŝŶŝƚĠ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�
ŚĂƵƚĞƐ͕�ĚƵ�ƉůƵƐ�ďĂƐ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝů͘
^Ƶƌ�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĐĞ�ƉůĂŶ�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠ�WůĂŶ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ͕�ĐĂƌ�ŝů�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞƐ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�Ǉ�ǀŝǀĞŶƚ͘

/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĞƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĂƐƚƌĂů�ĚĞ�'ĂŢĂ͕�ƉůĂŶ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĞƐƚ�ƉƌŽƉƌĞ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ǀŝďƌĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�
ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƐƉŚğƌĞ͕�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ƌğŐŶĞƐ�ŵŝŶĠƌĂů͕�ǀĠŐĠƚĂů�Ğƚ�ĂŶŝŵĂů͕�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĂƐƚƌĂů�ĚĂŶƐ�
ůĞƋƵĞů�ǀŝǀĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘��ŝĞŶ�ƐƸƌ�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚƵ�ŵġŵĞ�ƉůĂŶ͕�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞŶƚ�ĐĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ƚĞŝŶƚĞŶƚ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĐĞ�ƉůĂŶ�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŵġŵĞ͘�WƵŝƐƋƵĞ�ů͛ġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�Ă�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ůŝďĞƌƚĠ͕�ƋƵ͛ŝů�
ƉĞƵƚ�ĐƌĠĞƌ�ƉŚǇƐŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƐƚƌĂů�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ŝů�
ŵĂƌƋƵĞ�ů͛ĂƐƚƌĂů�ĚĞ�'ĂŢĂ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŵƉƌĞŝŶƚĞ͕�ďŽŶŶĞ�ŽƵ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ͘�>͛ŚŽŵŵĞ�ŵŽĚƵůĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚ�ƐĞƐ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�Žƶ�ŝů�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ͘�^Ƶƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ů͛ŚŽŵŵĞ�ŵŽĚŝĨŝĞ�ƐŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ŵĂƚĠƌŝĞů�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵ͛ŝů�ƉĞƵƚ�Ɛ͛ĂƉƉƵǇĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ĠůĂďŽƌĠĞ͘�/ů�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĂǀĞĐ�



ďŽŶŚĞƵƌ͕�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĚƵ�ůŝĞƵ�Žƶ�ŝů�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ͕�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĂŶĂƌĐŚŝƋƵĞ�
Ğƚ�ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͘
^Ƶƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĂƐƚƌĂů�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĞƐƚ�ůĞ�ŵġŵĞ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�
ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĐĂƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝů�Ğƚ�ůĞ�ŵĂŶŝĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞ͘�>ĞƐ�ĐƌĠĂƚŝŽŶƐ�ĂƐƚƌĂůĞƐ�
ĚĞ�ů͛ġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ǀĂƌŝĠĞƐ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ƉĞƵƚ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ďŽŶ�ƐĞŶƐ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵĂƵǀĂŝƐ͕�ƚŽƵƚ�ĐŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘�/ů�Ă�ůĞ�ĐŚŽŝǆ͕�ŝů�Ă�ůĞ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ�ĚĞƐ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘��͛ĞƐƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ƋƵ͛ŽĨĨƌĞŶƚ�ůĞƐ�>ŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ͘�
�ŝŶƐŝ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ŽŶƚ�ƉŽůůƵĠ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƚƌĂů�ĚĞ�'ĂŢĂ�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�
ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ŝŶĂĚĠƋƵĂƚ͕�ĐŽŵŵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉŽůůƵĞŶƚ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘�EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĞŶ�
ĚŝƌĞ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĞŶƚĂů�ĚĞ�'ĂŢĂ�ƉŽůůƵĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ�ŶĠŐĂƚŝǀĞƐ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͘

WĂƌƚŝĐƵůĂƌŝƚĠƐ�ĚƵ�WůĂŶ��ƐƚƌĂů�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŚƵŵĂŝŶ�͗

WŽƵƌ�ůĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͕�ůĞ�WůĂŶ�DĞŶƚĂů�ĚĞ�'ĂŢĂ�ĞƐƚ�ƉĞƵ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ă�ĞǆƉůŽƌĞƌ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�
ƐƵďƚŝůĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĂƵǆ�ƉůĂŶƐ��ƐƚƌĂů�Ğƚ�DĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ƐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�Ɛ͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ͘

WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�WůĂŶ��ƐƚƌĂů͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŚƵŵĂŝŶ�ĞƐƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ă�ĠƚƵĚŝĞƌ͘�^ĂŶƐ�ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ�ƐŝŐŶĂůŽŶƐ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ĨŽƌŵĠ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶĨŝŶŝƚĠ�ĚĞ�ƉůĂŶƐ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ďĂƐƐĞƐ�ƋƵŝ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐƌĠĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ďĂƐƐĞƐ͕�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ǀŝůĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�ũƵƐƋƵ͛ĂƵǆ�
ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚĞƐ�ĂƚƚĞŝŶƚĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƐƵƌ�'ĂŢĂ͘
�ŶƚƌĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĞǆƚƌġŵĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ƚƌŽƵǀŽŶƐ�ƚŽƵƚ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂůŝŵĞŶƚĠƐ�ƉĂƌ�
ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ǀĠĐƵƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĂƌƵĞƐ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ƐƉŚğƌĞ͘
^Ƶƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ͕�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ƵŶĞ�ŝŶĨŝŶŝƚĠ�Ě͛ĂŵďŝĂŶĐĞƐ͕�ĚĞ�ƉĂǇƐĂŐĞƐ͕�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘�
ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐƌĠĠƐ͕�ă�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƉůĂŶ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĚĠƐŝƌƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�Ǉ�ĠǀŽůƵĞŶƚ͘�
�ĞƚƚĞ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ͕�;ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĠĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�WůĂŶ�DĞŶƚĂůͿ͕�ƚŝĞŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ĚĞƐ�
ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐ͕�ĠŵŽƚŝŽŶƐ͕�ƐĞŶƐĂƚŝŽŶƐ͕�ƉĂƐƐŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͘
�ĞůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƉĞƚŝƚ�ƵŶŝǀĞƌƐ�ĐƌĠĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�Ğƚ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ŚĂďŝƚĠ�ƉĂƌ�ĞůůĞƐ�ĚĂŶƐ�
ƵŶ�ƐĞŶƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐƵƌ�ůĞ�WůĂŶ�DĂƚĠƌŝĞů�ďŝĞŶ�ƐŽƵǀĞŶƚ͘

dŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĐƌĠĠ�ƐƵƌ�ůĞ�WůĂŶ��ƐƚƌĂů�ƉĞƌĚƵƌĞ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĂůŝŵĞŶƚĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͘�EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�Ǉ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ĂŵďŝĂŶĐĞƐ�ĚƵ�ŐƌĂŶĚ�Ğƚ�ƉƌŽĐŚĞ�ƉĂƐƐĠ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ĐĂƌ�ĚĞƐ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĠƐŝƌĞŶƚ�ǀŝǀƌĞ�ă�ĐĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆͲůă͘
EŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ�ĚŝƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƵŶĞ�ŝŵĂŐĞ͕�ƋƵĞ�ůĞ�WůĂŶ��ƐƚƌĂů�ŚƵŵĂŝŶ�ĚĞ�'ĂŢĂ�ƌĞƐƐĞŵďůĞ�ĂƵ�ƉůĂŶ�
DĂƚĠƌŝĞů�ŵĂŝƐ�ŵŽĚƵůĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĚĠƐŝƌƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�Ǉ�ǀŝǀĞŶƚ͕�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
ĨĂĕŽŶƐ�ŝŵĂŐŝŶĂďůĞƐ�ƉĂƌ�ĐĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�ĚĠƐŝƌƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵǆ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠƐ͘
EŽƵƐ�Ǉ�ƚƌŽƵǀŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĨŝŐƵƌĞŶƚ�ƉĂƐ�ƐƵƌ�ůĞ�WůĂŶ�ŝŶĐĂƌŶĠ�ĐĂƌ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�
ůă�ĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�Ŷ͛ĂǀĂŝĞŶƚ�ƉƵ�ĨĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘
:Ğ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĐƌĠĂƚŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ďŝĞŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͕�ďŝĞŶ�ƚĂŶŐŝďůĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƉĂƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞƐ͕�
;ĨĂŝƚĞƐ�ďŝĞŶ�ůĂ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞͿ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝů͕�ƚŽƵƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ͘
�ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ǌŽŶĞƐ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐƌĠĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƚƌğƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�ƌĞƐƐĞŵďůĞŶƚ�
ĠƚƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�Ğƚ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĨŝŶĞ͘
WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚŝƚĞƐ�ĚƵ�ŚĂƵƚ�ĂƐƚƌĂů�ƐŽŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ĞŶ�ďƌŝůůĂŶĐĞƐ͕�ĐŽƵůĞƵƌƐ�ƉĂƐƚĞů͕�ƉĂǇƐĂŐĞƐ�
ƐƉůĞŶĚŝĚĞƐ�Ğƚ�ůƵŵŝŶĞƵǆ͕�ĂƵǆ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚŝĂƉŚĂŶĞƐ͕�Ğƚ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ů͛ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉƵƌĞƚĠ͕�Ě͛ƵŶ�
ƉĂƌĨĂŝƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ͕�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ŚĂƌŵŽŶŝĞ͘
�͛ĞƐƚ�ůĞ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘
>ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ�ƐŽŶƚ�ΗŚĂďŝůůĠĞƐΗ�Ě͛ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂů�ƋƵŝ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĚĠƐŝƌ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĠ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ġƚƌĞ͘
hŶ�ġƚƌĞ�ŶĂǀŝŐƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚƵ�ďĂƐ�ĂƐƚƌĂů�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƐĞ�ĚŽƚĞƌ�Ě͛ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ĂƵǆ�ĨŽƌŵĞƐ�ƉƵƌĞƐ͘�/ů�Ǉ�Ă�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƉůĂŶ͕�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͘�hŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƵǆ�
ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ͕�ǀĂ�Ɛ͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ǌŽŶĞ�ƋƵŝ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ƐŽŶ�ĠƚĂƚ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘�
>ă͕�ĞůůĞ�ĂƵƌĂ�ůĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ůƵŝ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ͘
hŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉůƵƐ�ĠǀŽůƵĠĞ�ƉŽƵƌƌĂ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ͕�ĂůůĞƌ�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ƉůƵƐ�
ďĂƐƐĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ũĂŵĂŝƐ�ů͛ŝŶǀĞƌƐĞ͘

�ĠĐƌŝƌĞ�Ğƚ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐĞƌĂŝƚ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�ƋƵĞ�ĚĞ�ǀŽƵůŽŝƌ�ĚĠĐƌŝƌĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ŵĂƚŝğƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ŝŶĨŝŶŝ�͊



/ů�ĨĂƵƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ƋƵĞ͕�ă�ƉĂƌƚ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ďĂƐ͕�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ͕�ŝůƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞŶƚ�ă�
ĠǀŽůƵĞƌ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞƐ͕�ĚĞƐ�ǀĠĐƵƐ͕�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͘
/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĠƚƵĚŝĠĞƐ͕�ůĞƐ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ƉĂƐ͕�;ŝů�ƐƵĨĨŝƚ�ĚĞ�ƉĞŶƐĞƌ�ă�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ƉŽƵƌ�Ɛ͛Ǉ�ƚƌŽƵǀĞƌͿ͕�ůĞ�ĨĂĐƚĞƵƌ�ƚĞŵƉƐ�ůŝŶĠĂŝƌĞ�
Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞ�ƉĂƐ͕�;ŽŶ�ŶĞ�ƐĞ�ƌĞŶĚ�ƉĂƐ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵŝ�ƉĂƐƐĞͿ͘
/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ŚƀƉŝƚĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ƐŽŝŐŶĠƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�
ƚƌĂƵŵĂƚŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ĠŵŽƚŝŽŶƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ǀĠĐƵƐ�ƚƌŽƉ�ĚƵƌƐ͘
/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�Žƶ�ĚĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ƉůĂŶƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ĚĞ�
ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘
>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ůŝďƌĞƐ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ă�ůĞƵƌ�ŐƵŝƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ĚĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚƵ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĚĞ�ůĞƵƌ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ͘
>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ĂŝĚĞŶƚ�ă�ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ͘�/ůƐ�ŐğƌĞŶƚ�
ĞŶƐĞŵďůĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƵǆ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƉƌĠƉĂƌĞŶƚ͕�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ǀĞŶƵ͕�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘

>Ğ�ƉůĂŶ�DĞŶƚĂů�͗

>Ğ�ƉůĂŶ�ĂƉƉĞůĠ�ĐŽŵŵƵŶĠŵĞŶƚ�DĞŶƚĂů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�'ĂŢĂ�ƋƵŝ�ĠǀŽůƵĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ĂŶĂůǇƐĞ͕�
ĚĞƐ�ŝĚĠĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ͕�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝǀŝƚĠ͕�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ƐƵďƚŝů�
ĐŽŽƌĚŽŶŶĠ�ƋƵŝ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ��ƐƚƌĂů�Ğƚ�DĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƉůĂŶğƚĞ͘
>ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛Ǉ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ĚŽƚĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�Ěŝƚ�DĞŶƚĂů�Ğƚ�ǀŝǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�
ƉůĂŶ�ĚĞ�'ĂŢĂ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĐĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�;ĂŶĂůǇƐĞ͕�ŝĚĠĞƐ͕�ƉĞŶƐĠĞƐ͕�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ͕�ĐƌĠĂƚŝǀŝƚĠ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞͿ͘

>Ğ�ƉůĂŶ�ŵĞŶƚĂů�ĨĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƌƚŝĞ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�dĞƌƌĞ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉůĂŶ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝů�ƋƵĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĚŽŶĐ�ŶŽŶ�ƉĞƌĐĞƉƚŝďůĞ�ă�ŶŽƐ�ƐĞŶƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ͕�ŵĂŝƐ�ĞŶĐŽƌĞ�
ƚĂŶŐŝďůĞ͕�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ŵŽŝŶƐ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĂƐƚƌĂů͘���ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞ�ƉůĂŶ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�ĂƵǆ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƌğŐŶĞƐ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ƚƌğƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ͘�>ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�Ǉ�ƐĠũŽƵƌŶĞŶƚ�ǀŝǀĞŶƚ�ĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ŝĚĠĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ�ĐŽŶĐƌğƚĞƐ͕�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝǀŝƚĠ͘
�Ğ�ƉůĂŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĂƐƚƌĂů�Ğƚ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘�ZŝĞŶ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĞǆŝƐƚĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƚĂŶŐŝďůĞ�Ɛ͛ŝů�
Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ƉĞŶƐĠ͕�ĠůĂďŽƌĠ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ŵĞŶƚĂů͘
/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ŵĞŶƚĂů�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ŝŶĨŝŶŝƚĠ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�
ŚĂƵƚĞƐ͕�ĚƵ�ƉůƵƐ�ďĂƐ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝů͘
^Ƶƌ�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĐĞ�ƉůĂŶ�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠ�WůĂŶ�ĚĞ�ů͛�ŶĂůǇƐĞ͕�ĐĂƌ�ŝů�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ�ƵŶĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ͘

>Ă�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ�͗

>Ğ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĞƐƚ�ĚĠƐŝŐŶĠ�ĐŽŵŵĞ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϯ͘�EŽŶ�ƉĂƐ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ůŝĠ�ă�ĚĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘�hŶ�ĠůĠŵĞŶƚ�ŝŵŵŽďŝůĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚŝĞ�
ĚĞ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϭ͘�hŶ�ġƚƌĞ�ƋƵŝ�Ă�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ǀŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�Ϯ͘��ĞůƵŝ�
ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�Ě͛ĂƉƉĂƌƚĞŶŝƌ�ĂƵ�ƉůĂŶ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ͕�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĠƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ĞŶƚŝƚĠ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϯ͘��ĞůƵŝ�ƋƵŝ�ǀŝƚ�ƐƵƌ�'ĂŢĂ͕�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ƉůĂŶƐ�
ƐƵďƚŝůƐ͕�Ğƚ�ĠƚĂŶƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�'ĂŢĂ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͕�ƐĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞ�
ĚĞ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ͘�/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĞ�ŝŶĨŝŶŝƚĠ�ĚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ĂƉƉĞů�ă�ĚĞƐ�ŶŽƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�
ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞƐ�Ğƚ�ůŽŶŐƵĞƐ�ă�ĞǆƉůŽƌĞƌ�ŝĐŝ͘��Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�
ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĚĞ�'ĂŢĂ͘�>͛ŚŽŵŵĞ�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂĐĐğƐ͕�ĐĂƌ�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ�ĨĞƌŵĠĞ�ĂƵǆ�
ŶŽƚŝŽŶƐ�ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘��ƚ͕�ĞŶ�ĂĚŵĞƚƚĞŶƚ�ƋƵ͛ŝů�ĞŶ�ƐŽŝƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ͕�ƐĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�
ĂĐƚƵĞůůĞ�ŝŶĐĂƌŶĠĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐƵĨĨŝƐĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ŝů�ƉƵŝƐƐĞ�ů͛ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�Ǉ�ĨĂŝƌĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ƌĂƉŝĚĞƐ�ŝŶĐƵƌƐŝŽŶƐ�ŵĂŝƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�Ɛ͛Ǉ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ĞŶ�ĐĞƚ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ŚƵŵĂŶŝƚĠ͘�
>͛ŚƵŵĂŶŝƚĠ�ƉŽƵƌƌĂ�ů͛ĂďŽƌĚĞƌ�ůŽƌƐƋƵ͛ĞůůĞ�ĂƵƌĂ�ĠǀŽůƵĠ�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞƐ͕�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĠƚĂƚƐ�Ě͛ġƚƌĞ�
ĂƚƚĂĐŚĠƐ�ĂƵǆ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ǀĞƌƚƵƐ͕�ĂƵǆ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ͕�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĐĞůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�WĂŝǆ͕�ĚĞ�ů͛�ŵŽƵƌ�Ğƚ�ĚĞ�
ůĂ�&ŽƌĐĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĠƐ͘��ŝŶƐŝ�ĐĞƚƚĞ�ŚƵŵĂŶŝƚĠ�ĨĞƌĂ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉůĂŶ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�ŝŶĐĂƌŶĠ�
ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƉůƵƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�'ĂŢĂ͘�EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�
ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƉůĂŶ�ŝŶĐĂƌŶĠ�ĚĞ�'ĂŢĂ�ĞƐƚ�ƐĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƚƌŽƉ�ƐƵďƚŝů�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�
ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƉƵŝƐƐĞ�Ǉ�ŵŝŐƌĞƌ͘��Ŷ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƚĞƌŵĞƐ͕�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĂĐƚƵĞů�ĞƐƚ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ�
ĚĞ�'ĂŢĂ�ŵĂŝƐ�ƌĞĨĞƌŵĠ�ĞŶ�ůƵŝͲŵġŵĞ͕�ĐŽƵƉĠ�ĚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƌĂůĞŶƚŝ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�



ƌĞŶĚ�ĐĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƉůƵƐ�ĚĞŶƐĞ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ƋƵ͛ŝů�ƌĞƐƚĞ�
ŶŽŶ�ƉĞƌĐĞƉƚŝďůĞ�ĂƵǆ�ƐĞŶƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͘
EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ͕�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ƌğŐŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ŵŝŶĠƌĂů͕�
ǀĠŐĠƚĂů͕�ĂŶŝŵĂů͕�ŵĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƌĞŶĚ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝůĞ͘��Ğ�ƋƵŝ�Ɛ͛Ǉ�
ƚƌŽƵǀĞ�ƉĞƵƚ�ƌĞƐƐĞŵďůĞƌ�ĠŶŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂŶ͕�ŵĂŝƐ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�Ǉ�ǀŝǀĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƌğŐŶĞƐ͘
WĂƌŵŝ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŝ�ƌğŐŶĞ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ͕�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĂŶĂůǇƐĞƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ğƚ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�Ě͛ġƚƌĞƐ�
ĂƚƚĂĐŚĠƐ�ă�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ă�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ă�ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͘�:Ğ�ǀĞƵǆ�
ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶŽŵŵŽŶƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�EĂƚƵƌĞ͘

/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚŽŶĐ�ĚĂŶƐ�ů͛hŶŝǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ŝŶĨŝŶŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͘��ĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůŝĠĞƐ�ĂƵǆ�ĞƐƉĂĐĞƐͲƚĞŵƉƐ͕�Ğƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐŝĞůůĞŵĞŶƚ�ůŝĠĞƐ�ĂƵǆ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�
ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ǀŝǀĞŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƉĂĐĞͲƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ͕�ŶŽƵƐ�
ĚŝƐŽŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƚƌŽƵǀŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ă�ƚƌŽŝƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϯ͘�
WŚǇƐŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ůŝĠĞƐ�ă�ƚƌŽŝƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ůĂ�ůŽŶŐƵĞƵƌ͕�ůĂ�ůĂƌŐĞƵƌ͕�Ğƚ�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ͘�
�ŽŶƐĐŝĞŶĐŝĞůůĞŵĞŶƚ�ů͛ġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ƐĂŝƚ�ƋƵ͛ŝů�ŶĂǀŝŐƵĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϯ͘

>Ă�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ�ĞƐƚ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�'ĂŢĂ͕�Ğƚ�ĞůůĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�Žƶ�ů͛ġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ǀŝƚ͘���ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ŝŶƚĠŐƌĠ͕�Ğƚ�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ƉƌĠǀƵ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�ƌĞƐƚĞ͘�/ů�ĚĞǀĂŝƚ�
ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŝŶĐƵƌƐŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϯ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ͕�ŵĂŝƐ�ƐĂŶƐ�Ɛ͛Ǉ�
ĂƚƚĂƌĚĞƌ͘���ƚƌĂǀĞƌƐ�ƐŽŶ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƚƌŽƉ�ŝŶƚĠŐƌĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϯ͕�ĚĞ�ƚĞůůĞ�ƐŽƌƚĞ�
ƋƵ͛ŝů�Ɛ͛Ǉ�ĞƐƚ�ĞŶĨŽŶĐĠ͕�ĞŶƚƌĂŠŶĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƉůƵƐ�
ďĂƐƐĞ͕�ƉůƵƐ�ůŽƵƌĚĞ͕�Ğƚ�ƉůƵƐ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�ă�ŵĂŶŝƉƵůĞƌ͕�ĚŽŶĐ�ă�ǀŝǀƌĞ͘�EŽƵƐ�Ǉ�ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ�
ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚΖĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ�ĐĞƚ�ĂƐƉĞĐƚ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘

EŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ů͛ĂƐƚƌĂů�ĚĞ�'ĂŢĂ͕�ŵĂŝƐ�ů͛ĂƐƚƌĂů�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵǆ͘�
>͛ŚŽŵŵĞ�ƋƵŝ�ǀĂ�Ɛ͛Ǉ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ǀĂ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ƉůƵƐ�ůĠŐĞƌ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ƐĞƌĂ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘�
�͛ĞƐƚ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ŵĂŝƐ�ŶŽŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�'ĂŢĂ͘�EŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ�ĚŝƌĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�
ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ƉůƵƐ�ĚĞŶƐĞ͕�
ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϯ͘
^ŝ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϯ�ǀĞŶĂŝƚ�ă�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌĞ͕�ĞůůĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ�ă�ĞǆŝƐƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�
ϰ͘��ĞƚƚĞ�ǀŝĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ŵĂŝƐ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ͘
hŶ�ġƚƌĞ�ǀŝǀĂŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϯ�ǀĞŶĂŶƚ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ŶĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌĂŝƚ�ĞŶ�ĂƌƌŝǀĂŶƚ�ŝĐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�
ƌŽĐŚĞƐ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ĨůŽƌŝƐƐĂŶƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ͘��Ğƚ�ġƚƌĞ͕�ǀŝǀĂŶƚ�
ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͕�ĞŶ�ĚĠĚƵŝƌĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝĞ�Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞ�ƉĂƐ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ƚĞƌƌĞ͘��Ŷ�ƐƵƉƉŽƐĂŶƚ�ƋƵ͛ŝů�ƉƵŝƐƐĞ�ƐĞ�
ƌĞĐĂůĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ͕�ŝů�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌĂŝƚ�ĂůŽƌƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͘�^ĂŶƐ�ĂůůĞƌ�ďŝĞŶ�ůŽŝŶ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĐĞ�
ƋƵŝ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ͘�>Ă�ǀŝĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ƐƵƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�
ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉĞƌĐĞƉƚŝďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ƚĞƌƌŝĞŶ�ǀŝǀĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϯ͘
/ů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶĨŽŶĚƌĞ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ů͛ĂƐƚƌĂů�ĚĞ�'ĂŢĂ�ĂǀĞĐ�ƐĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ͘�>͛ĂƐƚƌĂů�ĚĞ�'ĂŢĂ�ĞƐƚ�
ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ�ĚĞ�'ĂŢĂ͘�>Ğ�ƉůĂŶ�ĂƐƚƌĂů�Ě͛ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ĞƐƚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚ͘�>͛ĂƐƚƌĂů�ĚĞ�
'ĂŢĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐŽƌƉƐ�Ğƚ�ůƵŝ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ͘
WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů͕�ƵŶĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞ͘�^ŝ�ů͛ŽŶ�ƐĞ�ƉƌŽũĞƚƚĞ�
ƐƵƌ�sĠŶƵƐ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůĞƐ�ůŽŝƐ�ƋƵŝ�ŐğƌĞŶƚ�ƐĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ƋƵ͛ŝĐŝ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�
ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ͕�ďŝĞŶ�ƐƸƌ͘�EĞ�ƉĂƐ�ĐŽŶĨŽŶĚƌĞ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ�ă�ƵŶĞ�ƐƉŚğƌĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉůĂŶ�
ĐŽƐŵŝƋƵĞ͘

>Ğ�ƉĂƐƐĂŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ă�ů͛ĂƵƚƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĐĂƌ�ĐĞƐ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ůŝĠĞƐ�ĂƵǆ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĞŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͘���ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ͕�ůĂ�ǀŝĞ�ĞƐƚ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ŵĂŝƐ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ͘�hŶĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ�ǀŝďƌĞ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϯ͕�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞ�
ƐƵŝƚĞ͘�hŶ�ġƚƌĞ�ĚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϯ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ͕�Ğƚ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĂŶĂůǇƐĞƌ͕�
ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ů͛ŝŶǀĞƌƐĞ�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

>Ă�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ�ĞƐƚ�ĐĞůůĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ů͛�ƐƉĂĐĞ͘��͛ĞƐƚ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ͕�ŽƵ�
ƉůƵƚƀƚ�ĐĞůĂ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ͘�>Ă�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�
ƉĂƐ�ĐĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƐĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƚĠ͘
�ĞƚƚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĂƵ�ƉůĂŶ�ŚĂďŝƚĠ�ĚĞ�sĠŶƵƐ�ĂĐƚƵĞů͘�DĂŝƐ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůΖŽŶ�Ěŝƚ�ĂƵǆ�



ŚŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ǀĠŶƵƐŝĞŶƐ�ƐŽŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ŝůƐ�ƌŝĞŶƚ͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƐ�
ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ůĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘�/ůƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĐĞƚƚĞ�ŶŽƚŝŽŶ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞƵƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵĞŶƚĂůĞ͘

�ĞƚƚĞ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚŽŝƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ǀŽƵƐ�ŽƵǀƌŝƌ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�Ě͛ĞǆƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĞǆŝƐƚĂŶƚ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ƐƵƌ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉĞƌĐĞƉƚŝďůĞƐ�ă�ů͛ŚŽŵŵĞ͘�DĂŝƐ�ĐĞĐŝ�ŵĠƌŝƚĂŶƚ�ƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ŝĐŝ͘
ZĞǀĞŶŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ�ĂƚƚĂĐŚĠĞ�ă�'ĂŢĂ͘
�ĞƚƚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͕�ĂƉƉĞůĠĞ�ĂƵƐƐŝ�ƉůĂŶ͕�ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ĂǀĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌğŐŶĞƐ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ͕�ĂŶŝŵĂƵǆ�Ğƚ�
ŚƵŵĂŝŶƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ŝŵƉůĂŶƚĠƐ�ƐƵƌ�'ĂŢĂ͕�ĐĂƌ�ĐĞůĂ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘�/ů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�
ƉĂƐ�ĐŽŶĨŽŶĚƌĞ�ĐĞ�ƉůĂŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƐƚƌĂů�ĚĞƐ�ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĠƐ�ĚŽŶƚ�ŶŽƵƐ�ƉĂƌůŽŶƐ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƵǆ�
ƉůĂŶƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ͘�>͛ĂƐƚƌĂů�ĚĞ�'ĂŢĂ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƚŽƵƚ�ƉĞƚŝƚ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�ĚĞŶƐŝĨŝĠ͘
WƌĞŶŽŶƐ�ƵŶ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĚΖƵŶ�ġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ŝŶĐĂƌŶĠ�͗�/ů�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŝŶ�ĚĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘�
/ů�ƌĠƵƐƐŝƚ�ă�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ƐĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ĞŶ�ůƵŝͲŵġŵĞ͕�Ğƚ�Ɛŝ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ŝů�ĂƌƌŝǀĞ�ă�ƌĂůĞŶƚŝƌ�ƐŽŶ�
ƌǇƚŚŵĞ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ĚĠĐĂůĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂǇƐĂŐĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ͘
�ĞƚƚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͕�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĞŶ�Ăŝƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĠ�ĚĞ�'ĂŢĂ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƌğŐŶĞ�ǀĠŐĠƚĂů�Ğƚ�ƵŶ�ƌğŐŶĞ�ĂŶŝŵĂů͕�ŵĂŝƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�
ƉĂƐ�ĚĞ�ƌğŐŶĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘

�Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞ�ƌğŐŶĞ�ĂŶŝŵĂů͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ŝĚĞŶƚŝƋƵĞƐ�ă�ĐĞƵǆ�ĞǆŝƐƚĂŶƚ�ĚƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�
ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƉůĂŶ͘�hŶ�ĂŶŝŵĂů�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ�Ă�ďĞƐŽŝŶ�
ĚĞ�ƐĞ�ŶŽƵƌƌŝƌ�ŵĂŝƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͘�E͛ŽƵďůŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ƋƵ͛ŝů�ƉŽƐƐğĚĞ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĞƐƚ�ĂƚƚĂĐŚĠĞ͘�/ů�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ă�ƐĞ�ŶŽƵƌƌŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘�/ů�
ƉĞƵƚ�ƐĞ�ŶŽƵƌƌŝƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ă�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚŽŶŶĠ͘��Ğ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƵŶĞ�ƌŽƐĞ͕�ƵŶ�
ďƵŝƐƐŽŶ�ƋƵŝ�ůĞ�ŶŽƵƌƌŝƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ĐĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĠƚĂŶƚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ͘��ƚ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ŝů�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�
ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�'ĂŢĂ͘�DĂŝƐ�ƐĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�
ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ŐƌĂĐŝůĞƐ͕�ĂĠƌŝĞŶƐ͕�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ͘�/ů�ƉĞƵƚ�ǀŽůĞƌ͕�ŵĂƌĐŚĞƌ͕�ĐŽƵƌŝƌ͕�ďŽŶĚŝƌ͖�ŝů�ƉĞƵƚ�
ĨĂŝƌĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ǀĞƵƚ͘�/ů�ƉĞƵƚ�ĚĂŶƐĞƌ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ŽƵ�ĂůŽƌƐ�ŝů�ƉĞƵƚ�ũƵƐƚĞ�ġƚƌĞ�ƵŶĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ͘

�Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�ƌğŐŶĞƐ�ǀĠŐĠƚĂů�Ğƚ�ŵŝŶĠƌĂů͕�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϯ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ͘�/ů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ĂŶĂůŽŐŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŵŽŶƚĂŐŶĞƐ͕�ĚĞƐ�ĨŽƌġƚƐ͕�
ĚĞƐ�ůĂĐƐ͘�>ĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ŵĂŝƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝůƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�
ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĞŶ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĞŶ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϯ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϯ�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�
ƉƌŽůŽŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŶƵĂŶĐĞ�ĚĞƐ�
ĐŽƵůĞƵƌƐ͕�Ğƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ͕�ĐĂƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĞŶ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ�ƉĞƵƚ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ŵġŵĞ�Ɛŝ�
ĞůůĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉƌŽůŽŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϯ͘

>Ğ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĞƐƚ�ĐĞůƵŝ�ƐƵƌ�ůĞƋƵĞů�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͘�>Ğ�ƉůĂŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ĐŽŵŵĞ�ĠƚĂŶƚ�ƵŶ�ŐƌŝůůĂŐĞ͕�ƵŶ�ŵŽƵůĞ͘��͛ĞƐƚ�ůƵŝ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ůĞ�ŵŽƵůĞ�
ĚŽŶƚ�ƐĞ�ƐĞƌƚ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ͘

EΖŽƵďůŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĠƚŚĠƌŝƋƵĞ�͗
>Ğ�ƉůĂŶ�ĠƚŚĠƌŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƐŽƌƚĞ�ƵŶĞ�ƌĠƐŝůůĞ�ƋƵŝ�ĞŶƚŽƵƌĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘
>Ğ�ƉůĂŶ�ĠƚŚĠƌŝƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶƐ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ĞŶƚŽƵƌĞ�ĐŚĂƋƵĞ�
ĐŽƌƉƐ͕�ĚŽŶƚ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĞƐƚ�ů͛ĠƚŚĞƌ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�Ě͛ĠƚŚĞƌ͕�ĚĞ�ŵŽůĠĐƵůĞƐ�Ě͛ĠƚŚĞƌ͘

>Ă�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ�ĠĐŚĂƉƉĞ�ă�ů͛ĂƐƚƌĂů͕�ĠĐŚĂƉƉĞ�ĂƵ�ŵĞŶƚĂů͘
>Ă�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ĚĞ�'ĂŢĂ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͘
>Ă�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝůĞ�ƋƵĞ�ů͛ĂƐƚƌĂů͘��ĂŶƐ�ůĞ�ŚĂƵƚ�ĂƐƚƌĂů�ŝů�Ǉ�Ă�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŽŶĚĞ͘
>Ă�ůƵŵŝŶŽƐŝƚĠ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ĞƐƚ�ǀƌĂŝ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƉĞƵƚ�ĐŽŵƉĂƌĞƌ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ�ă�ů͛ĂƐƚƌĂů�
ŝĚĠĂů�ĚĞ�'ĂŢĂ͘�/ů�Ǉ�Ă�ƚƌğƐ�ƉĞƵ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�ƐŝŶŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ͘
/ů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐĂŝƐŽŶƐ�ĞŶ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ͕�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŝĚĠĂůĞ͘��ĂŶƐ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ�ů͛ŽŶ�ƉĞƵƚ�
ƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ƵƚŝůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ă�ƐĂ�ŐƵŝƐĞ͘��͛ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ƋƵ͛ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ĂƉƉĞůůĞ�
ůĞƐ�ĞƐƉƌŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ůĞƐ�ĚĠǀĂƐ͕�ĞƚĐ͘�DĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�Ǉ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ͘

>Ğ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ�͗



/ů�ĞƐƚ�ŵŽŝŶƐ�ĐŽŶŶƵ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ�ĐĂƌ�ŝů�Ŷ͛ŝŵƉůŝƋƵĞ�ƉĂƐ�ů͛ġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�
ŝŵƉůŝƋƵĞ�ƉůƵƐ�ůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘
�͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů͕�Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞ�ƉĂƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�'ĂŢĂ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞƚƚĞ�ƐƉŚğƌĞ�ƵƚŝůŝƐĞ�
ĐĞ�ƉůĂŶ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘

�Ğ�ƉůĂŶ�ƉĞƌŵĞƚ�ƵŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�>ŽŝƐ��ŽƐŵŝƋƵĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶĞ�
ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ͕�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ͘
^Ƶƌ�'ĂŢĂ�ŝů�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠ�ĂƵƐƐŝ�WůĂŶ��ĂƵƐĂů�ŽƵ��ŶŝŵŝƋƵĞ͘�/ů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ͕�ƵŶ�ůŝĞŶ�
ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ǀĞƌƐ�ů͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�;ŵĞŶƚĂů͕�ĂƐƚƌĂů͕�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ŵĂƚĠƌŝĞůͿ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůƐ�
ĞŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽƐŵŽƐ͘

^Ƶƌ�ĐĞ�ƉůĂŶ�ƐĞ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�͗

>Ă�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�>ŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�'ĂŢĂ͘
>͛ĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�>ŽŝƐ�dĞƌƌĞƐƚƌĞƐ͘
>͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐǇĐůĞƐ�Ě͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͘
>ĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�'ĂŢĂ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ͘
>ĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ůŝĠƐ�ă�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�Ğƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ͘

�Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͕�ĐĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ŐĠƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶ��ŽŶƐĞŝů�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ�Ě͛ŚƵŵĂŝŶƐ�
ĠǀŽůƵĠƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ŚŽƌƐ�ĐǇĐůĞƐ�Ě͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘��ĞƚƚĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƐĞƌĂ�ĠƚƵĚŝĠĞ�
ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ͘

>Ğ�WůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝŶĞƐĐĞŶĐĞ�͗

>ĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ġƚƌĞƐ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĞƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝŶĞƐĐĞŶĐĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ�WŚǇƐŝƋƵĞ�ĐĞ�
ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŝƚ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ƐĞŶƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ͕�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�
ůΖĂƵƌĂ͘�WůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ĐĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝŶĞƐĐĞŶĐĞ�Ă�ĠƚĠ�ŝŶƚĠŐƌĠ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ĂƵ�ƉůĂŶ�WŚǇƐŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ŝů�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵ�
ĚĠƉĞŶĚĂŶƚ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ĚŽŶĐ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ͕�ĚĞ�ůΖĂŵďŝĂŶĐĞ�ƌĠƐƵůƚĂŶƚ�ĚĞ�
ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘�>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĨĞƌŵĠƐ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶƐ�Ğƚ�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�
>ƵŵŝŶĞƐĐĞŶĐĞ�ƐΖĞƐƚ�ƚƌŽƵǀĠ�ĂƚƌŽƉŚŝĠ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ƉĂƌ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĚĞƐ�WůĂŶƐ�
hŶŝǀĞƌƐĞůƐ͕�Ğƚ�ůΖŚŽŵŵĞ�Ă�ƉĞƌĚƵ�ƐĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚΖƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƐĞŶƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ͘

>ĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƉĂƌĂůůğůĞƐ�͗

�ĨŝŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚ͕�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĞƌ�ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉůĂŶƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ƉĂƐ�
ƐǇƐƚĠŵĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĞůĠƐ�ĐŽŵŵƵŶĠŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƉĂƌĂůůğůĞƐ͘
/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ĂůǀĠŽůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞͲƚĞŵƉƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĨŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ĚĠĐƌŝƚ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�
ĂůǀĠŽůĞƐ�ĐůŽƐĞƐ͕�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶƐ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�
ŶĂƚƵƌĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĚĠďŽƵĐŚĞŶƚ�ƐƵƌ�ƌŝĞŶ͘�/ŵĂŐŝŶĞǌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉĞƚŝƚƐ�ďĂůůŽŶƐ�ďƌĂŶĐŚĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ďŽƵůĞ�'ĂŢĂ͘���
ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂůǀĠŽůĞƐ͕�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĞƵƚ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ƉŚǇƐŝƋƵĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŵġŵĞ�
ŵĂƚĠƌŝĞůůĞŵĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞ�ƉĂƐ͘��ĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐĂƐ�ů͛ĂůǀĠŽůĞ�ĞƐƚ�ǀŝĚĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ůĞ�
ƚĞŵƉƐ�ůŝŶĠĂŝƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ�Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞ�ŵġŵĞ�ƉĂƐ͘��ĞƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞͲƚĞŵƉƐ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�Ɛ͛ŽƵǀƌŝƌ�ƉĂƌĨŽŝƐ͕�Ğƚ�Ɛŝ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ŽƵ�ƵŶ�ŽďũĞƚ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ƉŽƌƚĞ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�
ĚĞ�ƐŽŶ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͕�ŝůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ďĂƐĐƵůĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ĂůǀĠŽůĞ͕�ƐĂŶƐ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�
ŵĂƚĠƌŝĞů͘��͛ĞƐƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞ�ĐĂƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƵǆ�ƉŽŝŶƚƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ŶŽŵŵĞ�ůĞ�dƌŝĂŶŐůĞ�ĚĞƐ�
�ĞƌŵƵĚĞƐ͕�Ğƚ�ƐŽŶ�ĂŶƚŝƉŽĚĞ͕�ůĞ�dƌŝĂŶŐůĞ�ĚƵ��ŝĂďůĞ͘�/ůƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ĚĞƵǆ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ƉƀůĞƐ�ŵĂŐŶĠƚŝƋƵĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�Ğƚ�ŝů�ĂƌƌŝǀĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌĨĠƌĞŶĐĞƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĠůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĠƚŝƋƵĞ�
ƋƵŝ�ƉƌŽǀŽƋƵĞŶƚ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�Ě͛ƵŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉůĂŶƐ͘
>͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƌĞůĂƚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĨĂŝƚƐ�ĚĞ�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŶĂǀŝƌĞƐ�ŽƵ�ĂǀŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƌĞƐƚĠƐ�
ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞŵĞŶƚ�ŝŶĞǆƉůŝƋƵĠƐ͘
>ŽƌƐƋƵĞ�ĚĞƐ�ġƚĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�ƉĂƌ�ĐĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ͕�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĞ�ů͛KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�ĚŽŶƚ�ũĞ�ƉĂƌůĞƌĂŝƐ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ͕�ĂĨŝŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ƌĞĐĂůĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ƉůĂŶƐ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘

/ů�ĂƌƌŝǀĞ͕�;ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ĂƐƐĞǌ�ƌĂƌĞͿ͕�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�Ě͛ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ƌĞĨƵƐĞŶƚ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ŽƵ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�



ǀŝĞ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ�ă�ǀŝǀƌĞ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƉĂƌĂůůğůĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�
Ě͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ͘�/ůƐ�Ǉ�ŵğŶĞŶƚ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ŶŽƌŵĂůĞ͕�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ĐŚĂŵƉġƚƌĞ�Ğƚ�ƌƵƌĂůĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ͕�ƐĂŶƐ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ĠůĂďŽƌĠĞ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĞƐƐĂǇĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞƌ�
ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĂĐĐĞƉƚĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĠŝŶƐĠƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ƐŝŶŽŶ�ůĞƵƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ƐĞ�
ĐƌŝƐƚĂůůŝƐĞƌ͘�>Ğ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ĂƉƌğƐ�ƵŶĞ�ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘
/ů�ŶĞ�ƐĞŵďůĞ�ƉƌĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ƌĞƉĂƐƐĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĂůǀĠŽůĞ�ĞƐƉĂĐĞͲƚĞŵƉƐ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂŶ�
ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘

WŽƵƌ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�;ĐĂƌ�ƚƌğƐ�ƌĂƌĞͿ͕�ĚĞƐ�ŵŝŶŝ�ƉŽƌƚĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞǆŝƐƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ůŝĞƵǆ͘�&ĂĐŝůĞŵĞŶƚ�
ŵĂŠƚƌŝƐĂďůĞƐ͕�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƚĠŐĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ĞŶ�ŽŶƚ�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͘�/ůƐ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĞŶ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�Ɛ͛ĞŶ�ĠůŽŝŐŶĞŶƚ͕�ŵġŵĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ĐĞƐ�
ƉŽƌƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ͘��ĞƐ�ŵŝŶŝͲƉŽƌƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĂ�ƌĠƐƵƌŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞƐ�
ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌƚĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĨĂŝƚĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂƐƐĠ͘�DġŵĞ�ĨĞƌŵĠĞƐ͕�ĞůůĞƐ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂŐŝƌ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͕�ůĞƐ�ĚĠƐƚĂďŝůŝƐĞƌ͕�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ�ĚĞƐ�ĂƚƚƌĂĐƚŝŽŶƐ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞƐ�
ŶŽŶ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŶŽŶ�ŝŶŝƚŝĠƐ͘�


