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Ͳ WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�͗�

�ŝŶƋ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĂƉƉĞůĠĞƐ�ůĞƐ�ƉŝůŝĞƌƐ�ĚĞ�ůΖŝƐůĂŵ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ĐĂƌĚŝŶĂůĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵĂŶĚĞŶƚ�ůĂ�
ǀŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘��Ğ�ƐŽŶƚ͕�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĨŽŝ͕�ůĂ�ƉƌŝğƌĞ͕�ůĞƐ�ĂƵŵƀŶĞƐ͕�ůĞ�ũĞƸŶĞ͕�Ğƚ�ůĞ�ƉğůĞƌŝŶĂŐĞ�
ă�>Ă�DĞĐƋƵĞ͘�

Ͳ >Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĨŽŝ�͗�

�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůΖĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂďƐŽůƵ�ĚĞ�ůΖŝƐůĂŵ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĞ�ŵŽŶŽƚŚĠŝƐŵĞ͕�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĚĞǀŽŝƌ�ĞƐƚ�ůĂ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĨŽŝ�;ůĂ�ĐŚĂŚĂĚĂͿ�͗�/ů�ŶΖǇ�Ă�ĚΖĂƵƚƌĞ��ŝĞƵ�ƋƵΖ�ůůĂŚ�Ğƚ�DĂŚŽŵĞƚ�ĞƐƚ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉŚğƚĞ͘��ĞƚƚĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĨĂŝƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƚŽƵƚ�ŵƵƐƵůŵĂŶ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ǀŝĞ͕�ŽƌĂůĞŵĞŶƚ�
Ğƚ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƚ�ůΖĂƐƐĞŶƚŝŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐƈƵƌ͘�/ů�ĚĠĨŝŶŝƚ�ůΖĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ�ĚΖƵŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�
ŝƐůĂŵŝƋƵĞ͘�

Ͳ >Ă�ƉƌŝğƌĞ�͗�

>Ğ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĚĞǀŽŝƌ�ĞƐƚ�ĐĞůƵŝ�ĚĞƐ�ĐŝŶƋ�ƉƌŝğƌĞƐ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶŶĞƐ͘�>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉƌŝğƌĞ�ĞƐƚ�ŽĨĨĞƌƚĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�
ůĞǀĞƌ�ĚƵ�ƐŽůĞŝů͕�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ĚĠďƵƚ�ĚΖĂƉƌğƐͲŵŝĚŝ͕�ůĂ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĞŶ�ĨŝŶ�ĚΖĂƉƌğƐͲŵŝĚŝ͕�ůĂ�ƋƵĂƚƌŝğŵĞ�
ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ĐŽƵĐŚĞƌ�ĚƵ�ƐŽůĞŝů�Ğƚ�ůĂ�ĐŝŶƋƵŝğŵĞ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ĐŽƵĐŚĞƌ͘�WĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŝğƌĞƐ͕�
ůĞƐ�ŵƵƐƵůŵĂŶƐ�ƐĞ�ƚŽƵƌŶĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĂ�<ĂĂďĂ͕�ƵŶĞ�ƉĞƚŝƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĞ�ĐƵďŝƋƵĞ͕�ƐŝƚƵĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ŚĂƌĂŵ�;ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶǀŝŽůĠͿ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�DŽƐƋƵĠĞ�ĚĞ�>Ă�DĞĐƋƵĞ͘�WŽƵƌ�ƉƌŝĞƌ͕�ůĞ�ĨŝĚğůĞ�ƐĞ�ƚŝĞŶƚ�ĚĞďŽƵƚ�ƉƵŝƐ�
ĞĨĨĞĐƚƵĞ�ƵŶĞ�ŐĠŶƵĨůĞǆŝŽŶ�ƐƵŝǀŝĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƉƌŽƐƚĞƌŶĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĞŶĨŝŶ�ƐΖĂƐƐŽŝƚ͘��ĞƐ�ŝŶǀŽĐĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚƵ��ŽƌĂŶ�ƐŽŶƚ�ƌĠĐŝƚĠĞƐ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŵĞŶƚ͘�
�ǀĂŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉƌŝğƌĞ͕�ƵŶ�ĂƉƉĞů�ƉƵďůŝĐ�ă�ůĂ�ƉƌŝğƌĞ�ĞƐƚ�ůĂŶĐĠ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚΖƵŶ�ŵŝŶĂƌĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƐƋƵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�
ŵƵĞǌǌŝŶ�;ĚĞ�ĂǌĂŶ͕�ĂƉƉĞů�ă�ůĂ�ƉƌŝğƌĞͿ͘�
>Ğ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĞƐƚ�ůĞ�ũŽƵƌ�ƐĂŝŶƚ�ĚĞ�ůΖŝƐůĂŵ͘��ĞƐ�ƉƌŝğƌĞƐ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƚĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵΖƵŶ�ƉƌġĐŚĞ�
ƉƌŽŶŽŶĐĠ�ƉĂƌ�ůΖŝŵĂŵ͘�
WĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨġƚĞƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ�ĂƉƉĞůĠĞƐ�/Ě�;ůΖƵŶ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚƵ�
ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũĞƸŶĞ�ĚƵ�ƌĂŵĂĚĂŶ�Ğƚ�ůΖĂƵƚƌĞ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ƉğůĞƌŝŶĂŐĞ�ă�>Ă�DĞĐƋƵĞͿ͕�ĚĞƐ�ƉƌŝğƌĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůĞƐ�ƐŽŶƚ�
ƌĠĐŝƚĠĞƐ�ůĞ�ŵĂƚŝŶ͕�ƐƵŝǀŝĞƐ�ĚΖƵŶ�ƉƌġĐŚĞ͘�

Ͳ >ĞƐ�ĂƵŵƀŶĞƐ�͗�

>Ğ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĚĞǀŽŝƌ�ĐĂƌĚŝŶĂů�ĚΖƵŶ�ŵƵƐƵůŵĂŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉĂǇĞƌ�ůĂ�ǌĂŬĂƚ͘�/ů�ƐΖĂŐŝƐƐĂŝƚ�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚΖƵŶ�ŝŵƉƀƚ�
ƉƌĠůĞǀĠ�ƉĂƌ�DĂŚŽŵĞƚ�;Ğƚ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ŵƵƐƵůŵĂŶƐͿ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĂŝƐĠƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�ĂĨŝŶ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚΖĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƵǀƌĞƐ͘�/ů�ĠƚĂŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇĠ�ƉŽƵƌ�ŐĂŐŶĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶǀĞƌƚŝƐ�
ă�ůΖŝƐůĂŵ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĂŶĕŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂƉƚŝĨƐ�ĚĞ�ŐƵĞƌƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐŽƵůĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶĚĞƚƚĠƐ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚũŝŚĂĚ�;ůĂ�
ŐƵĞƌƌĞ�ĚĠĨĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ůΖŝƐůĂŵ͕�ŽƵ�ŐƵĞƌƌĞ�ƐĂŝŶƚĞͿ�ƋƵŝ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ��ŽƌĂŶ͕�ŝŶĐůƵƚ�
ůĞ�ďŝĞŶͲġƚƌĞ�Ğƚ�ůΖĠĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�>Ğ�ƌĞƐƚĞ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ�ĚΖƵŶ�ŵƵƐƵůŵĂŶ�ŶΖĞƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĐŽŵŵĞ�ĠƚĂŶƚ�ƉƵƌŝĨŝĠ�Ğƚ�
ůĠŐŝƚŝŵĞ�ƋƵĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�ǌĂŬĂƚ�Ă�ĠƚĠ�ƉĂǇĠĞ͘��ĂŶƐ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ŵƵƐƵůŵĂŶƐ͕�ůĂ�ǌĂŬĂƚ�ŶΖĞƐƚ�ƉůƵƐ�
ĐŽůůĞĐƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ŵĂŝƐ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵĞ�ƵŶ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ĐŚĂƌŝƚĠ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƌĞĐŽŶŶƵĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĚĞǀŽŝƌ�ĞƐƐĞŶƚŝĞů�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ŵƵƐƵůŵĂŶ͘�

Ͳ >Ğ�ũĞƸŶĞ�͗�



>Ğ�ƋƵĂƚƌŝğŵĞ�ĚĞǀŽŝƌ�ĞƐƚ�ůĞ�ũĞƸŶĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ZĂŵĂĚĂŶ͘�>Ğ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ŝƐůĂŵŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ůƵŶĂŝƌĞ�Ğƚ�
ůĞƐ�ĨġƚĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ĨŝǆĞƐ͘�WĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũĞƸŶĞ͕�ƵŶ�ŵƵƐƵůŵĂŶ�ĚŽŝƚ�ƐΖĂďƐƚĞŶŝƌ�ĚĞ�ŵĂŶŐĞƌ͕�
ďŽŝƌĞ͕�ĨƵŵĞƌ�Ğƚ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ƐĞǆƵĞůůĞƐ͕�ĚĞ�ůΖĂƵďĞ�ĂƵ�ĐƌĠƉƵƐĐƵůĞ͘��ƵƌĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŝƐ͕�ŝů�ĚŽŝƚ�
ĠǀŝƚĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ƉĞŶƐĠĞ�Ğƚ�ĂĐƚĞ�ƉĠĐŚĞƵƌ͘��ĞƵǆ�ƋƵŝ�ůĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŶŽƵƌƌŝƌ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ŶĠĐĞƐƐŝƚĞƵƐĞ͘��Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ŽƵ�ĞŶ�ǀŽǇĂŐĞ͕�ŝů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ũĞƸŶĞƌ�ŵĂŝƐ�ůĞ�ũĞƸŶĞ�ĞƐƚ�
ƌĠĐƵƉĠƌĂďůĞ�ĚğƐ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�

Ͳ >Ğ�ƉğůĞƌŝŶĂŐĞ�ă�>Ă�DĞĐƋƵĞ�͗�

>Ğ�ĐŝŶƋƵŝğŵĞ�ƉŝůŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŐĞƐƐĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉğůĞƌŝŶĂŐĞ�ă�ůĂ�<ĂĂďĂ�ĚĞ�>Ă�DĞĐƋƵĞ͘�dŽƵƚ�ĂĚƵůƚĞ�ŵƵƐƵůŵĂŶ�
ĐĂƉĂďůĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚŽŝƚ�ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ĐĞ�ƉğůĞƌŝŶĂŐĞ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�
ĚĂŶƐ�ƐĂ�ǀŝĞ͘��Ğ�ƌŝƚĞ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�Ěŝǆ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ũŽƵƌƐ�ĚƵ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ�ůƵŶĂŝƌĞ͕�
ĞǆŝŐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉğůĞƌŝŶƐ�ƉĂƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ă�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉƵƌĞƚĠ͘�
>ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƌŝƚĞ�ůŽŶŐ�ƋƵŝ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ůĞ�ƉğůĞƌŝŶ�ĚĞ�DĠĚŝŶĞ�ă�>Ă�DĞĐƋƵĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐĞƉƚ�
ƚŽƵƌƐ�ĞĨĨĞĐƚƵĠƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�<ĂĂďĂ͘�WƵŝƐ�ůĞ�ƉğůĞƌŝŶ�ĞĨĨĞĐƚƵĞ�ƵŶ�ƚƌĂũĞƚ�ƋƵŝ�ůĞ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ă�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�
ŵŝƌĂĐƵůĞƵƐĞ�ĚĞ��Ğŵ��Ğŵ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂƚĞĂƵ�ĚΖ�ƌĂĨĂƚ�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŽƵƌŐ�ĚĞ�DŝŶĂ͘�
���ƌĂĨĂƚ�ůĞ�ƉğůĞƌŝŶ�ƉƌŝĞ�ĚĞďŽƵƚ�ƚŽƵƚ�ƵŶĞ�ĂƉƌğƐͲŵŝĚŝ͘�
�ƵƚƌĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚƵ�ƉğůĞƌŝŶĂŐĞ͕�ůĂ�ůĂƉŝĚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ƉŝůŝĞƌƐ�ĠǀŽƋƵĂŶƚ��ďƌĂŚĂŵ�ƚƌŽŝƐ�ĨŽŝƐ�
ƚĞŶƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĠŵŽŶ͘�>Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƌŝƚĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞ�ĚΖƵŶ�ŵŽƵƚŽŶ�ŽƵ�ĚΖƵŶĞ�ĐŚğǀƌĞ�ĞŶ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŝ�
ĚΖ�ďƌĂŚĂŵ�Ɖƌġƚ�ĂƵ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞ�ĚΖ/ƐĂĂĐ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ƚĞůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ��ŝĞƵ͘�
�ƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͕�ůĂ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ǀŽǇĂŐĞƌ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ŵƵƐƵůŵĂŶƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶƚŝĞƌ�ĚΖĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�
ĐĞ�ƉğůĞƌŝŶĂŐĞ͘��Ŷ�ϭϵϳϳ͕�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉğůĞƌŝŶƐ�ĂƉƉƌŽĐŚĂŝƚ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ŵŝůůŝŽŶƐ͘�/ůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƚƌŽŝƐ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ă�
ůĂ�ĨŝŶ�ĚƵ�ƐŝğĐůĞ͘�>Ă�ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�>ŝĞƵǆ�ƐĂŝŶƚƐ�Ă�ũŽƵĠ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
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