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^/dh�d/KE��h�DKD�Ed����>Ζ���/��Ed

'ĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�͗

�Ƶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĚŽŶĐ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϲϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ŶƀƚƌĞ�ƚĞŵƉƐ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͕�ůĞ�
^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ĂŐĞŶĐĠ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƋƵ͛ă�ŶƀƚƌĞ�ĠƉŽƋƵĞ͘�>ĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�
Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ͘
��ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ƚĞůůƵƌŝƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ͕�ĚĞ�
ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƚŵŽƐƉŚĠƌŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ�ĂƵ�ƐŽů�ĠƚĂŝĞŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�
ĞůůĞƐ͕�ƚƌğƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ǀŽŝƌ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕�ƉůƵƐ�
ůŽŝŶ͘

>ĞƐ�ŽƌďŝƚĞƐ�ĚĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƐŽůĞŝů�͗�sĠŶƵƐ͕�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�
ůĂ�>ƵŶĞ͕�DĂƌƐ͕�ƐĂŶƐ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ͕��ƚŚĠŶĂ͕�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�DĞƌĐƵƌĞ͊�;ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�Ǉ�ƌĞǀĞŶŝƌͿ͕�:ƵƉŝƚĞƌ͕�
^ĂƚƵƌŶĞ͕�hƌĂŶƵƐ͕�EĞƉƚƵŶĞ͕�WůƵƚŽŶ͕�WƌŽƐĞƌƉŝŶĞ͕�sƵůĐĂŝŶ͕�EĠŵĠƐŝƐ͘
�ĞƐ�ϯ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ŽƌďŝƚĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�^ŽůĞŝů͕�ďŝĞŶ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�
WůƵƚŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞƐ�ƉĂƌ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘

/ů�Ǉ�Ă�ϲϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�
ƉůĂŶğƚĞƐ�ĂďƌŝƚĂŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ǀĠŐĠƚĂůĞ͕�ĂŶŝŵĂůĞ�Ğƚ�ŚƵŵĂŝŶĞ͘
>ĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�sĠŶƵƐ͕�DĂƌƐ͕�Ğƚ��ƚŚĠŶĂ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ĂďƌŝƚĞƌ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͘
>Ă�dĞƌƌĞ�ĂďƌŝƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ǀĠŐĠƚĂůĞ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂůĞ͘
>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�;ƐĂƵĨ�DĞƌĐƵƌĞͿ�ĂďƌŝƚĂŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ŵĂŝƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ�;ŶŽŶ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐͿ�ƋƵŝ�
ŶΖĠƚĂŝĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ͕�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�
ůΖĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ͕�ĞƚĐ͘

^ŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�͗

Ͳ sĠŶƵƐ�͗

sĠŶƵƐ�ĂďƌŝƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�
ŵŝŐƌĂŝĞŶƚ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ůĂ�
ǀŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ͘

Ͳ dĞƌƌĞ�͗

^Ƶƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ŶŽƵƐ�ĠƚŝŽŶƐ�ă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚƵ�ĐƌĠƚĂĐĠ͘�>Ă�dĞƌƌĞ�ĂďƌŝƚĂŝƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ƵŶ�ŵŝůůŝĂƌĚ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�ƵŶĞ�
ǀŝĞ�ŽƌŐĂŶŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĂŝƚ�ůĞŶƚĞŵĞŶƚ͘
>Ă�ĨůŽƌĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŝƚ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐŚĂŵƉŝŐŶŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ĨŽƵŐğƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ŚĞƌďĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶŝĨğƌĞƐ͕�ĚĞƐ�
ƉĂůŵŝĞƌƐ͕�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ă�ĨĞƵŝůůĂŐĞ͘
>Ă�ĨĂƵŶĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŝƚ͕�ŽƵƚƌĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ǀĂƌŝĠƚĠƐ�ŵĂƌŝŶĞƐ͕�ĚĞƐ�ŝŶƐĞĐƚĞƐ͕�ĚĞƐ�ƌĞƉƚŝůĞƐ͕�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ͕�
ĚĞƐ�ƉĞƚŝƚƐ�ŵĂŵŵŝĨğƌĞƐ͕�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ǀĂƌŝĠƚĠ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĚƵ�ƚǇƉĞ�ĚŝŶŽƐĂƵƌĞƐ͘
>͛ŚŽŵŵĞ�Ŷ͛ŚĂďŝƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ĠǀŽůƵĂŝƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƚƌĂů�Ğƚ�ĚƵ�
ŵĞŶƚĂů͘�/ů�ƉƌĠƉĂƌĂŝƚ�ƐĂ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘

Ͳ DĂƌƐ�͗

DĂƌƐ�ĂďƌŝƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ŵĂŝƐ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ă�ĐĞůůĞ�ĚĞ�sĠŶƵƐ͕�
ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƉůĂŶ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ƚĞƌŵŝŶĠĞ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�



ƉůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘��ůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ͘

Ͳ �ƚŚĠŶĂ�͗

�ƚŚĠŶĂ�ĂďƌŝƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘�>Ă�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ƚƌğƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�
ƉƵŝƐƋƵ͛ĞůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ă�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĂŶƐ�ůĞ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ͕�ĠƚĂŝƚ�
ĠǀŽůƵĠĞ�ƐŽĐŝĂůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞŵĞŶƚ͘
/ů�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ĠǀŽůƵĂŝĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƐƉŚğƌĞ��ƚŚĠŶĂ͕�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŶĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƋƵ͛ƵŶ�ĚĞƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĞůƐ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨĨĞƌƚ�ƉĂƌ�ůĂ�
ƐƉŚğƌĞ͘�/ů�ĞŶ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�sĠŶƵƐ�Ğƚ�DĂƌƐ͘

Ͳ >ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�͗

YƵĂŶĚ�ĂƵǆ�ƉůĂŶğƚĞƐ�:ƵƉŝƚĞƌ͕�^ĂƚƵƌŶĞ͕�hƌĂŶƵƐ͕�EĞƉƚƵŶĞ͕�ĐĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ũĂŵĂŝƐ�ĂďƌŝƚĠ�ĚĞ�
ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�Ŷ͛ĠƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ƌĞƋƵŝƐĞƐ͘
WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ĂďƌŝƚĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘
EŽƵƐ�ŶĞ�ƉĂƌůĞƌŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�EĞƉƚƵŶĞ�;WůƵƚŽŶ͕�
WƌŽƐĞƌƉŝŶĞ͕�sƵůĐĂŝŶ͕�EĠŵĠƐŝƐͿ͕�ĐĂƌ�ĐĞůĂ�Ŷ͛ŽĨĨƌĞ�ƉĂƐ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĞǆƉŽƐĠ͘

hŶĞ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�͗

>ĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ŚĂďŝƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ǀŝďƌĂŝĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�
ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�ĚĠĐĂůĠƐ�ůĞƐ�ƵŶĞƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ͕�ĞŶ�
ƌĞůĂƚŝŽŶ͕�ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ͘


