
>Ζ/E��ZE�d/KE�^hZ�d�ZZ�

>�^�'h/��^

DKz�E^��͛��d/KE���^�'h/��^���E^�>͛/E��ZE�d/KE

>ĞƐ�'ƵŝĚĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�͗

/ůƐ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ͕�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ů͛ĠƚĂƚ�Ě͛ġƚƌĞ͘�EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�Ǉ�ƌĂũŽƵƚĞƌ�ƉŽƵƌ�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ů͛ĞĨĨĞƚ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ͕�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĂƵƌĂ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ͘

>ĞƐ�'ƵŝĚĞƐ�ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĠƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�͗

/ůƐ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ŝŶĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͘

Ͳ /ůƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ĐĂŶĂů�ĚĞ�ůΖŝŶƚƵŝƚŝŽŶ͕�;ĠĐŽƵƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞͿ͘

Ͳ /ůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ǀŝƐƵĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ͕�;ƌġǀĞƐ͕�ǀŝƐŝŽŶƐͿ͘

Ͳ /ůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ŽĨĨŝĐĞ�ĚĞ�
ƌĞůĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�Žƶ�ůĞ�ĐĂŶĂů�ŝŶƚƵŝƚŝĨ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƌĠĐĞƉƚŝĨ͘

Ͳ �ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�Ě͛ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶƐ͕�;ĐĂƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞŵĞŶƚ�ƌĂƌĞͿ͕�ůĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�
ů͛ġƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ǀĠĐƵ�Žƶ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ǀĞŝůůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ǀŝǀĂŶƚ�ĚĞƐ�
ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶƐ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞƐ͘

>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�͗

Ͳ >ĞƐ�'ƌĂŶĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ĐĂŶĂů�ĚĞ�ůΖŝŶƚƵŝƚŝŽŶ͘

Ͳ >ĞƐ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŶŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƵƌƐ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞƐ͘�
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐĂƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ͕�ĐĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŽŶƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĨŽĐĂůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�
ůĞƵƌƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶƚƌŽĚƵŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂŶĂů�Ě͛ƵŶ�ġƚƌĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƌĠĐĞƉƚŝĨ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĂůŽƌƐ�
ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝĨ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵĞŶƚĂů�ĚƵ�ƌĠĐĞƉƚĞƵƌ͘��͛ĞƐƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�
ĐĂƐ�ƉŽƵƌ�'ĂŢĂ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐĂŶĂƵǆ͘

^/dh�d/KE���^�'h/��^

EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƌĠƐƵŵĞƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�Ěŝƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƵƌ�ŶĂƚƵƌĞ�
Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ͘

WůĂŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�͗

'ƵŝĚĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�͗�&ĂŵŝůůĞ͘��ŵŝƐ͘��ĚƵĐĂƚĞƵƌƐ͘

'ƵŝĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƚŝĨƐ�͗��Ğ�ƉĞƵƉůĞ͘��Ğ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘��Ğ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͘��Ğ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ͘

WůĂŶƐ�ĚƵ�ŵŽǇĞŶ�ĂƐƚƌĂů�͗

�ǆ�ĨĂŵŝůůĞ�Ğƚ�ĂŵŝƐ�ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĠƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĞƵǆ�ĂƵƐƐŝ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐǇĐůĞ�Ě͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ͘�/ůƐ�ĞĨĨĞĐƚƵĞŶƚ�
ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�Ğƚ�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ͕�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĐƀƚĠƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ĚĞ�



ŵġŵĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘�>ĞƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�
ĠůĂƌŐŝĞ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŐƵŝĚĞŶƚ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƌĞĐƵů͕�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞŶƚ�
ƐƵƌƚŽƵƚ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ͘�/ůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�
ƚƌŽŵƉĞƌ�Ɛ͛ŝůƐ�ĂďŽƌĚĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ĠůĂƌŐŝƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘

WůĂŶƐ�ĚƵ�ŚĂƵƚ�ĂƐƚƌĂů�͗

/Đŝ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞŶƚ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƚĞƌŵŝŶĠ�ƵŶ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐǇĐůĞƐ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘�/ůƐ�ŐƵŝĚĞŶƚ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ƉůƵƐ�
ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Ě͛ġƚƌĞƐ͕�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ŽƵ�ŶŽŶ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŐůŽďĂůĞ�ĚĞƐ�>ŽŝƐ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�
ů͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�'ĂŢĂ͘

WůĂŶ�ĚĞ�ů͛�ŐĂƌƚŚĂ�͗

WůĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĂƵǆ�ƉůĂŶƐ�ĂƐƚƌŽͲŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ�'ĂŢĂ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞ�ůŝĞƵ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�DĂŠƚƌĞƐͲ'ƵŝĚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�DĂŠƚƌĞƐ͘

WůĂŶƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�͗

WůĂŶƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞŶƚ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ƐĞ�ŵĞƵǀĞŶƚ�ůĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�
Ğƚ�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ůĞ�ůŝĞƵ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�'ƌĂŶĚĞƐ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĚĞƐ�/ŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ��ŽƐŵŝƋƵĞƐ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ŶŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�;ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘

WůĂŶƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůƐ�͗

WůĂŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŶŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ů͛KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ��ŶŐĠůŝƋƵĞ͕�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ��ǇŶĂŵŝƐĂƚŝŽŶ�;�ŚƌŝƐƚŝƋƵĞͿ�Ğƚ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
>ĠŐŝƐůĂƚŝŽŶ�;sŝĞƌŐĞͿ͘

/E&KZD�d/KE^��/s�Z^�^

Ͳ >Ğ�ŐƵŝĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞ�ĞŶ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ůĞ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ġƚƌĞ�ŐƵŝĚĠ͘�/ů�ĐŽŶƐĞŝůůĞ�ŵĂŝƐ�Ŷ͛ŽďůŝŐĞ�ƉĂƐ�ĐĂƌ�ŝů�ĂŐŝƚ�
ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ġƚƌĞ͘��ĞůƵŝͲĐŝ�Ă�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ġƚƌĞ�ă�ů͛ĠĐŽƵƚĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŐƵŝĚĞ͕�ŽƵ�ĚĞ�ƐĞ�ĨĞƌŵĞƌ�ă�
ƐĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐ͘�/ů�ƉĞƵƚ�ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŽƵ�ďŝĞŶ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĞŶ�ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�Ğƚ�
ƉƌĠĨĠƌĞƌ�ĨĂŝƌĞ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ũƵŐĞ�ďŽŶ͕�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ŝů�ƉĞƵƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�
ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�>ŽŝƐ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ĐĞƚƚĞ�ĨŽƌĐĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�
ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ͘

Ͳ >Ğ�ŐƵŝĚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ůŽƌƐƋƵĞ�ů͛ġƚƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƐƐŝŵŝůĠ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ĠůĠŵĞŶƚƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͕�ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�Ă�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ͘
KŶ�ƉĞƵƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ů͛ŝŵĂŐĞ�ĚƵ�ŵŽŶŝƚĞƵƌ�Ě͛ĂƵƚŽͲĠĐŽůĞ�ƋƵŝ�ƐƵƌǀĞŝůůĞ͕�ƋƵŝ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�Ě͛ƵŶ�
ƉƌŽďůğŵĞ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐĞŝůůĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵĂƌĐŚĞ�ă�ƐƵŝǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ůĞ�ƉƌŽďůğŵĞ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ă�
ůĂ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�ĚƵ�ŵŽŶŝƚĞƵƌ�Ě͛ĂƵƚŽͲĠĐŽůĞ͕�ůĞ�ŐƵŝĚĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐŚĂƌŐĠ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ă�ů͛ġƚƌĞ�ŐƵŝĚĠ�ĚĞ�
ĐŽŵŵĞƚƚƌĞ�ů͛ĞƌƌĞƵƌ͘�^ŝ�ů͛ġƚƌĞ�ŐƵŝĚĠ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐĂƉĂďůĞ�Ě͛ĠĐŽƵƚĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů͕�ŝů�ĂƉƉƌĞŶĚƌĂ�ƉĂƌ�
ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͘�>Ğ�ŐƵŝĚĞ�ů͛ĂŝĚĞƌĂ�ă�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ďŝůĂŶ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͕�Ɛ͛ŝů�ǀĞƵƚ�ďŝĞŶ�ů͛ĠĐŽƵƚĞƌ͘�dŽƵƚ�ĐĞůĂ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�
ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ŚŽƌƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ǀĞŝůůĞ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ů͛ġƚƌĞ�ŝŶĐĂƌŶĠ�ŶĞ�ƐĞ�ƌĞŶĚ�ƉĂƐ�ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�
ĐŽŵƉƚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ͘��ĞůĂ�ƐĞ�ƌĠĂůŝƐĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ƐƵďƚŝůƐ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
ƋƵ͛ŝů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ǀĞŝůůĞ�ŝŶĐĂƌŶĠ͘

Ͳ >Ğ�ŐƵŝĚĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ƋƵĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ů͛ġƚƌĞ�ŝŶĐĂƌŶĠ�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ďƵƚ�Ě͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘�^Ζŝů�ĚĠǀŝĞ�ƚƌŽƉ͕�
ů͛ġƚƌĞ�ŝŶĐĂƌŶĠ�ƐĞ�ĨĞƌŵĞ�ă�ƚŽƵƚĞ�ĠĐŽƵƚĞ�Ğƚ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉůƵƐ�ġƚƌĞ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ŐƵŝĚĞ͘�/ů�ĨĂƵĚƌĂ�ƋƵĞ�ů͛ġƚƌĞ�
ŝŶĐĂƌŶĠ͕�ă�ĨŽƌĐĞ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ƐĞ�ƌĞŵĞƚƚĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ďƵƚ�ƉŽƵƌ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐĞ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚĞƌ�ă�ƐŽŶ�ŐƵŝĚĞ͘��͛ĞƐƚ�ůƵŝ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĨĞƌŵĞ�Ğƚ�ŶŽŶ�ůĞ�ŐƵŝĚĞ�ƋƵŝ�ŝŶƚĞƌƌŽŵƉƚ�ƐŽŶ�ĂĐƚŝŽŶ͘

Ͳ >ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ƋƵŝ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŵġŵĞ�ƉůĂŶ͕�;ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ŚĂƵƚ�
ĂƐƚƌĂůͿ͕�ŽƵ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ͕�;ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ŵŽǇĞŶ�ĂƐƚƌĂů͕�ŚĂƵƚ�ĂƐƚƌĂů͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘



Ͳ >ĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ĂĐƚŝĨƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�/ůƐ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ͘�
WƵŝƐ͕�Ğƚ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ůĞƐ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ĂŵŝƐ͘��Ŷ�ƚŚĠŽƌŝĞ͊

Ͳ >ĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽǇĞŶ�ĂƐƚƌĂů͕�;ĂƉƉĞůĠ�ĐŽƵƌĂŵŵĞŶƚ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞƐ�ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĠƐͿ͕�
ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞƵƌƐ͘

Ͳ >ĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŚĂƵƚ�ĂƐƚƌĂů�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŐƵŝĚĞƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ͘

Ͳ >ĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĞůĠƐ�/ŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ͘�/ůƐ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŐƵŝĚĞƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘�/ůƐ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŶŽƚŝŽŶƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�>ŽŝƐ�ƋƵŝ�ĚĠƉĂƐƐĞŶƚ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�
ůĂ�dĞƌƌĞ͘

Ͳ >ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ŐĂƌĚĞƌ�ƵŶ�ŵġŵĞ�ŐƵŝĚĞ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚ�ƵŶ�ĐǇĐůĞ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ŽƵ�ġƚƌĞ�ĂŵĞŶĠƐ�ă�
ĐŚĂŶŐĞƌ�ĚĞ�ŐƵŝĚĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘�>Ğ�ĐĂƐ�ŐĠŶĠƌĂů�ĞƐƚ�ĐĞƚƚĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ͘�/ůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ġƚƌĞ�ĂŵĞŶĠƐ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ă�ĐŚĂŶŐĞƌ�ĚĞ�ŐƵŝĚĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘��ĞůĂ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�
ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŶŽŶ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ͘

Ͳ >ĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ͕�ƋƵĞůƐ�ƋƵĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ůĞƵƌ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͕�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝ�
ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĐŽŶƚŝŶƵĞŶƚ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŐƵŝĚĂŶƚ͕�ă�ƉĂƌĨĂŝƌĞ�ůĞƵƌ�
ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘
>ĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽǇĞŶ�ĂƐƚƌĂů�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐǇĐůĞ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�Ğƚ�ƋƵŝ�
ĂĐĐĞƉƚĞŶƚ�ĚĞ�ŐƵŝĚĞƌ͕�ĚƵƌĂŶƚ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĞŶĐŽƌĞ�ĠƚƌŽŝƚĞ�ĚĞƐ�>ŽŝƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŝůƐ�
ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘
>ĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŚĂƵƚ�ĂƐƚƌĂů�ŽŶƚ�ƚĞƌŵŝŶĠ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ĐǇĐůĞ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ŽŶƚ�ĐŚŽŝƐŝ�
ĐĞ�ŵŽĚĞ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ǀƵĞ�ĠůĂƌŐŝĞ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�'ĂŢĂ͕�Ğƚ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�
ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͘
>ĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ƚĞƌŵŝŶĠ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐǇĐůĞƐ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐƵƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĚƵ�
ĐŽƐŵŽƐ͕�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ŽƵ�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ͕�Ğƚ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�
ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͘

Ͳ >Ğ�ŐƵŝĚĞ�ŶŽŶ�ŝŶĐĂƌŶĠ�ƉĞƵƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂƉƉĂƌĞŶĐĞƐ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ĚĞ�ů͛ġƚƌĞ�ŐƵŝĚĠ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�ƉĞƵƚ�ůƵŝ�
ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞ͘
�Ğ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƐŽƵƐ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ĂƐƐŝŵŝůĂďůĞ�ƉĂƌ�ů͛ġƚƌĞ�ŐƵŝĚĠ͘
�Ğ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƐŽƵƐ�ů͛ĂƉƉĂƌĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ǀŝĞƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĞƐƚ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ŝŶĐĂƌŶĠ͘
/ů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ůĞ�ŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ů͛ġƚƌĞ�ŐƵŝĚĠ�ŝŶĐĂƌŶĠ�ƋƵŝ�ŚĂďŝůůĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŐƵŝĚĞ͘
��ŵŽŝŶƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ŐƵŝĚĞ͕�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�Ě͛ŝŵƉĂĐƚ͕�ĨĂƐƐĞ�ĞǆƉƌğƐ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ͕�
ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞ�ŽƵ�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ͘

�KE�>h^/KE�

�Ğƚ�ŽƵǀƌĂŐĞ�ŵŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ǀƵƐ�ĚƵ�ĐŽƐŵŽƐ�ǀĞƌƐ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ġƚƌĞ�ă�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚΖƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�
ƉŽƵƌ�ďŝĞŶ�ůΖĂŶĂůǇƐĞƌ͘��ΖĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ůĞƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ�ƉĞƵ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�Ěŝƚ�ƉĂƌ�
ĚΖĂƵƚƌĞƐ͘�
>ĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŵΖŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚΖĠůĂďŽƌĞƌ�ĐĞƐ�ƐĐŚĠŵĂƐ�ŵΖŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚŽŶŶĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĞŶƚŝƚĠƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�
ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ƋƵĞ�ũĞ�ŶŽŵŵĞ�ůĞƐ�/ŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͘�>ĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŵΖŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠĞƐ�ƉĂƌ�
ůΖŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ŵŽŶ�ĠƉŽƵƐĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĠĞ͕�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ĐĂŶĂů�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞů�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�
ĨŽƌĐĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐͲŵġŵĞƐ͘��ΖĞƐƚ�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĞ�
>ƵŵŝğƌĞ�ƋƵĞ�ũΖĂŝ�ƉƵ�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ĐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ͘�>ĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĨĂŝƚƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�
ĚΖŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖ/ŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽƌĚĞƐ�ǀŽĐĂůĞƐ�ĚĞ�KƌŝĂŶĞ͕�ŵŽŶ�ĠƉŽƵƐĞ͘�:ΖĂŝ�ƉƵ�
ĂŝŶƐŝ�ƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ͘�


