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�ĞƵǆ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉŽƐĠƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŵġŵĞ�ĂƌďƌĞ͘

�ĞůƵŝ�ĚΖĞŶ�ŚĂƵƚ�ĠƚĂŝƚ�ĐĂůŵĞ͕�ŵĂũĞƐƚƵĞƵǆ͕�ƐƉůĞŶĚŝĚĞ͕�ƉĂƌĨĂŝƚ͘

�ĞůƵŝ�ĚΖĞŶ�ďĂƐ�ƐĂƵƚŝůůĂŝƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞ�ĞŶ�ďƌĂŶĐŚĞ͘�dĂŶƚƀƚ�ŝů�ŵĂŶŐĞĂŝƚ�ĚĞƐ�ĨƌƵŝƚƐ�
ƐĂǀŽƵƌĞƵǆ�Ğƚ�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ũŽǇĞƵǆ͕�ƚĂŶƚƀƚ�ŝů�ŵĂŶŐĞĂŝƚ�ĚĞƐ�ĨƌƵŝƚƐ�ĂŵĞƌƐ�Ğƚ�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ŵĂůŚĞƵƌĞƵǆ͙
hŶ�ũŽƵƌ�ƋƵΖŝů�ĂǀĂŝƚ�ŵĂŶŐĠ�ƵŶ�ĨƌƵŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ĂĐŝĚĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ŝů�ĠůĞǀĂ�ƐŽŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ũƵƐƋƵΖă�
ůΖŽŝƐĞĂƵ�ĐĂůŵĞ�Ğƚ�ŵĂũĞƐƚƵĞƵǆ�ĂƵͲĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ůƵŝ�Ğƚ�ŝů�ƐĞ�Ěŝƚ͗�Η�ŽŵŵĞ�ũĞ�ǀŽƵĚƌĂŝƐ�ġƚƌĞ�ƉĂƌĞŝů�ă�ůƵŝΗ͘͘͘�Ğƚ�ŝů�
ƐΖĞŶ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĂ�ƵŶ�ƉĞƵ͘
�ŝĞŶƚƀƚ͕�ŝů�ŽƵďůŝĂ�ƐŽŶ�ĚĠƐŝƌ�ĚĞ�ƌĞƐƐĞŵďůĞƌ�ă�ůΖŽŝƐĞĂƵ�ĚΖĞŶ�ŚĂƵƚ�Ğƚ�ŝů�ĐŽŶƚŝŶƵĂ�ĐŽŵŵĞ�ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ�ă�
ŵĂŶŐĞƌ�ĚĞƐ�ĨƌƵŝƚƐ�ĚŽƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨƌƵŝƚƐ�ĂŵĞƌƐ͕�ă�ġƚƌĞ�ƚĂŶƚƀƚ�ũŽǇĞƵǆ�Ğƚ�ƚĂŶƚƀƚ�ŵĂůŚĞƵƌĞƵǆ͙
�Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ͕�ŝů�ůĞǀĂ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ͕�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŝů�ƐĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĂ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ůΖŽŝƐĞĂƵ�ƉĂŝƐŝďůĞ�Ğƚ�ŵĂŐŶŝĨŝƋƵĞ�ĂƵͲ
ĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ůƵŝ͘��Ğ�ŵĂŶğŐĞ�ƐĞ�ƌĠƉĠƚĂ�ƐŽƵǀĞŶƚ�Ğƚ�ĨŝŶĂůĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƚƌĞ�ŽŝƐĞĂƵ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĂ�ƚŽƵƚ�ƉƌğƐ�ĚĞ�
ůΖĂƵƚƌĞ͕�ůĞ�ƉůƵŵĂŐĞ�ĠĐůĂƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞůƵŝͲĐŝ�ůΖĠďůŽƵŝƚ�ĚΖĂďŽƌĚ͕�ƉƵŝƐ�ƉĂƌƵƚ�ĂďƐŽƌďĞƌ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ǀĞŶƵ�ƋƵŝ͕�
ĨŝŶĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƐĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�Ğƚ�ă�ƐŽŶ�ĠŵĞƌǀĞŝůůĞŵĞŶƚ͕�ƐΖĂƉĞƌĕƵƚ�ƋƵΖŝů�ŶΖĞǆŝƐƚĂŝƚ�ƋƵΖƵŶ�ƐĞƵů�ŽŝƐĞĂƵ͙

/ů�ĂǀĂŝƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĠƚĠ�ůΖŽŝƐĞĂƵ�ĚΖĞŶ�ŚĂƵƚ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ǀĞŶĂŝƚ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ͘

�ǆƚƌĂŝƚ�ĚƵ�ǇŽŐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�


