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�Ƶ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ĠƚĂŝƚ�ůĞ�sĞƌďĞ͕�Ğƚ�ůĞ�sĞƌďĞ�ĠƚĂŝƚ�ƚŽƵƌŶĠ�ǀĞƌƐ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ͕�Ğƚ�ůĞ�sĞƌďĞ�ĠƚĂŝƚ�ůĂ�
>ƵŵŝğƌĞ͘�
dŽƵƚ�ĨƵƚ�ƉĂƌ�>Ƶŝ͕�Ğƚ�ƌŝĞŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĨƵƚ�ŶĞ�ĨƵƚ�ƐĂŶƐ�>Ƶŝ͘�
�Ŷ�>Ƶŝ�ĠƚĂŝƚ�ůĂ�sŝĞ͕�Ğƚ�ůĂ�sŝĞ�ĠƚĂŝƚ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͕�Ğƚ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�ďƌŝůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĠŶğďƌĞƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ�
ƚĠŶğďƌĞƐ�ŶĞ�ů͛ŽŶƚ�ƉŽŝŶƚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ͘�

:Ğ�ƐƵŝƐ�ǀĞŶƵ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĂŝĞŶƚ�ůĂ�sŝĞ͕�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ŝůƐ�ů͛ĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ĂďŽŶĚĂŶĐĞ͘�
dŝĞŶƐͲƚŽŝ�ƚƌĂŶƋƵŝůůĞ�Ğƚ�ƌĞŐĂƌĚĞ�ůĂ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�ƋƵĞ�ů͛�ƚĞƌŶĞů�ǀĂ�ƚ͛ĂĐĐŽƌĚĞƌ�ĞŶ�ĐĞ�ũŽƵƌ͘�
EĞ�ũƵŐĞƐ�ƉŽŝŶƚ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŶĐĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ũƵŐĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�ũƵƐƚĞ͕�ů͛ĠƉĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ͕�ůĞ�
ƌĂŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚ��ŝǀŝŶ͘�
ZĞũĞƚƚĞƐ�ĚĞ�ƚŽŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂƵ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞ͕�ĚĞ�ů͛�ŵŽƵƌ͕�ĚĞ�ůĂ�WĂŝǆ͕�ĚĞ�
ůĂ�:ƵƐƚŝĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛,ĂƌŵŽŶŝĞ͘�
>Ğ�ŵŽŶĚĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ǀŽŝƐ�ĞƐƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĞƐ͘�dĞů�ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ƉĞŶƐĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĐƈƵƌ͕�ƚĞů�ŝů�ĞƐƚ͖��ŝǀŝŶ�Ɛ͛ŝů�
ǀŽŝƚ�ůĞ��ŝǀŝŶ͕�ƉŽƵƐƐŝğƌĞ�Ɛ͛ŝů�ǀŽŝƚ�ůĂ�ƉŽƵƐƐŝğƌĞ͘�
ZŝĞŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ďŽŶ�Ŷŝ�ŵĂƵǀĂŝƐ�Ɛŝ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵ͛ĞŶ�ĨĂŝƚ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ͘��ŚŽŝƐŝƐ�ůĂ�sĠƌŝƚĠ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ũĂŵĂŝƐ�
ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƚĞ�ƚĞŶŝƌ�ĂƵͲĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŝŽŶ͕�ĂƵͲĚĞƐƐƵƐ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ǀĂƌŝĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ĐĞƐƐĞ͘�
DĂŶŐĞƐ�Ğƚ�ĚŝŐğƌĞƐ�ůĂ�sĠƌŝƚĠ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ�ĂĨŝŶ�ƋƵ͛ĞůůĞ�Ɛ͛ŝŶƚğŐƌĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽŶ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ƐĂŶŐƵŝŶ͕�Ğƚ�ƉƵŝƐƐĞ�
Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƚŽŝ͘�
�ůŽƌƐ�ůĞ�ĚĠƐĞƌƚ�ƐĞ�ƌĠũŽƵŝƌĂ͕�ŝů�ĨůĞƵƌŝƌĂ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ƌŽƐĞ͘�

�Ƶ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ĠƚĂŝƚ�ůĞ�sĞƌďĞ͕�Ğƚ�ůĞ�sĞƌďĞ�ĠƚĂŝƚ�ƚŽƵƌŶĠ�ǀĞƌƐ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ͕�Ğƚ�ůĞ�sĞƌďĞ�ĠƚĂŝƚ�ůĂ�
>ƵŵŝğƌĞ͘�
�ůŽƌƐ�ůĞ�sĞƌďĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĨĂŝƚ�ĐŚĂŝƌ͕�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ƐĂ�ŐůŽŝƌĞ͘�

^ĞƵů�ů͛ġƚƌĞ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ�ƉƌŽĨŽŶĚ͕�ƋƵĂŶĚ�ŝů�ƐĞ�ĚĠǀŽŝůĞ�Ğƚ�ĠŵĞƌŐĞ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ƉůĞŝŶ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉĞƵƚ�ƚĞ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�
ƐĂŶƐ�ĚŽŵŵĂŐĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĞŵďƸĐŚĞƐ�Ğƚ�ƉŝğŐĞƐ͘���ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ŝů�ƐƵƌƉƌĞŶĚ͕�ĚĠŵĂƐƋƵĞ͕�ƌĞũĞƚƚĞ�ůĞƐ�
ŵĞŶƐŽŶŐĞƐ�ĚƵ�ŵĞŶƚĂů�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ƐĂŝƐŝƚ�ůĂ�sĠƌŝƚĠ�ĚĞ�ů͛�ŵŽƵƌ��ŝǀŝŶ�Ğƚ�ůĂ�ĚĠŐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĂƌĚĞƵƌƐ�ĞǆĐŝƚĠĞƐ�
ĚƵ�ŵĞŶƚĂů�ŽƵ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ�ĂǀĞƵŐůĞ�Ğƚ�ĨĂůůĂĐŝĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ŵĂŝƐ͕�ƉĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
ƉĂƌƚŝĞƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ǀƌĂŝĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ġƚƌĞ�ŵĞŶƚĂů͕�ǀŝƚĂů�Ğƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ŝů�ůĞƐ�ĚĠƐĞŵďŽƵƌďĞ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌĞŶĚ�
ĂǀĞĐ�ůƵŝ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀŽǇĂŐĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�ĐĞ�ƋƵĞůůĞƐ�ƐĞ�ƚŝĞŶŶĞŶƚ�ĚƌŽŝƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŽŵŵĞƚ͕�ŶĞƵǀĞƐ�ĞŶ�ĞƐƉƌŝƚ�Ğƚ�
ƐƵďůŝŵĞƐ�ĞŶ�ůĞƵƌƐ�ĨŽƌŵĞƐ͕�Ğƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ġƚƌĞ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ�ƉƌŽĨŽŶĚ�ŶĞ�ƐĞ�ƌĠǀğůĞ�ƉĂƐ�
ƐƵĨĨŝƐĂŶƚĞ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ƌĠƵƐƐŝ�ă�ƐĞ�ƐŽƵůĞǀĞƌ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠƐ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�
ů͛ĠƚŝŶĐĞůůĞ�ŽƵ�ůĂ�&ůĂŵŵĞ��ŝǀŝŶĞ�ĚĞƐĐĞŶĚƵĞ�ŝĐŝͲďĂƐ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ƌĞũŽŝŶƚ�ů͛ĠƚŚĞƌ�ĨůĂŵďŽǇĂŶƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŽƌŝŐŝŶĞ͖�
ĐĂƌ�ůă͕�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ŝŵƉĂƌĨĂŝƚĞ�ă�ŵŽŝƚŝĠ�ƉĞƌĚƵĞ�ă�ĞůůĞͲ
ŵġŵĞ�ƐŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŽƵĐŚĞƐ�ĠƉĂŝƐƐĞƐ�ĚƵ�ŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ͕�ŵĂŝƐ�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ƉůĞŝŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƉƵƌĞƚĠ͕�ƐĂ�ůŝďĞƌƚĠ�Ğƚ�ƐĂ�ůĂƌŐĞƵƌ�ŝŶƚĞŶƐĞ͘�>Ă͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞƵƌ�ĠƚĞƌŶĞů�ƋƵŝ�ĚĞǀŝĞŶƚ�
ůĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞƵƌ�ĞŶ�ŶŽƵƐ͕�ůĞ�ŵŽƚĞƵƌ�Ğƚ�ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ů͛�ƚĞƌŶĞů�
ďŝĞŶŚĞƵƌĞƵǆ�ƋƵŝ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ů͛ĂĚŽƌĠ͕�ĂƚƚŝƌĂŶƚ�ă�ůƵŝͲŵġŵĞ�ĐĞƚƚĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ĚŝǀŝŶĞ�Ğƚ�ĠƚĞƌŶĞůůĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ġƚƌĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ƐĂ�ũŽŝĞ͕�ƐŽƌƚŝĞ�ĚĞ�ůƵŝ�ƉŽƵƌ�ũŽƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ů͛hŶŝǀĞƌƐ͘��͛ĞƐƚ�ů͛ĂŵĂŶƚ�ŝŶĨŝŶŝ�ƋƵŝ�ƌĠƉĂŶĚ�ƉĂƌƚŽƵƚ�ƐŽŶ�
ŚĞƵƌĞƵƐĞ�hŶŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵƵůƚŝƚƵĚĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ŵŽŝ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĠƐ͘�>ă͕�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ďĞĂƵƚĠ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĞƐƚ�
ůĂ�ďĞĂƵƚĠ�ĚƵ��ŝĞŶͲ�ŝŵĠ͕�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ďĞĂƵƚĠ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐĞ�ƚĞŶŝƌ�ƐŽƵƐ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�
ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĠƚĞƌŶĞůůĞ�ďĞĂƵƚĠ͕�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƐŽƵŵĞƚƚƌĞ�ĂƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐƵďůŝŵĂƚĞƵƌ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐĨŝŐƵƌĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�
ƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶ��ŝǀŝŶĞ�ĚĠǀŽŝůĠĞ͘�

�Ƶ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ĠƚĂŝƚ�ůĞ�sĞƌďĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�sĞƌďĞ�ĠƚĂŝƚ�ůĂ�sŝĞ͕�Ğƚ�ůĂ�sŝĞ�ĠƚĂŝƚ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘�



/ů�ĠƚĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͕�Ğƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĨƵƚ�ƉĂƌ�>Ƶŝ͕�Ğƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ŶĞ�ů͛Ă�ƉĂƐ�ƌĞĐŽŶŶƵ͘�

DŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ͕�ů͛�ŵŽƵƌ�ƐĂŶƐ�ůŝŵŝƚĞ�ďƌŝƐĞ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ĚĞƐ�ŵŽƚƐ͘�:Ğ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĞŶ�ƚŽŶ�ĐƈƵƌ͕�ƐƵƌ�ƚĞƐ�
ůğǀƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ĂƐĐĞŶƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵŽƚƐ�ĚŽŶƚ�ƚƵ�ƐĞ�ƐĞƌƚ�ĨĂƐƐĞŶƚ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ŚĂƵƚ͕�Ğƚ�
ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�Ě͛ĞƵǆ�ĚĠƉĂƐƐĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƉƌĠĐğĚĞ�Ğƚ�ƚ͛ŝŶƚƌŽĚƵŝƐĞ�ă�ƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉůƵƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ͘�
dƵ�ǀĂƐ͖�ƋƵĞ�ƉĂƌƚŽƵƚ�Žƶ�ƚƵ�ŝƌĂƐ�ƚƵ�ƚĞ�ƐĞŶƚĞƐ�ĞŶǀŽǇĠ͕�ƉŽƌƚĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĚŝǀŝŶ͘�
dƵ�ǀŝĞŶƐ͖�Ě͛Žƶ�ƋƵĞ�ƚƵ�ǀŝĞŶŶĞƐ�ƐĞŶƐͲƚŽŝ�ĂƚƚĞŶĚƵ�ƐĂŶƐ�ƋƵĞ�ƚƵ�ŵĂƌĐŚĞƐ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ƚĞƌŵĞ�ŝŶĚŝƋƵĠ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ƚƵ�
ĞƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ�ůŝĠ�ă�ĐĞ�ƚĞƌŵĞ͘�,ąƚĞƐͲƚŽŝ�ǀĞƌƐ�ĐĞƚƚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƋƵĞ�ũ͛Ăŝ�ƉƌĠƉĂƌĠ͘�
dƵ�ǀŽŝƐ͖�ũĞ�ĚĠƐŝƌĞƐ�ƋƵĞ�ƚƵ�ƌĞŐĂƌĚĞƐ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚĞǀŝĞŶŶĞ�ĞŶ�ƚŽŝ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚŝŽŶ�ĂƚƚĞŶƚŝǀĞ͘�
dƵ�ĞŶƚĞŶĚƐ͖�ũĞ�ĚĠƐŝƌĞƐ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĠĐŽƵƚĞƐ͕�ƋƵĞ�ƚƵ�ƉƌġƚĞƐ�ů͛ŽƌĞŝůůĞ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ĂƵ�ĚĞůă�ĚĞ�ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ͕�ƚƵ�ǀĞƵŝůůĞƐ�
ƌĞĐĞǀŽŝƌ͘�
dƵ�ƉĂƌůĞƐ͖�ũĞ�ǀĞƵǆ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĚŝƐĞƐ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ƚƵ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƐ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ŶĞƵƚƌĞ�ĞŶ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ŝŶƚŝŵĞ͘�
�ĞƐ�ǀĞƌďĞƐ͕�ƚƵ�ůĞƐ�ǀŽŝƐ�ŵŽŶƚĞƌ�ĚĞ�ĐůĂƌƚĠ�ĞŶ�ĐůĂƌƚĠ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵ�ƐŽŵŵĞƚ�ŝů�ĞƐƚ�ƵŶ�ǀĞƌďĞ�ƚĞů�ƋƵ͛ŽŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�
ĂůůĞƌ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ͘��͛ĞƐƚ�ůĞ�sĞƌďĞ�ĚŽŶŶĞƌ͕�ĐĂƌ�ůĞ��ŽŶ�ĂďŽůŝƚ�ůĂ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ͘��ŶĐŽƌĞ�ĞƐƚͲŝů�ƋƵ͛ă�
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