
�KE^d/dhd/KE�^h�d/>�����>Ζ�dZ��,hD�/E

>�^��,�<Z�^

�KZZ�^WKE��E��^���^��,�<Z�^���E^�>�^�D�/E^

EŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ƉĂƌůĞƌ�ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŽŝŐƚƐ�ĚĞƐ�ŵĂŝŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ĐŚĂŬƌĂƐ͘
�ŚĂƋƵĞ�ĚŽŝŐƚ�ĚĞ�ŵĂŝŶ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉůĂŶ�͗

>Ğ�ƉŽƵĐĞ�͗��������ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů
>ΖŝŶĚĞǆ�͗�����������ĐŽƌƉƐ�ŵĞŶƚĂů
>Ğ�ŵĂũĞƵƌ�͗������ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂů
>ΖĂŶŶƵůĂŝƌĞ�͗����ůΖąŵĞ
>ΖĂƵƌŝĐƵůĂŝƌĞ�͗��ĐŽƌƉƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ

�ŽŶĐ͕�ĚΖƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŝŶĚŝƌĞĐƚĞ͕�ƵŶ�ĐŚĂŬƌĂ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƉůƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚŽŝŐƚ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ƋƵĞ�
ůĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�͗

�ŽĐĐǇŐŝĞŶ�Ğƚ�^ĂĐƌĠ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘
^ŽůĂŝƌĞ͕��ĂƌĚŝĂƋƵĞ�Ğƚ�>ĂƌǇŶŐĠ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂů͘
&ƌŽŶƚĂů�Ğƚ��ŽƌŽŶĂů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ŵĞŶƚĂů͘

DĂŝƐ�Ɛŝ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ƉůƵƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�;ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĂƐƚƌĂů͕�ŵĞŶƚĂů͕�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐͿ͕�ŽƵ�ƐΖŝů�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�
ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů͕�ůĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĂĐƚŝĨƐ�ĚĂŶƐ�
ƐĞƐ�ĚŽŝŐƚƐ͘
�ΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ďůŽĐĂŐĞƐ�ĠǀĞŶƚƵĞůƐ�ĚĞ�ůΖġƚƌĞ͘
>ĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ƐŽŶƚ�ůΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůΖġƚƌĞ͕�Ğƚ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĚĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉůƵƐ�ĂĐƚŝĨƐ�
ƋƵĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵΖĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ͕�ůΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞ͘

WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�͗

WƌĞŶŽŶƐ�ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ŵĞŶƚĂů͕�ĂĐƚŝĨ͕�ĂŝŵĂŶƚ�ůĞ�ďŝĞŶͲġƚƌĞ͘
^Ƶƌ�ƐĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌĂ�ƐŽŶ�ĐƀƚĠ�ĂĐƚŝĨ�ŵĞŶƚĂů�ĞŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ͘
�Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ͕�ůĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĂĐƚŝĨƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ĚƵ�ŵĞŶƚĂů͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�
ĐŚĂŬƌĂƐ�ĚƵ�ďŝĞŶͲġƚƌĞ͕�>ĂƌǇŶŐĠ�Ğƚ�^ŽůĂŝƌĞ�Ɛŝ�ƐŽŶ�ďŝĞŶͲġƚƌĞ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ͘

WŽƵƌ�ĐĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ƋƵΖŝů�ĞƐƚ�ŚĂƐĂƌĚĞƵǆ�ĚΖĂƚƚƌŝďƵĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ�ĂƵǆ�
ĞĨĨĞƚƐ�ĞĨĨŝĐĂĐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ͘

�KZZ�^WKE��E��^���^��,�<Z�^���E^�>�^�W/��^

>Ğ�ƐĐŚĠŵĂ�ĞƐƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉŝĞĚƐ͘
>ĞƐ�ƉŝĞĚƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶĂĐƚŝĨƐ�ĐŽŵƉĂƌĠĞ�ĂƵǆ�ŵĂŝŶƐ͘�/ůƐ�ĂƐƐƵŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶ͕�ƵŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĞŶƚƌĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�Ğƚ�
ůĂ�ƚĞƌƌĞ͘
�ĞƚƚĞ�ƉĂƐƐŝǀŝƚĠ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚΖġƚƌĞ�ƉůƵƐ�ƌĠĐĞƉƚŝĨƐ�ĂƵǆ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ͘
KŶ�ƉĞƵƚ�ĚŽŶĐ�ĠƚĂďůŝƌ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚĞƐ�ƉŝĞĚƐ͘��ĞƚƚĞ�
ƌĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�ƉŽƵƌƌĂ�ŵŝĞƵǆ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĞĨĨĞƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĨůĞǆŽůŽŐŝĞ�ƉůĂŶƚĂŝƌĞ͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�
ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ͘

>�^��,�<Z�^��d�>�^��KZW^�^h�d/>^



EŽƵƐ�ǀĞŶŽŶƐ�ĚΖĠƚƵĚŝĞƌ�ůĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ƚĞůƐ�ƋƵΖŝůƐ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ŵĂŝƐ�ŝů�
ĨĂƵƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƐƐĠĚŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐŽƌƉƐ͗�ĂƐƚƌĂů͕�ŵĞŶƚĂů�Ğƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ͘
>ĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ƐŽŶƚ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƋƵŝ�ĂŶŝŵĞ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐŽƌƉƐ͕�;ƚŽƵƚ�ĠƚĂŶƚ�ůŝĠ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚĞ�
ůΖƵŶŝǀĞƌƐͿ͘�>Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ͕�ƚŽƵƚĞ�
ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶ�ĨĂŝƚĞ͕�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ͕�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͕�ƉƵƌĞŵĞŶƚ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞƐ͘
�ΖĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ�
ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�;ĠƚŽŝůĞƐ͕�ƉůĂŶğƚĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘
>ĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵƐ�ĞŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ͕�ůĞƐ�ƵŶƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ͘
/ůƐ�ŝŶƚĞƌƌĠĂŐŝƐƐĞŶƚ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ă�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ͗�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĐƌĠĂƚŝŽŶ͕�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�
Ğƚ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ͕�ĞƚĐ͘

>ĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƐŽŶƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ƉŽƵƉĠĞƐ�ƌƵƐƐĞƐ�ƋƵŝ�ƐΖĞŵďŽŠƚĞŶƚ�ůĞƐ�ƵŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƚƌğƐ�
ĨŝŶĞƐ�ĞŶ�ĠƉĂŝƐƐĞƵƌ͕�Ğƚ�ůĞ�ůŝĞŶ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ƐΖĞŶ�ĚĠŐĂŐĞ͘
YƵĂŶĚ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƌĞĕŽŝƚ�ĚĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͕�ĐĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ŶĞ�ǀĂ�ƉĂƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�
ĂůŝŵĞŶƚĞƌ�ĐĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĞůůĞ�ĂůŝŵĞŶƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂů�Ğƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĞŶƚĂů͘�YƵĂŶĚ�ŶŽƵƐ�
ƉĂƌůŽŶƐ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ĞŶƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĐΖĞƐƚ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͘�
WĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ƉĠŶğƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽƌƉƐ͘��ŽŶĐ�Ɛŝ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ă�ĚĞƐ�
ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐĂƉƚĞƌ͕�ƉŽƵƌ�ƌĞƚĞŶŝƌ�ĐĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ŝů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ƵŶ�ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�
ĐĂƉƚĞŶƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂů�Ğƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĞŶƚĂů͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĐĞƵǆͲĐŝ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŶƚ�ďŝĞŶ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ�ĐĞƐ�
ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ǀŽŶƚ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ƌĠĠƋƵŝůŝďƌĂŐĞ�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͖�ŵĂŝƐ�ĐĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂƵƐƐŝ�ůΖŝŶǀĞƌƐĞ͘

^ŝ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞ�ŵĂů�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚΖƵŶ�ĐŚĂŬƌĂ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞƌǀĞŶƚ�ĚΖĠƉŽŶŐĞ�ƉŽƵƌ�
ƌĠĠƋƵŝůŝďƌĞƌ͘�^ŝ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂů�Ă�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ͕�ŝů�ǀĂ�ƉƵŝƐĞƌ�ĚĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĞŶƚĂů�Ğƚ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘�^ŝ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ�ŝů�Ă�ƚƌŽƉ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ͕�ŝů�ǀĂ�ĞŶ�ƌĞĚŽŶŶĞƌ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͕�ĂƵ�
ƐĞŝŶ�ŵġŵĞ�ĚƵ�ĐŚĂŬƌĂ͘��ΖĞƐƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƵŶĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ă�ŶŝǀĞĂƵ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞƐ�ǀĂƐĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂŶƚƐ͘

WƌĞŶŽŶƐ�ƵŶ�ĞǆĞŵƉůĞ�͗
^ŝ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƉĠŶğƚƌĞ�ƉůƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ĐŽƌŽŶĂů�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ŵĞŶƚĂů�ƋƵĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĚŽŶĐ�
ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŵĞŶƚĂů͕�ĂůŽƌƐ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĞŶƚĂů�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵĞ�ƐŽŶ�ƚƌŽƉ�ƉůĞŝŶ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
ĐŽƌƉƐ͘
DĂŝƐ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƌĞĕŽŝƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͘

>Ζ�sK>hd/KE����>Ζ,KDD���d�>�^��,�<Z�^

>ŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌŽŶƐ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ĐΖĞƐƚ�ůĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ůĂƌǇŶŐĠ�
;ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ďƵƚͿ͕�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐǇŵďŽůŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůΖĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŚĂŬƌĂ�ĐŽƌŽŶĂů�;ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞͿ͘
dŽƵƚ�ġƚƌĞ�ǀŝǀĂŶƚ�ƉŽƐƐğĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŚĂŬƌĂƐ͘
�ŶƐƵŝƚĞ͕�ƐƵŝǀĂŶƚ�ƐŽŶ�ŵŽĚĞ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ĂĐƚŝǀĠƐ�ǀĂƌŝĞ͘
WůƵƐ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ĞƐƚ�ĠǀŽůƵĠ͕�ƉůƵƐ�ŝů�ƉŽƐƐğĚĞ�ĚΖŽƵƚŝůƐ͕�ĚΖĂƚŽƵƚƐ͕�ĚĞ�ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ͕�ĚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ͕�ĚŽŶĐ�ƵŶ�
ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵŝ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŶƚ͖�ƐΖŝů�ĞƐƚ�ŵŽŝŶƐ�ĠǀŽůƵĠ͕�Ğƚ�ǀŝƚ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ĐĞƌĐůĞ�ĨĞƌŵĠ͕�
ŝů�ƉŽƐƐğĚĞ�ĚŽŶĐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŶƚ͘

�ƉƌğƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ůĂƌǇŶŐĠ�Ğƚ�ĨƌŽŶƚĂů͕�ůΖŚŽŵŵĞ͕�ƐƵŝǀĂŶƚ�ƐŽŶ�ŵŽĚĞ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�Ă�
ƚƌŽŝƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ͗�ŝů�ƉĞƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƉůƵƐ�͗

Ͳ ƐŽŝƚ�ůĞ�ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ�;ŚĂƌŵŽŶŝĞͿ͕
Ͳ ƐŽŝƚ�ůΖŽŵďŝůŝĐĂů�;ĠĐŚĂŶŐĞƐͿ͕
Ͳ ƐŽŝƚ�ůĞ�ĐŽĐĐǇŐŝĞŶ�;ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĂƚŝŽŶͿ͘

/ů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ďƵƚ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞ͕�ďŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ƐƵƌ�ƵŶ�ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ǀŝĞƐ͘

�ŽŶĐ͕�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ǀĠĐƵ�ůΖƵŶĞ�ŽƵ�ůΖĂƵƚƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ͕�ŝů�ĚĞǀƌĂ͕�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�
ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ƐĂĐƌĠ�;ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶͿ͘



Ͳ �ŶƐƵŝƚĞ͕�ƐΖŝů�Ă�ĐŚŽŝƐŝ�ůĞ�ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ͕�ŝů�ƉĂƐƐĞƌĂ�ƉĂƌ�ůĞ�ĨƌŽŶƚĂů�;ƐǇŶƚŚğƐĞͿ͕�ƋƵŝ�ĂďŽƵƚŝƌĂ�ă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚΖƵŶ�ĐǇĐůĞ�
ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘

Ͳ ^Ζŝů�Ă�ĐŚŽŝƐŝ�ůΖŽŵďŝůŝĐĂů͕�ŝů�ƉĂƐƐĞƌĂ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�;ƚƌŝ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶͿ͕�Ğƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĐĞƌĂ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ĐǇĐůĞ�;ůĂƌǇŶŐĠ͕�ĐŽƌŽŶĂů͕�ĐŚŽŝǆ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘

Ͳ ^Ζŝů�Ă�ĐŚŽŝƐŝ�ůĞ�ĐŽĐĐǇŐŝĞŶ͕�ŝů�Ă�ĐŚŽŝƐŝ�ƵŶĞ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ůĞŶƚĞ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�
ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ĚΖĂĐƋƵĠƌŝƌ�ƐŽŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů͖�ŵĂŝƐ�ĚĞǀƌĂ�ƌĞƉĂƐƐĞƌ�ă�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ�ƐŽůĂŝƌĞ�ŽƵ�
ĨƌŽŶƚĂů͘

>ĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞƐ�ďƵƚƐ͕�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ŽĨĨĞƌƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ŶŽƐ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ͕�ůĞ�
ŶŽŵďƌĞ�ĚΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ͕�ĚĠƉĞŶĚĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ͕�ĂǀĞĐ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ͖�
ŵĂŝƐ�ĐĞĐŝ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͘

ZĞŵĂƌƋƵĞƐ�͗

hŶ�ĐŚĂŬƌĂ�ƉĞƵƚ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞƌ�ƉůƵƐ�ŝŶƚĞŶƐĠŵĞŶƚ�ĚƵƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞƐ�ĚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ͖�ƉĂƌ�
ĞǆĞŵƉůĞ͕�Ɛŝ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ĐŽŶĕŽŝƚ�ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŶŽƌŵĂů�ƋƵĞ͕�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ƐŽŶ�ĐŚĂŬƌĂ�ƐĂĐƌĠ�
ƋƵŝ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞ�ůĞ�ƉůƵƐ͘

WůƵƐ�ůΖġƚƌĞ�ƐΖĠǀĞŝůůĞ͕�ƉůƵƐ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĂĐĐƌŽŠƚ�ůΖĂĐƚŝŽŶ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ͕�ĐĂƌ�ƉůƵƐ�ŝů�ĞƐƚ�ƌĠĐĞƉƚŝĨ�ĂƵǆ�
ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͘

>�^��,�<Z�^��d�>���K^DK^

>ŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĠƚƵĚŝŽŶƐ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀŽŶƐ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞƐ�ĚĞ�
ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�͗

>Ğ�ĐŚĂŬƌĂ�ůĂƌǇŶŐĠ�;ŶƵĂŐĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞͿ͕
>Ğ�ĐŚĂŬƌĂ�ĐŽƌŽŶĂů�;ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚΖƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞͿ͕

�Ŷ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�͗

�ĂƌĚŝĂƋƵĞ�;ƉĞƚŝƚĞ�ĠƚŽŝůĞ�ũĂƵŶĞͿ͕
KŵďŝůŝĐĂů�;ŐĠĂŶƚĞ�ďůĞƵĞͿ͕
�ŽĐĐǇŐŝĞŶ�;ƉĞƚŝƚĞ�ĠƚŽŝůĞ�ƌŽƵŐĞͿ͕

WƵŝƐ�ĐŚĂŬƌĂ�ƐĂĐƌĠ�;ŐĠĂŶƚĞ�ƌŽƵŐĞͿ͕
ũƵƐƋƵΖĂƵ�ĐŚĂŬƌĂ�ĨƌŽŶƚĂů�;ŶĂŝŶĞ�ďůĂŶĐŚĞͿ͕
ŽƵ�ĐŚĂŬƌĂ�ƐŽůĂŝƌĞ�;ƉƵůƐĂƌͿ͘

>Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĞƐƚ�ŝĚĞŶƚŝƋƵĞ�ă�ĐĞůůĞ�ĚƵ�ĐŽƐŵŽƐ͘
�ĞĐŝ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ĨĂŝƐŽŶƐ�ĂůůƵƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ďŝĞŶ�ŐĂƌĚĞƌ�ă�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ƋƵĞ�
ůΖŚŽŵŵĞ�ĞƐƚ�ă�ůΖŝŵĂŐĞ�ĚƵ�ĐŽƐŵŽƐ�ĚΖŽƶ�ŝů�ĞƐƚ�ŝƐƐƵ͕�Ğƚ�ƋƵΖŝů�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ĂŝĚĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĞŶ�ŽďƐĞƌǀĂŶƚ�ůΖŝŶĨŝŶŝŵĞŶƚ�ƉĞƚŝƚ�Ğƚ�ůΖŝŶĨŝŶŝŵĞŶƚ�ŐƌĂŶĚ͘
�Ğ�ŵġŵĞ͕�ŝů�ƐĞƌĂ�ĂŝĚĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ĞŶ�ŽďƐĞƌǀĂŶƚ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ƌğŐŶĞ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�
ůΖĞŶƚŽƵƌĞŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ƉůĂŶğƚĞ͘
>Ă�ǀŝĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐΖĠƚĂůĂŶƚ�ĚΖƵŶ�ŝŶĨŝŶŝ�ă�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ŝŶĨŝŶŝ͕�Ğƚ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ƐĂ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ŝŶĐĂƌŶĠĞ�ŶΖĞƐƚ�ƋƵΖĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ƐĂ�ƋƵġƚĞ͘�


