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EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�Ɛ͛ŝŶĐĂƌŶĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ďƵƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘
�ĞůĂ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�͗�sŽƵůŽŝƌ�Ɛ͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĞƌ͕�ŽƵ�ǀŽƵůŽŝƌ�ĂůůĞƌ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ĐŽůůĞĐƚŝĨ͕�
ǀŽƵůŽŝƌ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĞƌ�ƐĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ƐƵďƚŝůƐ͕�ŽƵ�ǀŽƵůŽŝƌ�ĠůĞǀĞƌ�ƐŽŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�
ƌĞĚŽŶŶĞƌ͕�ŽƵ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ŝĚĠĂů͕�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�Ɛ͛ŽƵǀƌŝƌ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ŽƵ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĂĚƵůƚĞ͕�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƐĂ�
ĨŽƌĐĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͕�ŽƵ�ĂŝĚĞƌ�ĂƵƚƌƵŝ�ă�ůĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ͕�ĚŽŶŶĞƌ�ůĂ�ĨŽŝ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ŽƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƐĞƐ�ƐĞŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ͕�
ĞƚĐ͘

dŽƵƚ�ĐĞƐ�ďƵƚƐ�ƐŽŶƚ�ĐŚŽŝƐŝƐ�ĂĨŝŶ�Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ƐŽŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�
ƋƵŝ�ůƵŝ�ŵĂŶƋƵĞŶƚ͘

DĂŝƐ͕�ƋƵĞů�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ƐŽŶ�ďƵƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ĐŚĂƋƵĞ�ġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ŝŶĐĂƌŶĠ�ĚŽŝƚ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�
Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂƚƚƌŝďƵƚƐ͘
>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�
ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĂǀĞĐ�ĂƵƚƌƵŝ͘

WŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƌĂũŽƵƚĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�
ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�;ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĞŶ�ƚƌĂŝŶ�ĚĞ�ůĞ�ĨĂŝƌĞͿ͕�Ğƚ�ů͛ĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�>ŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ͘

�ƵͲĚĞůă�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ďƵƚƐ͕�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ƉůƵƐ�ĠǀŽůƵƚŝĨ͕�ů͛ŽŶ�ƉĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚŽŝƚ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƚƌŽŝƐ�
ŽďũĞĐƚŝĨƐ�ŝŵƉĠƌĂƚŝĨƐ͘�>ĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ďƵƚƐ�ĚĠũă�ĠŶƵŵĠƌĠƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ͘�
�ĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�͗

Ͳ �ƵŐŵĞŶƚĞƌ�ƐŽŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͘

Ͳ �ŝĚĞƌ�ĂƵƚƌƵŝ�ă�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͘

Ͳ ZĞĚŽŶŶĞƌ�ă�'ĂŢĂ�ĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ŶŽƵƐ�ƉƌġƚĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͘

�ƵŐŵĞŶƚĞƌ�ƐŽŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�͗

�ĞůĂ�ŝŵƉůŝƋƵĞ�͗

Ͳ ^Ğ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ŵŽƵƌ�;ǀĞƌƐ�ƐŽŝ�ʹ ǀĞƌƐ�ĂƵƚƌƵŝͿ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
&ŽƌĐĞ�;ƉŽƵƌ�ƐŽŝ�Ͳ ƉŽƵƌ�ĂƵƚƌƵŝͿ͘

Ͳ �ŽŶĐƌĠƚŝƐĞƌ�ƉĂƌ�ůĞ�ǀĠĐƵ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ͕�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ůĞƐ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĞŶ�ƐŽŝ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘

Ͳ >ŝďĠƌĞƌ�ĚĞ�ƐŽŝͲŵġŵĞ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉĂƌĂƐŝƚĞƐ͕�ƐŽŵďƌĞƐ͕�ŶŽŶ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ŽƵ�ŶŽŶ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ͘

Ͳ �ƉƉƌĞŶĚƌĞ�ĨĂĐĞ�ă�ĂƵƚƌƵŝ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ͕�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶƐ͕�ĂƐƚƌŽͲŵĞŶƚĂƵǆ�Ğƚ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŶƚ�ƉĂƌ�ĂĨĨŝŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�
ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƐŽƵŵŝƐ�ĂƵǆ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ͘��ůůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĐƌŽŝƌĞ�ĂǀŽŝƌ�ŝŶƚĠŐƌĠ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ŵĂŝƐ�ŝů�ĨĂƵƚ�
ůĞƐ�ƐŽƵŵĞƚƚƌĞ�ĂƵǆ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ǀĠƌŝĨŝĞƌ�Ğƚ͕�Ɛŝ�ĐĞůĂ�Ɛ͛ĂǀğƌĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕�Ǉ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ͘



Ͳ �ĞůĂ�ƉĞƵƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĞƌ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ĚĠƐŝƌĞŶƚ�ĠƚƵĚŝĞƌ�ůĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ŵĂƚŝğƌĞ͕�ŽƵ�ĠƚƵĚŝĞƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƌğŐŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�
ĂƵƚƌƵŝ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ͕�ŽƵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƌğŐŶĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ͘

�ŝĚĞƌ�ĂƵƚƌƵŝ�ă�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�͗

WŽƵƌ�ĠǀŽůƵĞƌ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂŝĚĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ůĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ͘��ĨŝŶ�ƋƵĞ�ůĂ�
>Žŝ�Ě͛�ƋƵŝůŝďƌĞ�ƐŽŝƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĠ͕�ů͛ŚŽŵŵĞ�ƋƵŝ�ƌĞĕŽŝƚ�ĚŽŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ƌĞĚŽŶŶĞƌ͘��ĞůĂ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŚĂŶŐĞ͘��Ŷ�
ĂŝĚĂŶƚ�ĂƵƚƌƵŝ�ă�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ŝů�ƐĂƚŝƐĨĂŝƚ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ă�ůĂ�>Žŝ�Ě͛�ŵŽƵƌ�hŶŝǀĞƌƐĞů͘

ZĞĚŽŶŶĞƌ�ă�'ĂŢĂ�ĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ŶŽƵƐ�ƉƌġƚĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�͗

'ĂŢĂ�ƉƌġƚĞ�ă�ů͛ŚŽŵŵĞ�ƐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ů͛ĂĐĐĞƉƚĞ�ƐƵƌ�ƐĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ͕�ĨĂĕŽŶŶĞ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĚŽŶƚ�ŝů�Ă�
ďĞƐŽŝŶ�Ğƚ�ŶŽƵƌƌŝƚ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ŵĂŶŝğƌĞƐ�ĐĞƐ�ĐŽƌƉƐ͘
'ĂŢĂ�ĠǀŽůƵĞ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ƐĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ͘
>͛ŚŽŵŵĞ�ĨĂĕŽŶŶĞ͕�ŵŽĚğůĞ͕�ŵŽĚŝĨŝĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƐĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĐŽŶĐƌğƚĞƐ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ�
ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞ�ůŝĞƵ�ƋƵ͛ŝů�ŚĂďŝƚĞ�Ğƚ�Ě͛ĂŝĚĞƌ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ă�ƚŝƚƌĞ�ĚĞ�
ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ŝů�ĚŽŝƚ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĨƌğƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ͘

EŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ͕�ŚĠůĂƐ͕�ƋƵĞ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͕�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ƐΖĂĐƋƵŝƚƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�
ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ŵġŵĞ�ĞŶ�ƐĞŶƐ�ŝŶǀĞƌƐĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ͕�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ĚŽƵƚĞǌ͕�ůƵŝ�ƉŽƐĞ�ĚĞƐ�
ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘�


