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>ΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ��ĞůƚĞƐ�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ũŽƵƌƐ͕�Ğƚ�ŵĂůŐƌĠ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ͕�ĞŵƉƌĞŝŶƚĞ�
ĚΖƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵǇƐƚğƌĞ͘��ĞůĂ�ƚŝĞŶƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĂƵ�ĨĂŝƚ�ƋƵΖŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ƉĞƵ�ĚΖĠĐƌŝƚƐ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�
ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ͘��ΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ůĞƐ��ĞůƚĞƐ�ŶĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ĞƚŚŶŝĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ͕�Ŷŝ�ƵŶ�ƉĞƵƉůĞ�
ƌĂƐƐĞŵďůĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ͘

�ƵͲĚĞůă�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ��ĞůƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĂƌƵƐ�
ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĂƚůĂŶƚĞ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌƚŝƐ�ĚΖ�ƐŝĞ�DŝŶĞƵƌĞ�Ğƚ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĠƉĂŶĚƵƐ�ĞŶ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶƚŝĞƌ͘
/ůƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĠƉĂŶĚƵƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ŝŶĚĠĨŝŶŝƐƐĂďůĞƐ͕�ƐĂŶƐ�ĨƌŽŶƚŝğƌĞƐ�ƌĠĞůůĞƐ͕�Ğƚ�ŶĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚ�
ĂƵĐƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ͘�/ůƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ŵġŵĞ�ƉĞŶƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵġŵĞ�ůĂŶŐĂŐĞ͘
hŶĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĐĞůƚŝƋƵĞƐ�Ă�ŵŝŐƌĠ�ǀĞƌƐ�ůΖ�ƵƌŽƉĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞ�ŶŽƌĚͲŽƵĞƐƚ�ĚĞ�ůΖ�ƵƌŽƉĞ͕�Ğƚ�Ă�ĠƚĠ�
ƐƵƌƚŽƵƚ�ĐŽŶŶƵĞ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ŵĠŐĂůŝƚŚŝƋƵĞ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ŵĠŐĂůŝƚŚĞƐ�ƋƵΖŝůƐ�ŽŶƚ�ĨĂĕŽŶŶĠƐ͘�
>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉĞƵ�ă�ƉĞƵ�ƐƵƉƉůĂŶƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƉĞƵƉůĂĚĞƐ͘

>ŽƌƐƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĠƚƵĚŝĞ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ͕�ŽƵ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĞĨĨĞĐƚƵĞ�ĚĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ĂƌĐŚĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�
ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƌĞƐƚĞƌ�ƚƌğƐ�ĐŝƌĐŽŶƐƉĞĐƚ͘��ŽŵŵĞ�ƚŽƵƚĞ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ǀŽŝƚ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�
ĞƐƚ�ƉƵƌĞŵĞŶƚ�ŚƵŵĂŝŶ͕�Ğƚ�ŝů�Ǉ�Ă�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƚŽƵĐŚĞ�ĂƵ�ǀƌĂŝ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�
ĂďŽƌĚĠ�ƐŽƵƐ�ƵŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͘
/ů�Ǉ�Ă�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐΖĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ŝů�Ǉ�Ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĞŶ�ŽŶƚ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƵƌƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ůĞƵƌƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚƐ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƋƵΖŝůƐ�ŽŶƚ�ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĠƐ͘

EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƉĂƌƚŝƌ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ��ĞůƚĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞƵƌ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ŝů�Ǉ�Ă�ϭϮ�ϬϬϬ�
ĂŶƐ͕�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�Ğƚ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͘
EŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ůŝƚƚĠƌĂƚƵƌĞ͕�ƐƵƌ�ĐĞ�ƐƵũĞƚ͕�ĞƐƚ�ƵŶ�ĐƵƌŝĞƵǆ�ŵĠůĂŶŐĞ�ĚĞ�ĨĂŝƚƐ�ƌĠĞůƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂŝƚƐ�
ŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ĚĠĨŽƌŵĠƐ�ŽƵ�ŵĂů�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĠƐ͘�/ů�ƐΖĂŐŝƌ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƚƌŝ͘

>ĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚΖĠůĂďŽƌĞƌ�ĐĞ�ƐĐŚĠŵĂ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĞŶƚŝƚĠƐ�
ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ƉůĂŶƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠƚĠ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ĂƉƉĞůŽŶƐ�ĚĞƐ�/ŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ��ŽƐŵŝƋƵĞƐ͘��ĞůĂ�ŶŽƵƐ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚΖĂďŽƌĚĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�
ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƌĞĐƵů�Ğƚ�ůĂ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞ͘�EŽƵƐ�ŶΖĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ƌĞƚƌĂŶƐĐƌŝƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĠƚĂŝůƐ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�
ƉĂƐ�ĂůŽƵƌĚŝƌ�ůĞ�ƌĠĐŝƚ͘�WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ�ŶΖĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ƉƵ�ĂďŽƌĚĞƌ�ĂǀĞĐ�ĐĞƐ�/ŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
ĚĠƚĂŝůƐ�ƋƵŝ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ŵŝĞƵǆ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĨĂŝƚƐ͘

WĂƌůĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ��ĞůƚĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ�ŶΖŝŵƉůŝƋƵĞ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�
ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƚƌğƐ�ĂǀĂŶĐĠƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘��Ğ�ƚŽƵƚ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ĞŶ�ƚŽƵƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�
ŵĠůĂŶŐĠƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ͕�ŶĂƚŝŽŶƐ͕�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĂĨŝŶ�ĚΖĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�ă�ůΖŝŶƐƵ�
ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ͘�^ŝ�ůĞƐ�ĐĞůƚĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ƚƌğƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ŶΖŝŵƉůŝƋƵĞ�ƉĂƐ�
ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�ƋƵΖŝůƐ�ĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ƚŽƵƐ�ĚĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ͘�>ĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉĞƵ�ŶŽŵďƌĞƵǆ͕�ŶĞ�ƐĞ�ĨŽŶƚ�ƉĂƐ�
ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ͕�Ğƚ�ŶĞ�ĨŽŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĂůĂŐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ͘
EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĂďŽƌĚĞƌ�ŝĐŝ�ůĞ�ĐƀƚĠ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͘

DĂŝƐ͕�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ŶŽƚŝŽŶƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞŶƐĞŝŐŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�/ŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ��ŽƐŵŝƋƵĞƐ͕�ƐƵƌ�͗

Ͳ >ĞƐ�'ƌĂŶĚĞƐ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ͕�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ůΖŚŽŵŵĞ�Ă�ĠǀŽůƵĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�
ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ƐŽŝƚ�ƐƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϮ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ͘



Ͳ >ΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƐŝƚƵĠ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ƐƵďƚŝů�ĚĞ�'ĂŢĂ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĐŚĂƌŐĠ�
ĚΖĂŝĚĞƌ�ĐĞƐ�ŚƵŵĂŶŝƚĠƐ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ͘

�ĞƐ�Ϯ�ĐŚĂƉŝƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ŝŶƚŝƚƵůĠƐ͕�Η'ĂŢĂ͕�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞΗ�Ğƚ�Η>ĞƐ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐΗ͘�


