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Ͳ WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�͗�

>ĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ůΖŚŝŶĚŽƵŝƐŵĞ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ŚŽƌƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�
ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ͘��ŝĞŶ�ƋƵΖŝů�ƐŽŝƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ�ĚĂƚĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ĂƵǆ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ͕�ůĞƵƌ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�
ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĐůĂŝƌ�͗�

Ͳ >Ă�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ǀĠĚŝƋƵĞ�͗�

hŶĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ŚĂƵƚĞŵĞŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ�ƉƌŽƐƉĠƌĂ�ǀĞƌƐ�Ϯ�ϬϬϬ�Ăǀ͘�:�͘�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀĂůůĠĞ�ĚĞ�ůΖ/ŶĚƵƐ͘�DĂŝƐ͕�
ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ƚƌŝďƵƐ�ŝŶĚŽͲĂƌǇĞŶŶĞƐ�ĞŶǀĂŚŝƌĞŶƚ�ůΖ/ŶĚĞ�ǀĞƌƐ�ϭ�ϱϬϬ�Ăǀ͘�:�͕͘�ĐĞƚƚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĐŽŶŶƵƚ�ƵŶ�
ƐĠƌŝĞƵǆ�ĚĠĐůŝŶ͕�ĂƵƐƐŝ�ĞƐƚͲŝů�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ�Ɛŝ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĞƵƌĞŶƚ�ŽƵ�ŶŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨƐ͘��Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ă�ůΖŚŝŶĚŽƵŝƐŵĞ�ƋƵŝ�ŶΖĞǆŝƐƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�
ǀĠĚŝƋƵĞ�;ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ĐƵůƚĞ�ĚƵ�ƉŚĂůůƵƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚĠĞƐƐĞƐ͕�ůĞ�ďĂƐƐŝŶ�ƐŝƚƵĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĞŵƉůĞƐ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ĂƵǆ�
ĂďůƵƚŝŽŶƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉŽƐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ǇŽŐĂͿ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ�ƉƌŽǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖ/ŶĚƵƐ͘�

sĞƌƐ�ůΖĂŶ�ϭ�ϱϬϬ�Ăǀ͘�:�͕͘�ůĞƐ�/ŶĚŽͲ�ƌǇĞŶƐ�ƐΖŝŶƐƚĂůůğƌĞŶƚ�ĂƵ�WĂŶũĂď�ĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ĞƵǆ�ůĞƵƌ�ƉĂŶƚŚĠŽŶ�ĚĞ�
ĚŝĞƵǆ�ă�ƉƌĠĚŽŵŝŶĂŶĐĞ�ŵĂƐĐƵůŝŶĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĠƚŚŝƋƵĞ�ŐƵĞƌƌŝğƌĞ�ƐŝŵƉůĞ�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐƚĞ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�
ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ͘�>ĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ĚƵ�ƉĂŶƚŚĠŽŶ�ǀĠĚŝƋƵĞ�ƐƵƌǀĠĐƵƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůΖŚŝŶĚŽƵŝƐŵĞ�ƚĂƌĚŝĨ͕�ŵĂŝƐ�
ŶĞ�ĨƵƌĞŶƚ�ƉůƵƐ�ůΖŽďũĞƚ�ĚĞ�ǀĠŶĠƌĂƚŝŽŶ͘��Ğ�ĨƵƚ�ůĞ�ĐĂƐ�ĚΖ/ŶĚƌĂ͕�ĐŚĞĨ�ĚĞƐ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�dĞŵƉġƚĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ůĂ�&ĞƌƚŝůŝƚĠ͕�ĚΖ�ŐŶŝ͕�ĚŝĞƵ�ĚƵ�&ĞƵ͕�ĚĞ�^ŽŵĂ͕�ĚŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�WůĂŶƚĞ�ƐĂĐƌĠĞ�Ğƚ�ŝŶƚŽǆŝĐĂŶƚĞ�ƋƵŝ�ƉŽƌƚĞ�ƐŽŶ�
ŶŽŵ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚƵ�ďƌĞƵǀĂŐĞ�ƐĂĐƌŝĨŝĐŝĞů�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ĞŶ�ġƚƌĞ�ĞǆƚƌĂŝƚ͘�

�ǀĂŶƚ�ϵϬϬ�Ăǀ͘�:�͕͘�ůΖƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĨĞƌ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƵǆ�/ŶĚŽͲ�ƌǇĞŶƐ�ĚĞ�ĚĞƐĐĞŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀĂůůĠĞ�ůƵǆƵƌŝĂŶƚĞ�
ĚƵ�'ĂŶŐĞ�Žƶ�ŝůƐ�ĐŽŶŶƵƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽĐŝĂů�ƉůƵƐ�ĠůĂďŽƌĠƐ͘�

�Ƶǆ�ĞŶǀŝƌŽŶƐ�ĚƵ�s/Ğ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͕͘�ůĞ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�ĐŽŵŵĞŶĕĂ�ă�ƐΖŝŵƉŽƐĞƌ�ĞŶ�/ŶĚĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�
ƉůƵƐ�ĚĞ�ŵŝůůĞ�ĂŶƐ�ĚΖŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ĨƌƵĐƚƵĞƵƐĞƐ�ĂǀĞĐ�ůΖŚŝŶĚŽƵŝƐŵĞ�ĚĠďƵƚĂ͘�

Ͳ >Ă�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ŚŝŶĚŽƵĞ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ�͗�

��ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ϮϬϬ�Ăǀ͘�:�͘�ĞŶǀŝƌŽŶ�Ğƚ�ũƵƐƋƵΖĞŶ�ůΖĂŶ�ϱϬϬ�ĂƉ͘�:�͕͘�ůΖ/ŶĚĞ�ĨƵƚ�ĞŶǀĂŚŝĞ�ƉĂƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉĞƵƉůĞƐ�ĚƵ�
ŶŽƌĚ͕�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�^ĂŬĂƐ�;ůĞƐ�^ĐǇƚŚĞƐͿ�Ğƚ�ůĞƐ�<ƵƐŚĂŶĂƐ�ƐΖĂǀĠƌğƌĞŶƚ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŝŶĨůƵĞŶƚƐ͘�WŽƵƌ�ůΖŚŝŶĚŽƵŝƐŵĞ͕�ĐĞ�
ĨƵƚ�ƵŶĞ�ĠƉŽƋƵĞ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͕�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂƋƵĞůůĞ�ŝů�ĚĠĨŝŶŝƚ�ƐĞƐ�ĐŽŶƚŽƵƌƐ�Ğƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂ�ƐŽŶ�
ŝĚĞŶƚŝƚĠ�ƉƌŽƉƌĞ͘��ΖĞƐƚ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ�ă�ĐĞƚƚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ĠƉŝƋƵĞƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŚĂƌŵĂƐĂƐƚƌĂ�Ğƚ�
ůĞƐ�ĚŚĂƌŵĂƐƵƚƌĂ�ĨƵƌĞŶƚ�ĂĐŚĞǀĠƐ͘��ΖĞƐƚ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĚǇŶĂƐƚŝĞ�ŐƵƉƚĂ�;ϯϮϬͲϰϴϬ�ĞŶǀŝƌŽŶͿ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůΖ/ŶĚĞ�ĚƵ�
ŶŽƌĚ�ĠƚĂŝƚ�ĚŝƌŝŐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƐĞƵů�Ğƚ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ͕�ƋƵĞ�ůΖŚŝŶĚŽƵŝƐŵĞ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ�ƚƌŽƵǀĂ�ƐŽŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ůĂ�
ƉůƵƐ�ŚĂƵƚĞ͘�>ĞƐ�ůŽŝƐ�ƐĂĐƌĠĞƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĐŽĚŝĨŝĠĞƐ͕�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ƚĞŵƉůĞƐ�ĚĠďƵƚĂ͕�ůĞƐ�ŵǇƚŚĞƐ�
Ğƚ�ůĞƐ�ƌŝƚƵĞůƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ŝŶƐĠƌĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƵƌĂŶĂ͘�

Ͳ DŽŶƚĠĞ�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĠǀŽƚŝŽŶŶĞůƐ�͗�

�ƉƌğƐ�ůΖğƌĞ�ŐƵƉƚĂ͕�ůΖŚŝŶĚŽƵŝƐŵĞ�Ɖƌŝƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ŵŽŝŶƐ�ƌŝŐŝĚĞ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ĠĐůĞĐƚŝƋƵĞ͘�>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐĞĐƚĞƐ�
ĚŝƐƐŝĚĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ůŽĐĂůŝƐĠƐ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĂƵŐŵĞŶƚĂ͘���ůĂ�ŵġŵĞ�ĠƉŽƋƵĞ͕�ůĞƐ�
ŐƌĂŶĚƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ĚĠǀŽƚŝŽŶŶĞůƐ�ĠŵĞƌŐğƌĞŶƚ͘��ŽŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƐ�ƋƵŝ�ǀŝƌĞŶƚ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĞŶƚƌĞ�ϴϬϬ�Ğƚ�
ϭϴϬϬ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĞŶ�/ŶĚĞ͘�



>ĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ďŚĂŬƚŝ�ŽŶƚ�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ĠƚĠ�ĨŽŶĚĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƐĂŝŶƚƐ͕�ĐĞƐ�ŐƵƌƵ�ƉĂƌ�ƋƵŝ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�Ă�
ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞ�ĞŶ�ƵŶĞ�ůŝŐŶĠĞ�ŝŶŝŶƚĞƌƌŽŵƉƵĞ͕�ĚĞ�ŵĂŠƚƌĞ�ă�ĚŝƐĐŝƉůĞ�;ĐŚĞůĂͿ͘��ĞƚƚĞ�ůŝŐŶĠĞ�Ğƚ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�
ĠĐƌŝƚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐƚĞ�ďŚĂŬƚŝƋƵĞ͘��ΖĂƵƚƌĞƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĨŽŶĚĠĞƐ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�^ŚĂŶŬĂƌĂ�Ğƚ�ZĂŵĂŶƵũĂ͘�>Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĞǆƉŽƐĂŝƚ�ůĂ�ƚŚĠŽƌŝĞ�
ĚƵ�ƉƵƌ�ŵŽŶŝƐŵĞ͕�ŽƵ�ŶŽŶͲĚƵĂůŝƐŵĞ�;�ĚǀĂŢƚĂ�sĠĚĂŶƚĂͿ�Ğƚ�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ƐĞůŽŶ�ůĂƋƵĞůůĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞŵďůĞ�
ƌĠĞů�ĞƐƚ�ƉƵƌĞ�ŝůůƵƐŝŽŶ͘�>Ğ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉƌƀŶĂŝƚ�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĚƵ�ŶŽŶͲĚƵĂůŝƐŵĞ�ƋƵĂůŝĨŝĠ�;sŝƐŚŝƐŚƚĂͲ�ĚǀĂŢƚĂͿ�
ƋƵŝ�ĞƐƐĂŝĞ�ĚĞ�ĐŽŶĐŝůŝĞƌ�ůĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ĞŶ�ƵŶĞ�ĚŝǀŝŶŝƚĠ�ƐĂŶƐ�ĂƚƚƌŝďƵƚ�;ŶŝƌŐƵŶĂͿ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ǀĠŶĠƌĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�
ĚŝĞƵ�ĂǀĞĐ�ĂƚƚƌŝďƵƚƐ�;ƐĂŐƵŶĂͿ͘��ΖĞƐƚ�ĂůŽƌƐ�ůĂ�ĚĠǀŽƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĚŝǀŝŶŝƚĠ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ůΖŚŽŵŵĞ�ĚĞ�ƐΖŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�
ă�ĞůůĞ͘�
>ĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ�ĚĞ�^ŚĂŶŬĂƌĂ�Ğƚ�ĚĞ�ZĂŵĂŶƵũĂ�ĨƵƌĞŶƚ�ĐŽŶĕƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞƐ�Ɛŝǆ�ŐƌĂŶĚĞƐ�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ�;ĚĂƌƐŚĂŶĂͿ�ĚĞ�ůΖ/ŶĚĞ�͗�

Σ�>Ğ�<ĂƌŵĂ�DŝŵĂŵƐĂ�͗��ĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͘�

Σ�>Ğ�sĞĚĂŶƚĂ�;ĨŝŶ�ĚĞƐ�sĞĚĂͿ�͗�dƌĂĚŝƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�^ŚĂŶŬĂƌĂ�Ğƚ�ZĂŵĂŶƵũĂ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�
ůĞƵƌ�ƉůĂĐĞ͘�

Σ�>Ğ�^ĂŶŬŚǇĂ�͗�^ǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƉĞŶƐĠĞ�ƋƵŝ�ĚĠĐƌŝƚ�ůΖŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�ŵĂƐĐƵůŝŶ�Ğƚ�ƉĂƐƐŝĨ�
;ƉƵƌƵƐŚĂͿ�Ğƚ�ƵŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĨĠŵŝŶŝŶ�Ğƚ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�;ƉƌĂŬƌŝƚŝͿ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�;ŐƵŶĂͿ�͗�
ůĂ�ďŽŶƚĠ�;ƐĂƚƚǀĂͿ͕�ůĂ�ƉĂƐƐŝŽŶ�;ƌĂũĂƐͿ�Ğƚ�ůΖĂƉĂƚŚŝĞ�;ƚĂŵĂƐͿ͘�

Σ�>Ğ�zŽŐĂ͘�

Σ�>Ğ�sĂŝƐŚĞƐŚŝŬĂ�͗�&ŽƌŵĞ�ĚΖĂƚŽŵŝƐŵĞ�ƌĠĂůŝƐƚĞ͘�

Σ�>Ğ�EǇĂǇĂ�͗�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ĚŝĂůĞĐƚŝƋƵĞ͘�

Ͳ >ΖŚŝŶĚŽƵŝƐŵĞ�ŵĠĚŝĠǀĂů�͗�

WĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ�ă�ĐĞƐ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ�ĞŶ�ůĂŶŐƵĞ�ƐĂŶƐŬƌŝƚĞ͕�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞ�ůΖ/ŶĚĞ�
ĚĞƐ�ĐŚĂŶƚƐ�ĞŶ�ůĂŶŐƵĞƐ�ǀĞƌŶĂĐƵůĂŝƌĞƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĐŽŵƉŽƐĠƐ͕�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ŽƌĂůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞƌǀĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�
ƌĠŐŝŽŶ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĠůĂďŽƌĠƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�s//Ğ ͕�s///Ğ Ğƚ�/yĞ�ƐŝğĐůĞƐ�ĞŶ�ƚĂŵŽƵů�Ğƚ�ŬĂŶŶĂĚĂ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
�ůǀĂƌ͕�ůĞƐ�EĂǇĂŶŵĂƌ�Ğƚ�ůĞƐ�sŝƌĂƐŚĂŝǀĂ͕�Ğƚ�ĂƵ�ysĞ�ƐŝğĐůĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉŽĠƚĞƐƐĞ�ĚƵ�ZĂũĂƐƚŚĂŶ�DŝƌĂďĂŝ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĚŝĂůĞĐƚĞ�ďƌĂũ͘�
�Ƶ��ĞŶŐĂůĞ͕��ŚĂŝƚĂŶǇĂ�ĨŽŶĚĂ�ĂƵ�ys/Ğ ƐŝğĐůĞ͕�ƵŶĞ�ƐĞĐƚĞ�ŵǇƐƚŝƋƵĞ�ĠƌŽƚŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ĐĠůĠďƌĂŝƚ�ůΖƵŶŝŽŶ�ĚĞ�
<ƌŝƐŚŶĂ�Ğƚ�ZĂĚŚĂ�ŝŶĨůƵĞŶĐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�ƚĂŶƚƌŝƋƵĞ͘��ŚĂŝƚĂŶǇĂ�ĐƌŽǇĂŝƚ�ƋƵĞ�<ƌŝƐŚŶĂ�Ğƚ�ZĂĚŚĂ�
ĠƚĂŝĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ĚĞƵǆ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ĞŶ�ůƵŝ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞ�sƌŝŶĚĂďĂŶ͕�Žƶ�ĂǀĂŝƚ�ŐƌĂŶĚŝ�<ƌŝƐŚŶĂ�ƌĞŶĂŝƐƐĂŝƚ�ĚĞ�
ƐĞƐ�ĐĞŶĚƌĞƐ�ĂƵ��ĞŶŐĂůĞ͘�

>ΖĠĐŽůĞ�ĚĞƐ�'ŽƐǀĂŵŝŶ͕�ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĚĞ��ŚĂŝƚĂŶǇĂ͕�ĚĠǀĞůŽƉƉĂ�ƵŶĞ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵƐĞ�
Žƶ�ĞƐƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĐğŶĞ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƌŝƚƵĞůůĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�<ƌŝƐŚŶĂ͘�
�Ğ�ƚŚĠąƚƌĞ�ƌŝƚƵĞů�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĂ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞ�sƌŝŶĚĂďĂŶ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ys/Ğ ƐŝğĐůĞ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐ�ƉŽğƚĞƐ�
ŚŝŶĚŽƵƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵğƌĞŶƚ�ă�ůΖĞŶƌŝĐŚŝƌ͘�
<Ăďŝƌ�ĨƵƚ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŐƌĂŶĚ�ƉŽğƚĞ�ŵǇƐƚŝƋƵĞ�ŚŝŶĚŽƵ͘�&ŝůƐ�ĚΖƵŶ�ŵƵƐƵůŵĂŶ͕�ŝů�ĨƵƚ�ŝŶĨůƵĞŶĐĠ�ƉĂƌ�ůΖŝƐůĂŵ�Ğƚ�
ƉůƵƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐŽƵĨŝƐŵĞ͘�^ĞƐ�ƉŽğŵĞƐ͕�ƋƵŝ�ŐůŽƌŝĨŝĂŝĞŶƚ�ZĂŵĂ�Ğƚ�ƉƌŽŵĞƚƚĂŝĞŶƚ�ůĞ�ƐĂůƵƚ�ă�
ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĐĠůĠďƌĂŝĞŶƚ�ƐŽŶ�ŶŽŵ͕�ƌĞŵĞƚƚĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĚŽŐŵĞƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ůΖŝƐůĂŵ�ƋƵĞ�
ĐĞƵǆ�ĚĞ�ůΖŚŝŶĚŽƵŝƐŵĞ͘�
dƵůƐŝ��ĂƐ�ǀŝŶƚ�ĂƉƌğƐ�ůƵŝ�Ğƚ�ĠĐƌŝǀŝƚ�ƵŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ƌŽŵĂŶƚŝƋƵĞ�ĚƵ�ZĂŵĂǇĂŶĂ�ĞŶ�ŚŝŶĚŝ͘�

^ƵƌĚĂƐ�ĨƵƚ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶ�ĚĞ�dƵůƐŝ��ĂƐ͘�^ĞƐ�ƉŽğŵĞƐ�ĐŚĂŶƚĞŶƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�<ƌŝƐŚŶĂ�ă�sƌŝŶĚĂďĂŶ�Ğƚ�
ĨŽƌŵĞŶƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƵƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂƐ�ůŝůĂƐ͕�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚΖĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĠąƚƌĂůĞƐ�ĚĞƐ�ŵǇƚŚĞƐ�ƌĞůĂƚŝĨƐ�ă�
ůΖĞŶĨĂŶĐĞ�ĚĞ�<ƌŝƐŚŶĂ͘�

Ͳ y/yĞ Ğƚ�yyĞ ƐŝğĐůĞƐ�͗�

�Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�y/yĞ ƐŝğĐůĞ͕�ĚΖŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƐŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƵƐƉŝĐĞƐ�ĚĞ�ZĂŵĂŬƌŝƐŚŶĂ͕�
sŝǀĞŬĂŶĂŶĚĂ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƐ�ĚĞ�ůΖĂƌǇĂƐĂŵĂũ�Ğƚ�ĚƵ�ďƌĂŚŵŽƐĂŵĂũ͘��ĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĞƐƐĂǇğƌĞŶƚ�ĚĞ�



ƌĠĐŽŶĐŝůŝĞƌ�ůΖŚŝŶĚŽƵŝƐŵĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞů�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ͘�
>ĞƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�ŶĂƚŝŽŶĂůŝƐƚĞƐ��ƵƌŽďŝŶĚŽ�'ŚŽƐĞ�Ğƚ�DŽŚĂŶĚĂƐ�<ĂƌĂŵĐŚĂŶĚ�'ĂŶĚŚŝ�ƚĞŶƚğƌĞŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚΖĞǆƚƌĂŝƌĞ�ĚĞ�ůΖŚŝŶĚŽƵŝƐŵĞ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƵƚŝůĞƐ�ă�ůĞƵƌƐ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�ƐŽĐŝŽƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ͘�'ĂŶĚŚŝ͕�
ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ƉƌŽƉŽƐĂ�ƐŽŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĂŚŝŵƐĂ�ƋƵŝ�ĚĞǀŝŶƚ�ƵŶĞ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉĂƐƐŝǀĞ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�
ĚĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞƐ�ŝŶƚŽƵĐŚĂďůĞƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƐƐĞƌ�ůĞƐ��ŶŐůĂŝƐ�ĚĞ�ůΖ/ŶĚĞ͘��Ğ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĨĂĕŽŶ͕�
�ŚŝŵƌĂŽ�ZĂŵͲũŝ��ŵďĞĚŬĂƌ�Ĩŝƚ�ƌĞŶĂŠƚƌĞ�ůĞ�ŵǇƚŚĞ�ĚĞƐ�ďƌĂŚŵĂŶĞƐ�ĚĠĐŚƵƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐĂƐƚĞ�Ğƚ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�
ƐĞůŽŶ�ůĂƋƵĞůůĞ�ĂƵƚƌĞĨŽŝƐ�ůĞ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�Ğƚ�ůΖŚŝŶĚŽƵŝƐŵĞ�ŶĞ�ĨĂŝƐĂŝĞŶƚ�ƋƵΖƵŶ͕�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ĂƵǆ�
ŝŶƚŽƵĐŚĂďůĞƐ�ĚĞ�ƌĞŐĂŐŶĞƌ�ůĞƵƌ�ĚŝŐŶŝƚĠ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�ĞŶ�ƐĞ�ƌĞĐŽŶǀĞƌƚŝƐƐĂŶƚ�ĂƵ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ͘�
WůƵƐ�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�/ŶĚŝĞŶƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠĐůĂƌĠƐ�ŵĂŠƚƌĞƐ�;ŐƵƌƵͿ�Ğƚ�ŽŶƚ�ĠŵŝŐƌĠ�ǀĞƌƐ�
ůΖ�ƵƌŽƉĞ�Ğƚ�ůĞƐ��ƚĂƚƐͲhŶŝƐ�Žƶ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ŝŶƐƉŝƌĠ�ďŽŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘��Ŷ�/ŶĚĞ͕�ůΖŚŝŶĚŽƵŝƐŵĞ�ĞƐƚ�
ĨůŽƌŝƐƐĂŶƚ�ŵĂůŐƌĠ�ůĞƐ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͘�>ĞƐ�ŵǇƚŚĞƐ�ƉĞƌĚƵƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŝŶĠŵĂ�ŚŝŶĚŝ�Ğƚ�ůĞƐ�
ƌŝƚƵĞůƐ�ƐƵƌǀŝǀĞŶƚ�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĞŵƉůĞƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌŝƚĞƐ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ͘�>ΖŚŝŶĚŽƵŝƐŵĞ͕�
ƋƵŝ�Ă�ƐŽƵƚĞŶƵ�ůΖ/ŶĚĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƐŝğĐůĞƐ�ĚΖŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶĨůŝƚƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ͕�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ƵŶĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ǀŝƚĂůĞ�Ğƚ�ĚŽŶŶĂ͕�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ŚŝŶĚŽƵƐ͕�ƐŽŶ�ƐĞŶƐ�ƉŽƐŝƚŝĨ͘�


