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/ů�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠ�ĂƵƐƐŝ�&ŽŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŽƵ�ZĂĐŝŶĞ͘

^ŝƚƵĂƚŝŽŶ�͗

Ͳ �ŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�͗��ƵͲĚĞƐƐƵƐ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ŐĠŶŝƚĂƵǆ͘

Ͳ WŽƐƚĠƌŝĞƵƌĞ�͗�ZĠŐŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽĐĐǇǆ͘

�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�͗

Ͳ 'ůĂŶĚĞ�ĞŶĚŽĐƌŝŶĞ�͗�^ƵƌƌĠŶĂůĞƐ�;ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĞƐƉğĐĞ�ƉĂƌ�ůΖŝŶƐƚŝŶĐƚͿ͘

Ͳ WůĞǆƵƐ�͗��ŽĐĐǇŐŝĞŶ͘

Ͳ ^ƋƵĞůĞƚƚĞ�͗

Σ�^ƋƵĞůĞƚƚĞ�ƉƌŽƉƌĞŵĞŶƚ�Ěŝƚ�͗�^ƋƵĞůĞƚƚĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�;ƐǇƐƚğŵĞ�ŽƐƐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ�ůĂ�
ĐŚĂƌƉĞŶƚĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐͿ͕�ŵĂŝƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ƉƌĞŶĚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�
ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ůΖĂǀŽŶƐ�ǀƵ͘��Ŷ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƐĂ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ƐƵƌ�
ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƐƋƵĞůĞƚƚĞ͕�ůĞ�ĐŽĐĐǇŐŝĞŶ�ŐğƌĞ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉŝĞĚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ũĂŵďĞƐ͕�;ůŝĞŶ�
ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐͿ͘
Σ��ŽůŽŶŶĞ�ǀĞƌƚĠďƌĂůĞ�͗��ŽĐĐǇǆ͘

Ͳ KƌŐĂŶĞƐ�͗

Σ�&ŽŶĐƚŝŽŶƐ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ�͗�EƵƚƌŝƚŝŽŶ͘
Σ�^ǇƐƚğŵĞ�͗��ůŝŵŝŶĂƚŽŝƌĞ͘
Σ�KƌŐĂŶĞƐ�͗�ZĞŝŶƐ�Ͳ ǀĞƐƐŝĞ�Ͳ ŐƌŽƐ�ŝŶƚĞƐƚŝŶ�Ͳ ĂŶƵƐ͘

�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽƌƉƐ�͗

Ͳ �ŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘

�ůĠŵĞŶƚƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�͗

Ͳ �ƚŽŝůĞƐ�ƌĞůŝĠĞƐ�͗�WĞƚŝƚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ƌŽƵŐĞƐ�ƋƵŝ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ůĞŶƚĞŵĞŶƚ͕�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ůĂ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ŐĂůĂĐƚŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĞƌ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂůĂǆŝĞ͘

Ͳ WůĂŶğƚĞ�ƌĞůŝĠĞ�͗�dĞƌƌĞ�;ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĂƚŝŽŶͿ͘

Ͳ �ƚƚƌŝďƵƚ�͗�WĂŝǆ͘

&ŽŶĐƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ĐŚĂŬƌĂ�͗

�Ğ�ĐŚĂŬƌĂ�ĞƐƚ�ůĞ�ƌĠĐĞƉƚĂĐůĞ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�'ĂŢĂ͘



dŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ĞǆƉƌŝŵĞ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�'ĂŢĂ͘
/ů�ƌĞƚƌĂĚƵŝƚ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖġƚƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ĚĞ�'ĂŢĂ͕�Ğƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĞŶǀŽŝĞ�ƐĞƐ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶƐ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�
ƉĂƌ�ůĂ�ŬƵŶĚĂůŝŶŝ͘
�ĞƚƚĞ�ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞ�'ĂŢĂ͕�ĐΖĞƐƚ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ĚƵ��ƌĂŐŽŶ͕�Ğƚ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵ͕�ĐĞƚƚĞ�ĨŽƌĐĞ�
ƌĞŵŽŶƚĞƌĂ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ŚĂƵƚ͕�ŽƵͬĞƚ�ĂǀĞĐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ͘

dŚĠŽƌŝƋƵĞŵĞŶƚ͕�Ɛŝ�ůΖġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ĠƚĂŝƚ�ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĂǀĞĐ�'ĂŢĂ͕�ĐĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ƐĞƌĂŝƚ�ůΖŝŵĂŐĞ�
ĚĞ�'ĂŢĂ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ͕�ůĂ�ĐŽƵůĞƵƌ�ĚĞ�'ĂŢĂ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞƌĂŝƚ�ƉĂƌ�ĐĞ�
ĐŚĂŬƌĂ͖�ŝů�ƐĞƌĂŝƚ�ƵŶĞ�ƉŽƌƚĞ�ĚĞ�'ĂŢĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ͘
^Ƶƌ�ůΖŚŽŵŵĞ͕�ĐĞůĂ�ƐĞ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĞƌĂŝƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉĂŝǆ͕�ĚΖŚĂƌŵŽŶŝĞ͕�ĚΖĂŵŽƵƌ͕�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘
>ΖŚŽŵŵĞ�ƵƚŝůŝƐĞ�ĐĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ŵŝŶŝŵƵŵ͕�;ƐĂŶƐ�ǀŽƵůŽŝƌ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ũĞƵ�ĚĞ�ŵŽƚͿ͕�
ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƌĞĚŽŶŶĞƌ�ă�'ĂŢĂ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ŶĞ�ǀĞƵƚ�ƉĂƐ͘

>ĞƐ�ƌĞƚŽŵďĠĞƐ�ƐƵƌ�ůΖġƚƌĞ�ƐŽŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚĞƐ�ƐΖŝů�ŵĞƚ�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ă�ůΖĠĐŽƵƚĞ�ĚĞ�'ĂŢĂ͕�ƉĂƌ�ĐĞ�
ĐŚĂŬƌĂ͘�^ŝ�ůΖġƚƌĞ�ůĂ�ƉĞƌĕŽŝƚ�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ͕�ŝů�ůΖĠĐŽƵƚĞƌĂ�ƉůƵƚƀƚ�ƉĂƌ�ƐĂ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�Ğƚ�
ŶŽŶ�ƉĂƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ͕�ŽƵ�ă�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůΖĂŵďŝĂŶĐĞ�ĚĞ�'ĂŢĂ͕�ĚĞ�ůĂ�
ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚĞƐ͕�ƉĂƌ�ůΖŽŵďŝůŝĐĂů�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƚƌĂŝƚĞƌ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ͘
>ΖŚŽŵŵĞ�ŶĞ�ƉĞŶƐĞ�ƉĂƐ͕�ŽƵ�ƚƌğƐ�ƉĞƵ�ĂƵǆ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƋƵŝ�ƌĞŵŽŶƚĞŶƚ͘
/ů�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƐĞ�ƐĞŶƚŝƌ͕�;ĐΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ŝŵĂŐĞͿ͕�ĐŽŵŵĞ�ůΖĂƌďƌĞ�ƋƵŝ�Ă�ƐĞƐ�ũĂŵďĞƐ͕�;ƌĂĐŝŶĞƐͿ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͕�ĂǀĞĐ�ƐĂ�
ĐŽůŽŶŶĞ�ǀĞƌƚĠďƌĂůĞ�ƋƵŝ�ƚŽƵĐŚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͕�Ğƚ�ƐĂ�ƚġƚĞ͕�;ĐŝŵĞͿ͕�ĚĂŶƐ�ůΖĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ�
'ĂŢĂ�ĂƌƌŝǀĞ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĐŚĂŬƌĂ�ĐŽĐĐǇŐŝĞŶ͘
^ŝ�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ƐĞƐ�ƉŝĞĚƐ�ƋƵŝ�ƚŽƵĐŚĞŶƚ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͕�ŝů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ƌĂĐŝŶĞƐ�ĞŶ�ĚĞƐƐŽƵƐ͊

>Ğ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�'ĂŢĂ�ĞƐƚ�ĚΖĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ĂƉƉĂƌƚŝĞŶŶĞŶƚ�ă�'ĂŢĂ͕�
ĨŽŶƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚΖĞůůĞͲŵġŵĞ͘�WŽƵƌ�ůĞƵƌ�ďŽŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ͕�ŝůƐ�ŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĚŝƐƐŽĐŝĠƐ�ĚĞ�'ĂŢĂ͘
/ů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ŽƵďůŝĞƌ�ƋƵĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ĐǇĐůĞƐ�ĚΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƌğŐŶĞƐ�
ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ͕�ƐŽŶƚ�ΗĞŶΗ�'ĂŢĂ͕�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�ůĞ�ƉůĂŶ�ĂƐƚƌĂů͕�Ğƚ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĞŶƚĂů͘
EŽƚƌĞ�ĂŶĐƌĂŐĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ƉůĂŶƐ͘��ΖĞƐƚ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵŝ�ŚĂďŝƚĞ�ĚĞƐ�ŵŽƵůĞƐ͕�ĚĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐͲ
ĐŽƌƉƐ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�Ğƚ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĠƐ�ă�'ĂŢĂ͕�ĐĞƐ�ŵŽƵůĞƐ�ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�
ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ͕�ůĞƐ�ŝŶĨůƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ůĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ͕�
ůĞƐ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĂƚŝŽŶƐ͕�ƋƵĞ�ĐĞůůĞͲĐŝ�Ă�ĚĠĐŝĚĠĞƐ͘

�ĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐĞŶƚ�ĞŶ�ƐǇŵďŝŽƐĞ�ĂǀĞĐ�ĞůůĞ͕�ĞŶ�ŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĂǀĞĐ�ĞůůĞ͕�ǀĂ�
ĨĂŝƌĞ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚƵ��ƌĂŐŽŶ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ĐŚĂŬƌĂ�ƐŽůĂŝƌĞ͕�Ğƚ�ƐΖŝů�ůΖĂŝŵĞ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ͕�ŝů�ĨĂŝƚ�
ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚƵ��ƌĂŐŽŶ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ĐŚĂŬƌĂ�ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ͕�Ğƚ�Ɛŝ͕�ĚĞ�ƉůƵƐ�ŝů�ĞƐƚ�ĂĐƚŝĨ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ĞůůĞ͕�ŝů�
ƉĞƵƚ�ůĂ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ůĂƌǇŶŐĠ͘
ZĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵΖĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůΖŚŽŵŵĞ͕�ĐĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƐΖĂƌƌġƚĞ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ĐŚĂŬƌĂ�ƐĂĐƌĠ͘��ŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ƵŶ�ĨŝůĞƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĚĞ�ŵŽŶƚĞƌ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ĐŽƌŽŶĂů͕�ƐŝŶŽŶ�ŝů�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƉůƵƐ�
Ǉ�ĂǀŽŝƌ�ĚΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘�;ǀŽŝƌ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ΗůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚƵ��ƌĂŐŽŶ�ŽƵ�ŬƵŶĚĂůŝŶŝΗ�ĐŝͲĂƉƌĠƐͿ͘

DĂŝƐ�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƌĞĕŽŝƚ�'ĂŢĂ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ĚŝƚƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ͕�ƋƵΖŝů�
ƌĠƵƐƐŝƚ�ă�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�'ĂŢĂ�ĚΖƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐƵďƚŝůĞ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ĐĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�
ĚĞŶƐĞƐ͊
>ΖŚŽŵŵĞ�ĂƉƉƌĞŶĚ�ă�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ĚƵ�ŚĂƵƚ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ĚŽŝƚ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ĂƵƐƐŝ�ă�
ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ĚƵ�ďĂƐ͕�ƐŝŶŽŶ�ŝů�ŽƵďůŝĞ�ƵŶĞ�ŵĂƌĐŚĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĂƐĐĞŶƐŝŽŶ͕�ŝů�ŽƵďůŝĞ�
ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ͕�Ğƚ�ŝů�ŽƵďůŝĞ�'ĂŢĂ͘

ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗

>ΖĞŶƚƌĠĞ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƚĞůůƵƌŝƋƵĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ĚŽŶĐ�ĂƵ�ĐŚĂŬƌĂ�ĐŽĐĐǇŐŝĞŶ͕�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĞŶƚƌĞŶƚ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉŝĞĚƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ǀƵ�ĂǀĂŶƚ͘�>ĞƐ�ƉŝĞĚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ũĂŵďĞƐ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�
ƋƵΖĂŶƚĞŶŶĞƐ�ĐĂƌ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐŽů͘
^ŝ�ŽŶ�ƐΖĂƐƐŽŝƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŽů͕�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĞŶƚƌĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ĐŽĐĐǇŐŝĞŶ͘
�ΖĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉĞƵƉůĞƐ�ƐΖĂƐƐŽŝĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŽů�ƐĂŶƐ�ƐĞ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�
ĐŚĂŝƐĞƐ͘�/ŶƐƚŝŶĐƚŝǀĞŵĞŶƚ�ŝůƐ�ƐƵƉƉƌŝŵĞŶƚ�ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ũĂŵďĞƐ͘

>ΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚƵ��ƌĂŐŽŶ�ŽƵ�<ƵŶĚĂůŝŶŝ�͗



>ΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚƵ��ƌĂŐŽŶ͕�ŽƵ�ŬƵŶĚĂůŝŶŝ͕�ĞƐƚ�ůĞ�ĐĂŶĂů�ƉĂƌ�ůĞƋƵĞů�ƌĞŵŽŶƚĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƚĞůůƵƌŝƋƵĞ͘

�ĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƚƌĂǀĞƌƐĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĚƵ�ďĂƐ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ŚĂƵƚ͕�ĞůůĞ�ĚŽŝƚ�ƌĞƐƐŽƌƚŝƌ�ƉĂƌ�ůĂ�ƚġƚĞ͕�ŵĂŝƐ�ĐŽŵŵĞ�
ůΖŚŽŵŵĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĠƋƵŝůŝďƌĠ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝůƐ͕�ĐĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ŶĞ�ƌĞƐƐŽƌƚ�
ƉƌĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉĂƐ͕�ĞůůĞ�ƐΖĂĐĐƵŵƵůĞ�ĞŶ�ůΖŚŽŵŵĞ͖�ƐĞƵů�ƵŶ�ĨŝůĞƚ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƌĞƐƐŽƌƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ŚĂƵƚ͘
�ĞƚƚĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠ�ĐĞŶƚƌĞ�ŬƵŶĚĂůŝŶŝ͘

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĠĞ�ƉĞƵƚ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ĐŚĂŬƌĂ��ŽƌŽŶĂů͘
�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚΖġƚƌĞƐ͕�ĞůůĞ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ĐŚĂŬƌĂ�ƐĂĐƌĠ�ĐĂƌ�
ůΖŚŽŵŵĞ͕�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�Ă�ĚƵ�ŵĂů�ă�ůĂ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĨŽƌƚĞ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ͘�;WĞƵ�
ĚΖŚŽŵŵĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ŚĂƵƚͿ͘
DĂŝƐ͕�Ɛŝ�ůΖŽŶ�ĨĂŝƚ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƚƌŽƉ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůΖġƚƌĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�Ɖƌġƚ�ă�ůĂ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ͕�ĐĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĞŶĐŽƌĞ�ƚƌŽƉ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�ĞŶ�ĐĞƚ�ġƚƌĞ͕�ǀĂ�
ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ͕�Ğƚ�ƉĞƵƚ�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ�ĚĞ�ŐƌĂǀĞƐ�ƉĞƌƚƵƌďĂƚŝŽŶƐ͘

^ŝ�ĐĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚƵ��ƌĂŐŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ŵĂŠƚƌŝƐĠĞ͕�ĐĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĞ͘
�ĞƚƚĞ�ĨŽƌĐĞ�ĚĞ�'ĂŢĂ�ƉĠŶğƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƐƚŽƉƉĠĞ͕�ĞůůĞ�ƐΖĂĐĐƵŵƵůĞ�ĚŽŶĐ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�
ŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ůΖƵƚŝůŝƐĞƌ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ƐĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ͘
>Ă�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĞƐƚ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƐƵďŝƚ�ĚĞƐ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�
ĐŚĂŬƌĂƐ�ĚƵ�ďĂƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĐŽĐŽƚƚĞ�ŵŝŶƵƚĞ͊
^ŝ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƵƚŝůŝƐĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ŝů�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƵƚŝůŝƐĞƌ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ�'ĂŢĂ�ă�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĠĐŚĞůůĞ͕�ă�
ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ŶŝǀĞĂƵ͘

>Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ƚĂŶƚƌŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ƐĂĐƌĠ�ƉŽƵƌ�ůΖĂĐƚŝǀĞƌ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ĞŶ�
ǀŝďƌĂƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƌĞƚŽŵďĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ͘
/ů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ůĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ƐŽůĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝͲĐŝ�ƉƵŝƐƐĞ�ĂůůĞƌ�
ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƌĞƐƚĠĞ�ďůŽƋƵĠĞ�ĞŶ�ĚĞƐƐŽƵƐ͘
�ĞƌƚĂŝŶƐ�ƉŽƵƐƐĞŶƚ͕�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƚŝƌĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ŚĂƵƚ͕�ŵĂŝƐ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ůĂ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ͕�ŵŽŝŶƐ�
ƌŝƐƋƵĠĞ͕�ĐĂƌ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƵŶ�ĐŚĂŬƌĂ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĠũă�ƉĞƌƚƵƌďĠ͕�ĐΖĞƐƚ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�ă�ŐĠƌĞƌ͘

ZĞŵĂƌƋƵĞƐ�͗

Ͳ �Ğ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů͕�ĐĞƚƚĞ�ƋƵĂŶƚŝƚĠ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚƵ��ƌĂŐŽŶ�ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ΗƚƌŽƉ�ƉůĞŝŶƐΗ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�
ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ŶŽŶ�ƵƚŝůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ůΖŚŽŵŵĞ͘��Ğ�ƚƌŽƉ�ƉůĞŝŶ�ǀŝĞŶƚ�ƐΖĂĐĐƵŵƵůĞƌ�ă�ĐĞƚ�ĞŶĚƌŽŝƚ͘

Ͳ >Ğ�ŵġŵĞ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ƉĞƵƚ�ƐΖĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ƈŝů�ĂǀĞĐ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�
ĐŽƐŵŝƋƵĞ͕�Ɛŝ�ĐĞůůĞͲĐŝ�ŶΖĂƌƌŝǀĞ�ƉĂƐ�ă�ĚĞƐĐĞŶĚƌĞ͘

Ͳ EŽƵƐ�ƉƌĠĨĠƌŽŶƐ�ůĞ�ƚĞƌŵĞ�ĚΖ�ΗĠŶĞƌŐŝĞ�ĚƵ��ƌĂŐŽŶΗ�ă�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ΗŬƵŶĚĂůŝŶŝΗ͕�ĐĂƌ�ůĞ�ĚƌĂŐŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�
ĨŽƌĐĞ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�ůŝĠĞ�ă�'ĂŢĂ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ŬƵŶĚĂůŝŶŝ�Ă�ƵŶ�ƐĞŶƐ�ƚĂŶƚƌŝƋƵĞ�ƚƌŽƉ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ͘


