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>Ă�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ��ŚŝŶŽŝƐĞ�ĚĠƐŝŐŶĞ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚĞ�ƉĞŶƐĠĞ�ĨŽŶĚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ůĞƚƚƌĠƐ�Ğƚ�ƐĂŐĞƐ�
ĐŚŝŶŽŝƐ͘��ŽŶƐŝĚĠƌŽŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�͗

>Ğ�dĂŽŢƐŵĞ�͗

>Ğ�ƚĂŽŢƐŵĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŝƚ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĚĞǀĂŝƚ�ŝŐŶŽƌĞƌ�ůĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ƉŽƵƌ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ă�ƐĞ�
ĐŽŶĨŽƌŵĞƌ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͕�ůĞ�dĂŽ�;ǀŽŝĞͿ͕�ŝŶĞĨĨĂďůĞ�Ğƚ�ŝŶĐŽŶĐĞǀĂďůĞ͘�
WŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�dĂŽ͕�ůΖŚŽŵŵĞ�ĚŽŝƚ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƌ�ůĞ�ŶŽŶ�ĂŐŝƌ͕�ŽƵ�ĚƵ�ŵŽŝŶƐ�ƌŝĞŶ�ĚĞ�ĨŽƌĐĠ͕�
ĚΖĂƌƚŝĨŝĐŝĞů�ŽƵ�ĚĞ�ŶŽŶ�ŶĂƚƵƌĞů͘�WĂƌ�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ƐƉŽŶƚĂŶĠĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ŶĂƚƵƌĞ�
ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ůΖĂďĂŶĚŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ�ĚƵ�ƐĂǀŽŝƌ͕�ůΖŚŽŵŵĞ�ƌĠĂůŝƐĞ�ůΖƵŶŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�dĂŽ�Ğƚ�
ĞŶ�ƌĞƚŝƌĞ�ƵŶ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŵǇƐƚĠƌŝĞƵǆ�ŐƌąĐĞ�ĂƵƋƵĞů�ŝů�ĂƌƌŝǀĞ�ă�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶƐ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ͕�
ŵġŵĞ�ĐĞůůĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵŽƌƚ͘
>ĞƐ�ƚĂŽŢƐƚĞƐ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŝĞŶƚ�ĐĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĐŽŵŵĞ�ŵĂŐŝƋƵĞ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�>ĂŽͲdƐĞƵ�Ğƚ��ŚƵĂŶŐǌŝ�
ĚĠƐŝŐŶĂŝĞŶƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĐĞ�ƚĞƌŵĞ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵ�ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�ŶĂƚƵƌĞů�
Ğƚ�ƐƉŽŶƚĂŶĠ͘

^Ƶƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ͕�ůĞƐ�ƚĂŽŢƐƚĞƐ�ƉƌƀŶğƌĞŶƚ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĂŐƌĂŝƌĞ�ƉƌŝŵŝƚŝǀĞ͘�>Ğ�ŶŽŶ�ĂŐŝƌ�ƐΖĂƉƉůŝƋƵĞ�
ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉƌŝǀĠĞƐ�ƋƵΖĂƵǆ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶƐ͕�ƋƵŝ�ŶΖŽŶƚ�ƌŝĞŶ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�
ƐƵũĞƚƐ�Ğƚ�ĞƵǆͲŵġŵĞƐ�ƐĞ�ĨĂƐƐĞŶƚ�ĚƵ�ďŝĞŶ�ƐƉŽŶƚĂŶĠŵĞŶƚ͘

>ĂŽͲƚƐĞƵ�ĨŽŶĚĂ�ůĞ�ƚĂŽŢƐŵĞ͘��ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐŵĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĂŝƚ�ůΖĠƉĂŶŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖġƚƌĞ�
ŚƵŵĂŝŶ�ƉĂƌ�ůΖĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŵŽƌĂůĞ�Ğƚ�ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚΖƵŶĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ŽƌĚŽŶŶĠĞ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƋƵĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�
ƚĂŽŢƐŵĞ�ĐŚĞƌĐŚĂŝƚ�ă�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĂ�sŽŝĞ�ĚĞ�ůĂ�EĂƚƵƌĞ�;dĂŽͿ͘�ZĞƚŽƵƌ�ĂƵǆ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĂŐƌĂŝƌĞƐ�ƉƌŝŵŝƚŝǀĞƐ�Ğƚ�ă�ƵŶ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ŶΖĞŵƉŝğƚĞ�ƉĂƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ͘�>Ğ�
ƚĂŽŢƐŵĞ�ƚĞŶƚĂŝƚ�ĚΖĂŵĞŶĞƌ�ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵ�ă�ůΖŚĂƌŵŽŶŝĞ�ƉĂƌĨĂŝƚĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƵŶŝŽŶ�ŵǇƐƚŝƋƵĞ�ĂƵ�
dĂŽ͘
>ĂŽͲdƐĞƵ�ĐŽŶƐĞŝůůĂŝƚ�ĂƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶƚ�ĚΖƈƵǀƌĞƌ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ�Ăŝƚ�ůΖĞƐƚŽŵĂĐ�ďŝĞŶ�ƌĞŵƉůŝ�ŵĂŝƐ�ůĂ�
ƚġƚĞ�ǀŝĚĞ͕�ĐĂƌ�ƐŽŶ�ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ�ŐĂƌĂŶƚŝƚ�ƋƵΖŝů�ŶΖĂŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĚĠƐŝƌƐ͘
>ΖĠƚĂƚ�ŝĚĠĂů�ĚĞ�>ĂŽͲdƐĞƵ�ĠƚĂŝƚ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ůĂ�ĚŝĐƚĂƚƵƌĞ�ĚΖƵŶ�ƌŽŝͲƉŚŝůŽƐŽƉŚĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉĞƵƉůĞ�ƐŽƵŵŝƐ�Ğƚ�
ƉĂƐƐŝĨ͘

�ŚƵĂŶŐǌŝ�ƉŽƵƐƐĂ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ�ůĂ�ŵǇƐƚŝƋƵĞ�ĚĞ�>ĂŽͲƚƐĞƵ͘�/ů�ĞŶƐĞŝŐŶĂŝƚ�ƋƵĞ�ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵ�ƉŽƵǀĂŝƚ͕�ƉĂƌ�ůΖƵŶŝŽŶ�
ŵǇƐƚŝƋƵĞ�ĂƵ�dĂŽ͕�ƐΖĠůĞǀĞƌ�ĂƵͲĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�Ğƚ�ŵġŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ͘
^Ă�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ƉƌġĐŚĂŝƚ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ƐŽŝ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚΖƵŶĞ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ĐŚŝŶŽŝƐĞ�ĚĞ�ŵǇƐƚŝĐŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚŝǀĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚĠĞƐ�ĂƵ�ǇŽŐĂ͘

>Ğ��ŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐŵĞ�͗

>Ğ��ŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐŵĞ͕�ĞƐƚ�ĐĞŶƚƌĠ�ƐƵƌ�ůΖĠƚŚŝƋƵĞ͕�ůΖĂƌƚ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞƌ͕�ůĂ�ƐĂŐĞƐƐĞ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ͘��ŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐŵĞ�ƐŽŝƚ�ĚĞǀĞŶƵ�ůΖŝĚĠŽůŽŐŝĞ�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞ�ĚĞ�ůΖĠƚĂƚ�ĞŶ��ŚŝŶĞ͕�ŝů�ŶΖĂ�ũĂŵĂŝƐ�
ƉƌŝƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚΖƵŶĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĠƚĂďůŝĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĐůĞƌŐĠ͘

�ŽŶĨƵĐŝƵƐ�ĨŽŶĚĂ�ůĞ�ĐŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐŵĞ͘�WŽƵƌ�ƌĠƚĂďůŝƌ�ůΖŽƌĚƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽƐƉĠƌŝƚĠ͕�ŝů�ƉƌƀŶĂŝƚ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ͕�ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ŵƉŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ďŝĞŶƐĠĂŶĐĞ͘�
>ΖŝŶĚŝǀŝĚƵ�ĠƚĂŝƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƐǇƐƚğŵĞ͘��ŽŶĨƵĐŝƵƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŝƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ĚŽŝƚ�



ĐƵůƚŝǀĞƌ�ůĞƐ�ǀĞƌƚƵƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ�ă�ƐŽŶ�ƐƚĂƚƵƚ�ƐŽĐŝĂů�͗�ůĞ�ƉƌŝŶĐĞ͕�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ͕�ůĞ�ǀĂƐƐĂů͕�ůĞ�
ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ůĞ�ĨŝůƐ͕�ůĂ�ƉŝĠƚĠ�ĨŝůŝĂůĞ͕�ůĞ�ƉğƌĞ͕�ůĂ�ďŽŶƚĠ͕�ůĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ͕�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ĨŽŝ͕�ĐĞůĂ�ĠƚĂŶƚ�ůĂ�ƐĞƵůĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�
ĚΖŝŶƐƚĂƵƌĞƌ�ůΖŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ�ĠĐŚĞůŽŶŶĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĠƚĂƚ͘�>ĞƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ůĞ�ŵŽŶĂƌƋƵĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ƋƵŝ͕�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ǀĞƌƚƵ�Ğƚ�ůĞƵƌ�
ŚƵŵĂŶŝƚĠ͕�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ĚŽŶŶĞƌ�ůΖĞǆĞŵƉůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌŽǇĂƵŵĞ͘
WŽƵƌ��ŽŶĨƵĐŝƵƐ͕�ůΖŽƌĚƌĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ůΖŽƌĚƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞ�ĨŽŶƚ�ƋƵΖƵŶ͘�>ĞƐ�ǀĞƌƚƵƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞƐ�
ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƌŝƐƚŽĐƌĂƚĞƐ�ŐĂƌĂŶƚŝƐƐĞŶƚ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞ�ůΖĠƚĂƚ͘�>ΖŽƌĚƌĞ�ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶƵ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�
ƌŝƚĞƐ�Ğƚ�ă�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ͘�/ů�ŝŶƐŝƐƚĂŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ƌĠƚĂďůŝƌ�ůĂ�ũƵƐƚĞƐƐĞ�ĚĞƐ�ŵŽƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƚĞƌŵĞƐ�ĐŽŶƐĂĐƌĠƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ĠƚĂŶƚ�ůĂ�ƐĞƵůĞ�ŐĂƌĂŶƚŝĞ�ĚĞ�ůΖŽƌĚƌĞ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ƉĞƌĚƵƌĞƌ�Ɛŝ�ĞůůĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŵĂů�ŶŽŵŵĠĞƐ͘�hŶ�ĠƚĂƚ�ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ�
ĚĞ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌŝƚĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠƐ͕�ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĠƐ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͕�
ƉƌŽĚƵŝƚ�ƐƉŽŶƚĂŶĠŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ�Ğƚ�ǀĞƌƚƵĞƵǆ�ƋƵΖŝů�ŶΖĞƐƚ�ŶƵů�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƌ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�
ůŽŝƐ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ŝŶƵƚŝůĞƐ͕�ĞŶ�ůΖĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐŽŶĨůŝƚƐ͘

>ΖŝĚĠĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĚĞ�ůΖĠƚŚŝƋƵĞ�ĐŽŶĨƵĐĠĞŶŶĞ�ƐĞ�ƌĠƐƵŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ƌĞŶ͕�ƚƌĂĚƵŝƚĞ�ƉĂƌ�ΗĂŵŽƵƌ͕�
ďŽŶƚĠ͕�ŚƵŵĂŶŝƚĠ͕�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ĐƈƵƌΗ͘�ZĞŶ�ĞƐƚ�ůĂ�ǀĞƌƚƵ�ƐƵƉƌġŵĞ�ƐǇŵďŽůŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�
ůΖŚŽŵŵĞ͘���ůΖĠƉŽƋƵĞ�ĚĞ��ŽŶĨƵĐŝƵƐ͕�ůĞ�ƚĞƌŵĞ�ĠƚĂŝƚ�ĂƐƐŽĐŝĠ�ă�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚĞ�Ğƚ�Ɖƌŝƚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ůĞ�
ƐĞŶƐ�ĚĞ�ŶŽďůĞƐƐĞ͕�ŵĂŝƐ�ƐĂ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƐΖĠůĂƌŐŝƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ͘��ĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�
ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ƌĞŶ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ǌŚŽŶŐ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ůĂ�ĨŝĚĠůŝƚĠ�ĞŶǀĞƌƐ�
ƐŽŝ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�Ğƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐŚƵ͕�ŽƵ�ĂůƚƌƵŝƐŵĞ͕�ĞǆƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌğŐůĞ�ĚΖŽƌ�ĚĞ��ŽŶĨƵĐŝƵƐ�͗�EĞ�ĨĂŝƚĞƐ�ƉĂƐ�ă�
ĂƵƚƌƵŝ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ǀŽƵůĞǌ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ǀŽƵƐ�ĨĂƐƐĞ͘��ΖĂƵƚƌĞƐ�ǀĞƌƚƵƐ�ĐŽŶĨƵĐĠĞŶŶĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�
ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ�ůĂ�ĚƌŽŝƚƵƌĞ͕�ůĂ�ďŝĞŶƐĠĂŶĐĞ͕�ůΖŝŶƚĠŐƌŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƉŝĠƚĠ�ĨŝůŝĂůĞ͘��ĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�
ǀĞƌƚƵƐ�ĞƐƚ�ƵŶ�ũƵŶǌŝ�;ƉĂƌĨĂŝƚ�ŐĞŶƚŝůŚŽŵŵĞͿ͘

^Ƶƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ͕��ŽŶĨƵĐŝƵƐ�ƉůĂŝĚĂ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƉĂƚĞƌŶĂůŝƐƚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶ�
ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚ�Ğƚ�ŚŽŶŽƌĂďůĞ͕�ƌĞƐƉĞĐƚĠ�Ğƚ�ŽďĠŝ�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ƐƵũĞƚƐ͘�hŶ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚ�ĚŽŝƚ�ĐƵůƚŝǀĞƌ�ůĂ�ƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶ�
ŵŽƌĂůĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ďŽŶ�ĞǆĞŵƉůĞ�ă�ƐŽŶ�ƉĞƵƉůĞ�Ğƚ�ĂƚƚŝƌĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƐƵũĞƚƐ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƌŽǇĂƵŵĞ͘��Ŷ�
ŵĂƚŝğƌĞ�ĚΖĠĚƵĐĂƚŝŽŶ͕��ŽŶĨƵĐŝƵƐ�ƐŽƵƚŝŶƚ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĨŽƌƚ�ĞŶ�ĂǀĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ĠƉŽƋƵĞ�ĨĠŽĚĂůĞ͕�ƐĞůŽŶ�
ůĞƋƵĞů�ĞŶ�ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ŝů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ͘

Ͳ DĞŶĐŝƵƐ͕�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ĚĞ��ŽŶĨƵĐŝƵƐ͕�ĂĨĨŝƌŵĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĞƐƚ�ĨŽŶĐŝğƌĞŵĞŶƚ�ďŽŶŶĞ�Ğƚ�ƋƵΖĞůůĞ�
ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĐƵůƚŝǀĠĞ�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůΖĠƚƵĚĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĂŝƚ��ŽŶĨƵĐŝƵƐ͕�ŵĂŝƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘��ŽŵŵĞ��ŽŶĨƵĐŝƵƐ͕�DĞŶĐŝƵƐ�ĂƉƉƌŽƵǀĂŝƚ�ůΖŽƌĚƌĞ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƋƵĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ŝů�ǀŝǀĂŝƚ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ŝŶƐŝƐƚĂŝƚ�ĂǀĞĐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ƐƵƌ�ůĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ŵŽŶĂƌƋƵĞ�ĞŶǀĞƌƐ�ƐĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶͲġƚƌĞ�ĚƵ�ƉĞƵƉůĞ͘�>Ğ��ŝĞů�ĠƚĂŝƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�
ĐŽŵŵĞ�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŝŵƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶƚ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͘�DĞŶĐŝƵƐ�ƐŽƵƚĞŶĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵĂŶĚĂƚ�ĚƵ��ŝĞů�
ƚƌŽƵǀĂŝƚ�ƐŽŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůΖĂƉƉƌŽďĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ŵŽŶĂƌƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ͘�^ŝ�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ�ƐĞ�ƐŽƵůĞǀĂŝƚ�Ğƚ�
ƌĞŶǀĞƌƐĂŝƚ�ƵŶ�ƚǇƌĂŶ͕�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ĚĠŵŽŶƚƌĠ�ƋƵĞ�ůĞ��ŝĞů�ĂǀĂŝƚ�ƌĞƚŝƌĠ�ƐŽŶ�ŵĂŶĚĂƚ͘��Ƶ�ŶŽŵ�ĚƵ��ŝĞů͕�DĞŶĐŝƵƐ�
ƌĠĐůĂŵĂŝƚ�ƌŝĞŶ�ŵŽŝŶƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ă�ůĂ�ƌĠďĞůůŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ�ĐŚŝŶŽŝƐ͘

DĞŶĐŝƵƐ�Ĩŝƚ�ƐŝĞŶƐ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĠƚŚŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ŵĂŠƚƌĞ�ĞŶ�ƐŽƵůŝŐŶĂŶƚ�ůĂ�ďŽŶƚĠ�ŝŶŚĠƌĞŶƚĞ�ă�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�
ŚƵŵĂŝŶĞ͘�/ů�ĞƐƚŝŵĂŝƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƉĞƵƚ�ƉĞƌǀĞƌƚŝƌ�ĐĞƚƚĞ�ďŽŶƚĠ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚĠ�
ĚĞƐƚƌƵĐƚƌŝĐĞ�ŽƵ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ĂƵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚΖƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŵĂůƐĂŝŶ͘��ΖĞƐƚ�ĞŶ�ĐƵůƚŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�
ŵŽƌĂůĞƐ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƉĂƌǀŝĞŶƚ�ă�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ŽƵ�ă�ƌĞƐƚĂƵƌĞƌ�ůĂ�ďŽŶƚĠ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ƋƵΖŝů�ƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ůƵŝ͘
^Ƶƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ͕�DĞŶĐŝƵƐ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ƉĂƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƉƌĠĐƵƌƐĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�
ĚĠŵŽĐƌĂƚŝĞ͕�ĐĂƌ�ŝů�Ă�ĂǀĂŶĐĠ�ůΖŝĚĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ�ĚƵ�ƉĞƵƉůĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůΖĠƚĂƚ͘��ĞƚƚĞ�ƚŚğƐĞ�ĚĠƌŝǀĞ�
ĞŶ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ƌŽǇĂƵƚĠ�ĞǆƉůŝƋƵĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĐŚŝŶŽŝƐĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŵĂŶĚĂƚ�ĚƵ��ŝĞů͘�^ĞůŽŶ�
ĐĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ͕�ƋƵŝ�ƚƌŽƵǀĞ�ƐŽŶ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůΖŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŶĂƌĐŚŝĞ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚŝǀŝŶ͕�ůĞ�
�ŝĞů�ĐŽŶĨğƌĞ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƌĠŐŶĞƌ�ă�ƵŶ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶ�ǀĞƌƚƵĞƵǆ�ŵĂŝƐ�ƉĞƵƚ�ůĞ�ƌĞƚŝƌĞƌ�ă�ƵŶ�ƚǇƌĂŶ͘�DĞŶĐŝƵƐ�ŵŝƚ�
ƐƵƌ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƉůĂŶ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚƵ��ŝĞů�Ğƚ�ĐĞůůĞ�ĚƵ�ƉĞƵƉůĞ͕�ƋƵŝ�ǀŝƚ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ůŽƌƐƋƵΖŝů�ĞƐƚ�ŐŽƵǀĞƌŶĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�
ďŽŶ�ƌŽŝ�ŵĂŝƐ�ƐĞ�ƐŽƵůğǀĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ƵŶ�ŽƉƉƌĞƐƐĞƵƌ͘

Ͳ yƵŶǌŝ͕�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ĚĞ��ŽŶĨƵĐŝƵƐ͕�ƐŽƵƚĞŶĂŝƚ�ĞŶ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĞůůĞŵĞŶƚ�ďŽŶ�Ğƚ�
ĐŽŶĚĂŵŶĂŝƚ�ƚŽƵƚĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƌĠďĞůůŝŽŶ͘�DĂŝƐ�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ�ŽƉƚŝŵŝƐƚĞ�ƉŽƵƌ�ĐƌŽŝƌĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�
ŝůůŝŵŝƚĠĞ�ĚƵ�ƉĞƵƉůĞ�ă�ƐĞ�ƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶŶĞƌ͘�/ů�ĞŶƐĞŝŐŶĂŝƚ�ƋƵĞ͕�ƉĂƌ�ůΖĠĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ůΖĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ďŝĞŶƐĠĂŶĐĞ͕�ŽŶ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ŐĂŐŶĞƌ�ůĂ�ǀĞƌƚƵ�Ğƚ�ƌĠƚĂďůŝƌ�ůΖŽƌĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘�yƵŶǌŝ�ĚŽƚĂ�ĂŝŶƐŝ�
ůĞ�ĐŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐŵĞ�ĚΖƵŶĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĚĞ�ůΖĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ͕�ĂƐƐŽĐŝĂŶƚ�ă�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĐŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐƚĞ�



ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƌŝŐŝĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͘
�ŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ă�DĞŶĐŝƵƐ͕�yƵŶǌŝ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŝƚ�ƋƵΖƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�;ŽƵ�ĚƵ�ŵŽŝŶƐ�
ŝŶĚŝƐĐŝƉůŝŶĠĞ�Ğƚ�ŝŶĐŽŶƚƌƀůĂďůĞͿ�ƉĞƵƚ�ƐΖĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ƉĂƌ�ůΖĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŵŽƌĂůĞ͘�/ů�ĞƐƚŝŵĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĠƐŝƌƐ�
ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŽƌŝĞŶƚĠƐ�Ğƚ�ƌĞƐƚƌĞŝŶƚƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ďŝĞŶƐĠĂŶĐĞ͕�Ğƚ�ůĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĨŽƌŐĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƐƚƌŝĐƚĞ�
ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƌŝƚĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ͘��Ğ�ĐŽĚĞ�ĞǆĞƌĐĞ�ƵŶĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƉƵŝƐƐĂŶƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�
ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĞŶ�ĐĂŶĂůŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĠŵŽƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞ�Ğƚ�ĞŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĂŶƚ�ůΖŚĂƌŵŽŶŝĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͘

Ͳ DŽǌŝ�ĨŽŶĚĂ�ůΖĠĐŽůĞ�ŵŽŚŝƐƚĞ�ƋƵŝ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŝƚ�ƵŶ�ƵƚŝůŝƚĂƌŝƐŵĞ�ƐƚƌŝĐƚ�Ğƚ�ůΖĂŵŽƵƌ�ŵƵƚƵĞů�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ŚŽŵŵĞƐ͕�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ�ŽƵ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘

Ͳ >Ğ�ŶĂƚƵƌĂůŝƐŵĞ�ĞǆƉůŝƋƵĂŝƚ�ůĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͘�
>Ğ�ƉůƵƐ�ĐŽŶŶƵ�ĞƐƚ�ůĞ�ĐŽƵƉůĞ�ĂŶƚŝŶŽŵŝƋƵĞ�ǇŝŶ�Ğƚ�ǇĂŶŐ͕�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞƐ�ĚƵĂůŝƐŵĞƐ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ŵąůĞ�Ğƚ�ĨĞŵĞůůĞ͕�ǀĞƌƐĂŶƚ�ĚΖŽŵďƌĞ�Ğƚ�ǀĞƌƐĂŶƚ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ĠƚĠ�Ğƚ�ŚŝǀĞƌ͕�ĞƚĐ͘

Ͳ >ĞƐ�ĚŝĂůĞĐƚŝĐŝĞŶƐ�ĠďĂƵĐŚğƌĞŶƚ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ůŽŐŝƋƵĞ�ĨŽŶĚĠ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞƐƚŝŶĠ�ă�
ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝǀŽƋƵĞƐ�ŝŶŚĠƌĞŶƚĞƐ�ĂƵ�ůĂŶŐĂŐĞ͘

Ͳ >Ğ�>ĠŐŝƐŵĞ�ĨƵƚ�ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ƐŽƵƚĞŶĂŝƚ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĞƐƚ�ŝŶĐŽƌƌŝŐŝďůĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƐĠǀğƌĞƐ�
ƐŽŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĞƌ�ƐĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ͘
>ĞƐ�ůĠŐŝƐƚĞƐ�ĠůĂďŽƌğƌĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƵŶĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ŵĞƚ�ůΖĂĐĐĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ�ƐƚƌŝĐƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƉĞŝŶĞƐ�ƐĠǀğƌĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ŚƵŵĂŝŶĞ͘�/ůƐ�ĂĐĐŽƌĚĂŝĞŶƚ�ƉůƵƐ�
ĚĞ�Ɖƌŝǆ�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ĠƚĂƚ�ĨŽƌƚ͕�ĚŽŶƚ�ůĞ�ŵŽŶĂƌƋƵĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ĚŽƚĠ�ĚΖƵŶ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŝůůŝŵŝƚĠ͕�ƋƵΖă�ůĂ�
ƉƌĠƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ͘

Ͳ >ĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƐ�ĐŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚǇŶĂƐƚŝĞ�ĚĞƐ�,ĂŶ�ŽŶƚ�ĨŽƌŐĠ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƉĞŶƐĠĞ�ƋƵŝ�
ĞŶŐůŽďĂŝƚ�ůĂ�ĐŽƐŵŽůŽŐŝĞ�ĚƵ�ǇŝŶ�Ğƚ�ĚƵ�ǇĂŶŐ�ĚĞƐ�ŶĂƚƵƌĂůŝƐƚĞƐ͕�ůĞ�ƐŽƵĐŝ�ĚƵ�ƚĂŽŢƐŵĞ�ĚĞ�ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ�ůΖŽƌĚƌĞ�
ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐΖǇ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƌ͕�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ��ŽŶĨƵĐŝƵƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚ͕�
ůĞ�ƌĠŐŝŵĞ�ĚĞƐ�ŵŽŶĂƌƋƵĞƐ�ǀĞƌƚƵĞƵǆ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƉŽƵƌ�ůΖĠƌƵĚŝƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ĞŶĨŝŶ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ůĠŐŝƐƚĞƐ�ĚĞ�
ůΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘�/ůƐ�ĞƐƉĠƌĂŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ƐǇŶĐƌĠƚŝƋƵĞ�
ĨŽƵƌŶŝƌĂŝƚ�ĂƵ�ŵŽŶĂƌƋƵĞ�Ğƚ�ĂƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�
ƐƉŚğƌĞƐ�ĐĠůĞƐƚĞƐ�Ğƚ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌŝĂĚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͕�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ă�
ůĂ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞ��ŝĞů�Ğƚ�ůĂ�dĞƌƌĞ�Ğƚ�ă�ĠƚĂďůŝƌ�ƵŶĞ�ŚĂƌŵŽŶŝĞ�ƉĂƌĨĂŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͘�>ΖĠĐůĞĐƚŝƐŵĞ�
ƋƵŝ�ŝŶƐƉŝƌĂŝƚ�ĐĞƚƚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞ͕�ƐΖŝů�ĨƵƚ�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ƌĂƚŝŽŶĂůŝƐƚĞ͕�ƐĞ�ůĂŝƐƐĂ�
ǀŝƚĞ�ŐĂŐŶĞƌ�ƉĂƌ�ĚĞ�ǀŝĞŝůůĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ŝŶĚŝŐğŶĞƐ͕�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĂŐŝĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ĐŚĂŵĂŶŝƐŵĞ͘

Ͳ �Ŷ�ƐΖŝŶƐƉŝƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĐŽƐŵŽůŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚŝǀŝŶĂƚŽŝƌĞƐ�ĚĞ�ůΖĠƉŽƋƵĞ͕��ŽŶŐ��ŚŽŶŐƐŚƵ�ĐƌŽǇĂŝƚ�ă�
ƵŶĞ�ĠƚƌŽŝƚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�Ğƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͘�^ĞůŽŶ�ůƵŝ͕�ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ�
ĚΖƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ĐĞƵǆ�ĚƵ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶ͕�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ůΖĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞ�
ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ŝŶŚĂďŝƚƵĞůƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͘�>Ğ�ƌŽŝ�ĠƚĂŝƚ�ĚŽŶĐ͕�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂƵƚŽƌŝƚĠ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�
ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŝŶĐĞŶĚŝĞƐ͕�ůĞƐ�ŝŶŽŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�ůĞƐ�ƚƌĞŵďůĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠĐůŝƉƐĞƐ͘��ĞƐ�
ƐŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ĂƵŐƵƌĞ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂŝĞŶƚ�ƐƵƌ�ƚĞƌƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ĂƵƚĂŶƚ�ĚΖĂǀĞƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ă�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ƋƵĞ�ĐĞ�ŵŽŶĚĞ�ŶΖĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ƉĂƌĨĂŝƚ͘�>Ă�ƉĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵŶŝƚŝŽŶ�ĚŝǀŝŶĞ�ƐΖĂǀĠƌĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ƚƌğƐ�
ĞĨĨŝĐĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞƐƚƌĞŝŶĚƌĞ�ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĂďƐŽůƵ�ĚƵ�ŵŽŶĂƌƋƵĞ͘

Ͳ >Ğ�ŶĠŽͲĐŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐŵĞ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĂ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůΖĠƚƵĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠĞ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ͕�ƋƵΖĞǆŝŐĞĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�
ĞǆĂŵĞŶƐ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŵƉĠƌŝĂů͘�/ů�ƚĞŶƚĂ�ĚΖĂĨĨĞƌŵŝƌ�ůΖĠƚŚŝƋƵĞ�ĐŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐƚĞ�ĞŶ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĂŶƚ�ƵŶĞ�
ďĂƐĞ�ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĐŽƐŵŽůŽŐŝƋƵĞ͘��Ğ�ĨĂŝƐĂŶƚ͕�ŝů�ƌĠƉŽŶĚĂŝƚ�ă�ƵŶĞ�ĞǆŝŐĞŶĐĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞ�ƚǇƉŝƋƵĞ�
ĚƵ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ͕�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƚ�ĞŶ��ŚŝŶĞ�ůĞ�ŐŽƸƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞ͘�>Ğ�ŶĠŽͲĐŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐŵĞ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŝƚ�ƋƵΖƵŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ƉƌĠƐŝĚĞ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĚĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�Ğƚ�ĂĨĨŝƌŵĂŝƚ�ƋƵĞ�ƐĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ƵŶŝƚ�ůΖŚŽŵŵĞ�ă�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�Ğƚ�ůĞ�ŐƵŝĚĞ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ͕�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ͘���
ůΖŽƉƉŽƐĠ͕�ůĞ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŝƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĚĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ǀŝĚĞƐ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂĨĨĂŝƌĞƐ�
ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŵĠƉƌŝƐĠĞƐ͘�>Ğ�ƚĂŽŢƐŵĞ�ĞŶĨŝŶ�ŶĞ�ƚĞŶĂŝƚ�ƉĂƐ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ǀŝĚĞ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�
ĐŚĞƌĐŚĂŝƚ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ƐŽĐŝĂů͘

Ͳ �ŚƵ�yŝ�ƉŽƐĂ�ůĞƐ�ĨŽŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĚΖƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĨƵĐĠĞŶƐ�Ğƚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂ�ůΖĂƌŐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐĂǀĂŶƚĞ�ĞŶ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĐŽŚĠƌĞŶƚ�ƐĞůŽŶ�ůĞƋƵĞů�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌ�
ŶĂƚƵƌĞ�ĐŽŵƉŽƐĠƐ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶŚĠƌĞŶƚĞƐ͗�ůĞ�ůŝ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ŽƵ�ůŽŝ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ŝŵŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ůĞ�Ƌŝ͕�



ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƐƵƉƉŽƐĠĞ�ġƚƌĞ�ă�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ĐŚŽƐĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ͘�^ŽƵǀĞŶƚ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ƉĂƌ�ΗƐƵďƐƚĂŶĐĞΗ͕�ůĞ�Ƌŝ�
ĞƐƚ�ĞŶ�ĨĂŝƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĠ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĐŽŶƚŝŶƵƵŵ�ŵƵƚĂďůĞ͕�ƐĞŵďůĂďůĞ�ĂƵ�ĨůƵǆ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞͲŵĂƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĚΖ�ŝŶƐƚĞŝŶ͕�ƐƵũĞƚ�ă�ƵŶ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐǇĐůŝƋƵĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ͘�>Ğ�Ƌŝ�ƉĞƵƚ�ĐŚĂŶŐĞƌ�Ğƚ�ƐĞ�ĚŝƐƐŽƵĚƌĞ͕�
ŵĂŝƐ�ůĞ�ůŝ͕�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ă�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵǇƌŝĂĚĞ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͕�ĚĞŵĞƵƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�Ğƚ�ŝŶĚĞƐƚƌƵĐƚŝďůĞ͘��ŚƵ�yŝ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĂ�ůĞ�ůŝ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ă�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ŝĚĞŶƚŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�
ŚƵŵĂŝŶƐ͘�>Ğ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝƚĠƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂƚƚƌŝďƵĠ�ĂƵǆ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�
ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞŶƐŝƚĠƐ�ĚƵ�Ƌŝ�ĚΖƵŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ă�ůΖĂƵƚƌĞ͘��ŝŶƐŝ͕�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ�ƵŶ�Ƌŝ�ƚƌŽƵďůĠ�ŽŶƚ�ůĞƵƌ�
ŶĂƚƵƌĞ�ŽƌŝŐŝŶĞůůĞ�ŽďƐĐƵƌĐŝĞ�Ğƚ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ�ůĂǀĞƌ�ůĞƵƌ�ŶĂƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�ƌĞƐƚĂƵƌĞƌ�ƐĂ�ƉƵƌĞƚĠ͘�
>ΖŚŽŵŵĞ�ƉĂƌǀŝĞŶƚ�ă�ƐĞ�ƉƵƌŝĨŝĞƌ�ĞŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĂŶƚ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ůŝ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ŽďũĞƚ͘��ĞůƵŝ�
ƋƵŝ͕�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ƵŶ�ĞĨĨŽƌƚ�ƉƌŽůŽŶŐĠ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚƵ�ůŝ͕�ĚĠĐŽƵǀƌĞ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�
ŝŶŚĠƌĞŶƚ�ă�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂŶŝŵĠ�Ğƚ�ŝŶĂŶŝŵĠ͕�ĚĞǀŝĞŶƚ�ƵŶ�ƐĂŐĞ�ĂƵ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƋƵġƚĞ͘

Ͳ tĂŶŐ�zĂŶŐŵŝŶŐ�ƐŽƵƚĞŶĂŝƚ�ƋƵĞ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůŝ�Ğƚ�Ƌŝ͕�ŵĂŝƐ�ůĞ�ƉƵƌ�ůŝ͕�ůĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĞ͘��ŽŵŵĞ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ƉƵƌ͕�ŶŽŶ�ĞŶĐŽŵďƌĠ�ƉĂƌ�ůĞ�Ƌŝ͕�ŝů�ƉŽƐƐğĚĞ�ůĂ�ďŽŶƚĠ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞ�
ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͘�dŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ĚŽŶĐ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŝŶŶĠĞ�Ğƚ�ĚŽŝƚ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�
ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ĞŶ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƚƌŽƵǀĞƌ͘�tĂŶŐ�ĂĨĨŝƌŵĂŝƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�
ďŽŶŶĞ�ĚĞǀĂŝƚ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ͘�/ů�ĞŶ�ĚĠĚƵŝƐŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ďŽŶŶĞ�Ğƚ�ůΖĂĐƚŝŽŶ�
ǀĞƌƚƵĞƵƐĞ�ĨŽƌŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�ŝŶĚŝǀŝƐŝďůĞ͕�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĂŶƚ�ƐƉŽŶƚĂŶĠŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞ͘
^ĞůŽŶ�ůƵŝ͕�ƌŝĞŶ�ŶΖĞǆŝƐƚĞ͕�Ŷŝ�ůŽŝ�Ŷŝ�ŽďũĞƚ͕�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞ�ůΖĞƐƉƌŝƚ͘�/ů�ĂĨĨŝƌŵĂ�ƋƵĞ�ĐΖĠƚĂŝƚ�ďŝĞŶ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ƋƵŝ�ƐĞ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ůŽŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕�ƌŝĞŶ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ĞǆŝƐƚĞƌ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĨƸƚ�
ĚĂŶƐ�ůΖĞƐƉƌŝƚ͘�>ΖĞĨĨŽƌƚ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĚĞǀĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ƐĞ�ƉŽƌƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ŝŶƚƵŝƚŝǀĞ�ĚĞ�ůΖĞƐƉƌŝƚ͕�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ůΖĠƚƵĚĞ�ĚƵ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ŶĂƚƵƌĞů�ŵĂŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ŝŶƚĞŶƐĞ�Ğƚ�
ůĂ�ŵĠĚŝƚĂƚŝŽŶ͘

Ͳ >Ζ�ĐŽůĞ�ĚĞƐ��ŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ĂƉƉĞůĂŝƚ�ă�ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚƵ�ĐŽŶĐƌĞƚ͕�ĚƵ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶ͕�ĚĞ�ůΖŽďũĞĐƚŝĨ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞ͘��ůůĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĂ�ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂƵǆ�ƚĞǆƚĞƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚǇŶĂƐƚŝĞ�ĚĞƐ�,ĂŶ͕�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ƌĞĚŽŶŶĞƌ�ǀŝĞ�ĂƵǆ�ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ�ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ�ĠƚŚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝŽƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐŵĞ͘�
�ĞƚƚĞ�ĠƚƵĚĞ�ĞŶŐĞŶĚƌĂ�ƵŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ŚĂƵƚĞŵĞŶƚ�ĐƌŝƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ǀĠƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
ƚĞǆƚƵĞůůĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ͘

Ͳ �Ăŝ��ŚĞŶ�ƐΖŽƉƉŽƐĂ�ă�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ŶĠŽͲĐŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐƚĞ�ƐĞůŽŶ�ůĂƋƵĞůůĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ�ŽƵ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞƐ�
ĐŚŽƐĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ŚƵŵĂŝŶ�Ğƚ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐĂŝƐŝƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŵĞŶƚĂůĞ͘�/ů�ĞƐƚŝŵĂŝƚ�ƋƵĞ�
ĐĞƚƚĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĂǀĂŝƚ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ă�ƵŶĞ�ŝŶƚƌŽƐƉĞĐƚŝŽŶ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�Ğƚ�ĂƵ�ŵǇƐƚŝĐŝƐŵĞ͘�>Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ͕�ƉŽƵƌƐƵŝǀĂŝƚͲ
ŝů͕�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ġƚƌĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�Ğƚ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ġƚƌĞ�ĠƚƵĚŝĠ�ŽďũĞĐƚŝǀĞŵĞŶƚ�ƋƵΖĞŶ�
ƌĞĐƵĞŝůůĂŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ĂŶĂůǇƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĨĂĐƚƵĞůůĞƐ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĚĞ�ƚĞůůĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ�ŶĞ�
ĨƵƌĞŶƚ�ũĂŵĂŝƐ�ƵƚŝůŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůΖĠĐŽůĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĠƚƵĚĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ŶĂƚƵƌĞů͘��ůůĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĂ�ƉůƵƚƀƚ�ă�ůΖĠƚƵĚĞ�
ĚĞƐ�ĂĨĨĂŝƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƐŝƚ�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶĞ�ĠƌƵĚŝƚŝŽŶ�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�
ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ƉŚŝůŽůŽŐŝĞ�ŽƵ�ůĂ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ͕�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�ŶĞ�ƐƵƐĐŝƚĂ�ƋƵĞ�ƉĞƵ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĂƵĐƵŶ�ƉƌŽŐƌğƐ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ͘

Ͳ EŽƵƐ�ĂƐƐŝƐƚŽŶƐ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ă�ĚĞƐ�ƐƉĠĐƵůĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞƐ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞƐ�ĂƵǆ�y/yĞ Ğƚ�yyĞ ƐŝğĐůĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�
ĚĞ�ƉĞƵ�ĚΖŝŶƚĠƌġƚƐ�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ŝĐŝ͘�


