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>͛KZW,/^D�

�ĞƚƚĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�'ƌğĐĞ�ĂŶƚŝƋƵĞ͕�ĂƵ�s//Ğ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͘�
�ƵƐğďĞ�Ĩŝƚ�ĚĞ�KƌƉŚĠĞ�ƵŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞŵĞŶƚ�ƌŝĐŚĞ͕�ĚŽŶƚ�ŽŶ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ůĂ�ƚƌĂĐĞ�ĚƵ�ŵǇƚŚĞ�
ĚĂŶƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƚĞƐƚĞƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞƐ͕�ĚŽŶƚ�sŝƌŐŝůĞ͘�KƌƉŚĠĞ�ĚĠĨĞŶĚĂŝƚ�ů͛ŝŵŵŽƌƚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ąŵĞ�Ğƚ�
Ɛ͛ĞĨĨŽƌĕĂŝƚ�ĚĞ�ƉƵƌŝĨŝĞƌ�ĐĞůůĞͲĐŝ�ƌŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘�

>Ζ,�ZD�d/^D��'Z��KͲ�'zWd/�E�

>Ă�ůŝƚƚĠƌĂƚƵƌĞ�ŚĞƌŵĠƚŝƋƵĞ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂƚƚƌŝďƵĠ�ă�,ĞƌŵğƐ�dƌŝŵĠŐŝƐƚĞ͕�ĠĐƌŝƚĞ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚƵ�
///Ğ�ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͕͘�ũƵƐƋƵΖĂƵ�///Ğ�ƐŝğĐůĞ�ĂƉ͘�:�͕͘�ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�'ƌĞĐƐ�ĠŐǇƉƚŝĂŶŝƐĠƐ͕�ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ��ŐǇƉƚŝĞŶƐ�
ŚĠůůĠŶŝƐĠƐ͘�KŶ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞ�͗�

>ΖŚĞƌŵĠƚŝƐŵĞ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ͕�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ĂƵǆ�ĂƌƚƐ�ŽĐĐƵůƚĞƐ�;ůΖĂƐƚƌŽůŽŐŝĞ͕�ůĞƐ�ůĂƉŝĚĂŝƌĞƐ͕�ůΖŝŵŵŽƌƚĂůŝƚĠ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�

>ΖŚĞƌŵĠƚŝƐŵĞ�ƐĂǀĂŶƚ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠĐŽŵƉŽƐĞ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ĠĐŽůĞƐ͕�ůΖƵŶĞ�ŽƉƚŝŵŝƐƚĞ�Ğƚ�ŵŽŶŝƐƚĞ�;ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞƐƚ�
ďŽŶ�Ğƚ�ƐĂ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚŝŽŶ�ƉĞƵƚ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝĞƵǆͿ͕�ůΖĂƵƚƌĞ�ƉĞƐƐŝŵŝƐƚĞ�Ğƚ�ĚƵĂůŝƐƚĞ�;ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞƐƚ�
ŵĂƵǀĂŝƐ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠ�ƉĂƌ�ůĞ��ĠŵŝƵƌŐĞ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉĂƌ��ŝĞƵ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĚŽŶĐ�ƐĞ�ĚĠƚĂĐŚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�
ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ǀĞƌƐ�ůĞ�hŶͿ͘�

>��E�KͲWzd,�'KZ/^D��

/ů�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůΖğƌĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ͘�>Ă�ŵĂŐŝĞ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ƚŚĠƵƌŐŝĞ�;ƉƌĂƚŝƋƵĞ�
ŽĐĐƵůƚŝƐƚĞ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ďŽŶƐ�ĞƐƉƌŝƚƐ�Ğƚ�ă�ƵƚŝůŝƐĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ƉŽƵƌ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�
�ŝĞƵͿ͘�KŶ�ƐƉĠĐƵůĞ�ƐƵƌ�ůΖŝĚĠĞ�ĚĞ�ůΖĂďƐŽůƵ͕�ůĞ�ďŝĞŶ͕�ůΖhŶ�ŝŶĐŽŶŶĂŝƐƐĂďůĞ�Ğƚ�ŝŶĞĨĨĂďůĞ�;ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�
ĞǆƉƌŝŵĠ͕�ŝŶĚĞƐĐƌŝƉƚŝďůĞͿ͘�>Ă�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ�ĐğĚĞ�ůĞ�ƉĂƐ�ă�ůĂ�ƋƵġƚĞ�ŵǇƐƚŝƋƵĞ͘�>Ă�ŵǇƐƚŝƋƵĞ�
ĂƐƚƌĂůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůΖŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĚĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ͕�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ��ŶŶĠĞ͕�ůĂ�
ŵĠƚĞŵƉƐǇĐŽƐĞ͕�ůΖĂƐĐĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ąŵĞƐ͘�sĞƌƐ�ůĂ�ĨŝŶ�ůĂ�ƉŽůĠŵŝƋƵĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ�ĚĞǀŝŶƚ�ǀŝǀĞ͘�
hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵ͕��ƉŽůůŽŶŝŽƐ�ĚĞ�dǇĂŶĞ�;ϭĞƌ ƐŝğĐůĞ�ĂƉ͘�:�͘Ϳ͘�

>��E�KͲW>�dKE/^D��

/ů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞƌ�ŶĞƚƚĞŵĞŶƚ�ůĞ�ŶĠŽͲƉůĂƚŽŶŝƐŵĞ�ĚƵ�ŶĠŽͲƉǇƚŚĂŐŽƌŝƐŵĞ͘�^ŽƵǀĞŶƚ�ůĞƐ�
ŐƌĂŶĚƐ�ŶŽŵƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŝĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚĞƵǆ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ͘�>Ğ�ŶĠŽͲƉůĂƚŽŶŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĐĞƌƚĞƐ͕�
ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ͘�>Ğ�ŶĠŽͲƉůĂƚŽŶŝƐŵĞ�ĂĚŵĞƚƚĂŝƚ�ƵŶ��ŝĞƵ�ŝŶĐŽŶŶĂŝƐƐĂďůĞ�Ğƚ�ŝŶĞĨĨĂďůĞ͕�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĂƵ��ĠŵŝƵƌŐĞ�ƋƵŝ�ĨĂĕŽŶŶĂ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŵĂƚŝğƌĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚƵ�ŵĂů͘�/ů�ĚĠĐƌŝƚ�
ĚĂŶƐ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĚĞƵǆ�ąŵĞƐ�ŽƉƉŽƐĠĞƐ͕�ůΖƵŶĞ�ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ͕�ůΖĂƵƚƌĞ�ŝƌƌĠƐŽŶŶĂďůĞ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ŶĠŽͲ
ƉůĂƚŽŶŝĐŝĞŶƐ�ƐŽŶƚ�ŵǇƐƚŝƋƵĞƐ͕�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƌĂĐŽŶƚĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ͕�ĂǀĂŶĐĞŶƚ�ĚĞƐ�
ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝƋƵĞƐ͘�WƌŽĐůŽƐ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞ�ąŵĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ�ĞŶƚƌĞƚŝĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůΖąŵĞ�ĚŝǀŝŶĞ͕�ă�
ůĂƋƵĞůůĞ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƐƵďŽƌĚŽŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ĞƐƐĞŶĐĞ͕�ůĞ�ŵġŵĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĚĞ�
ůΖąŵĞ�ĚŝǀŝŶĞ͘�/ů�Ěŝƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞ�ąŵĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ�Ă�ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚĞ�ĚĞƐĐĞŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�
ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ŝŶĚĠĨŝŶŝŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶ�ă�ůΖġƚƌĞ͘�/ů�ƉƌĠĨŝŐƵƌĞ�ĂŝŶƐŝ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�
ůĞƐ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖġƚƌĞ�ĞŶ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂƚƚĂĐŚĠƐ�ă�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐŽƌƉƐ͘�EŽƵƐ�Ǉ�ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ŽƵǀƌĂŐĞ͘�
hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵ͕�WůƵƚĂƌƋƵĞ�;//Ğ ƐŝğĐůĞ�ĂƉ͘�:�͘Ϳ͘�

>����>d/^D��,/^dKZ/Yh��



/ů�ĞƐƚ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�ĚĞ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĐĞůƚŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�ĐĂƌ�ŝů�ŶΖĞǆŝƐƚĞ�
ƉĂƐ�ĚĞ�ƚĞǆƚĞƐ͕�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ͘�
>ΖĂƐƉĞĐƚ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�ĚƵ�ĐĞůƚŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ĚŽŶŶĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĚƌƵŝĚĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĨŽƌŵĠ�ůĂ�ƚƌĂŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĐĞůƚĞ�
ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĞƌ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĐĞůƚĞ�ĚĞ�ůΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ĚĞƐ�ĚƌƵŝĚĞƐ͘�>ΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĚƌƵŝĚĞƐ�ƐĞ�ĨĂŝƐĂŝĞŶƚ�ŽƌĂůĞŵĞŶƚ͘�
>ĞƐ�ĐĞůƚĞƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƵŶĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĨŽŶĚĠĞ�ƐƵƌ�ůΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ͘�
>Ă�ůŝƚƚĠƌĂƚƵƌĞ�ĐĞůƚŝƋƵĞ͕�ƋƵŝ�ƐΖĞƐƚ�ĠƚĞŶĚƵĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƐŝğĐůĞƐ͕�Ă�ƵƚŝůŝƐĠ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ůĂŶŐƵĞƐ͕�ůĞ�ŐĂƵůŽŝƐ͕�
ůΖŝƌůĂŶĚĂŝƐ͕�ůΖĠĐŽƐƐĂŝƐ͕�ůĞ�ŐĂůůŽŝƐ͕�ůĞ�ďƌĞƚŽŶ͘��ůůĞ�Ă�ĞŵƉůŽǇĠ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶ�ƐǇŵďŽůŝƐŵĞ�ĐŽŵƉůĞǆĞ͕�ĚĞƐ�
ƐĐŚĠŵĂƐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝƋƵĞƐ͕�ĚĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ͘�
dŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĐŽŶŶĂŠƚ�ůΖĠƉŽƉĠĞ�ĚƵ�ƌŽŝ��ƌƚŚƵƌ�Ğƚ�ůĂ�ƋƵġƚĞ�ĚƵ�'ƌĂĂů�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŚĞǀĂůŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�dĂďůĞ�
ZŽŶĚĞ͘��ΖĂŝůůĞƵƌƐ�ůĞ�ƐǇŵďŽůĞ�ĚƵ�'ƌĂĂů�ĚĞǀŝĞŶĚƌĂ�ƵŶ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�
ĐŚƌĠƚŝĞŶ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ĐƌŽŝǆ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƐǇŵďŽůĞ�ĚĞ�ůΖĞǆŽƚĠƌŝƐŵĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶ͘�

EŽƵƐ�ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƐ�ƐƵƌ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐĞůƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ŽƵǀƌĂŐĞ͘�

>͛�^Kd�Z/^D����E^�>���,Z/^d/�E/^D��

>Ğ��ŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ͕�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ƚƌĂŝƚĠ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�Ă�ǀĠŚŝĐƵůĠ�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞŵĞŶƚ�ƐŽŶ�ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ůƵŝ�
ĂƵƐƐŝ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞƌ�ůΖŚĞƌŵĠŶĞƵƚŝƋƵĞ�;ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐͿ͕�ůĂ�ŬĂďďĂůĞ�
;ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ĞŶ�ƵŶĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ƐĞĐƌğƚĞ�ĚĞ�ƉĂƌŽůĞƐ�ƐĞĐƌğƚĞƐͿ͘�
>ĞƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞƐ�ŽŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ƵŶ�ƐĞŶƐ�ŽĐĐƵůƚĞ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͘��ĞůƵŝͲĐŝ�Ă�ƌĠƐĞƌǀĠ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�
ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĂƉƀƚƌĞƐ͘�/ů�Ă�ĞǆŝƐƚĠ�ƵŶĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ŶŽŶ�ĠĐƌŝƚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞ�ă�ƵŶ�
ƉĞƚŝƚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�ĂƉƀƚƌĞƐ͘�/ů�Ă�ĞǆŝƐƚĠ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ĚŝƚƐ�ĂƉŽĐƌǇƉŚĞƐ�;ĐĂĐŚĠƐͿ͘��ŶĨŝŶ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�
ĂĚĞƉƚĞƐ�ĚƵ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ�ŽŶƚ�ƌĠĨůĠĐŚŝ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ǀƵĞƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞƐ�ĚĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͘�
KŶ�ƉĞƵƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ŐŶŽƐƚŝĐŝƐŵĞ�Ă�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ�ůΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶ͕�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
�ƐƐĠŶŝĞŶƐ�ŽŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ�ůΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ĂǀĂŶƚ�:ĠƐƵƐ͘�DĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƐ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĚĂŶƐ�
ůΖŽƵǀƌĂŐĞ�ƚƌĂŝƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĐŚƌŝƐƚŝƋƵĞ͘�

Ͳ >Ă�<ĂďďĂůĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�͗�

�ůůĞ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ů͛ŚǇƉŽƚŚğƐĞ�ƋƵĞ�ů͛ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ũƵŝĨ�Ğƚ�ůĂ�ŵǇƐƚŝƋƵĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�ĐŽŢŶĐŝĚĞŶƚ͘��ůůĞ�ŽƉğƌĞ�ůĂ�
ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞƐ͘��͛ƵŶ�ĐƀƚĠ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ůĂ�<ĂďďĂůĞ�ŚĠďƌĂŢƋƵĞ͕�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�'ĠŶğƐĞ͕�
Ě͛�ǌĠĐŚŝĞů͕�Ě͛/ƐĂŢĞ͕�Ě͛�ŶŽĐŚ͕�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ŝů�Ǉ�Ă�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�ĠĐůĂŝƌĠĞ�ƉĂƌ�,ĞƌŵğƐ�dƌŝŵĠŐŝƐƚĞ͘�
>Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŬĂďďĂůŝƐƚĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶ�ĞƐƚ�:ĞĂŶ�WŝĐ�ĚĞ�>Ă�DŝƌĂŶĚŽůĞ͘�

Ͳ >ĞƐ�dĞŵƉůŝĞƌƐ�͗�

KĨĨŝĐŝĞůůĞŵĞŶƚ�ƌŝĞŶ͕�ŽƵ�ƉƌĞƐƋƵĞ͕�ůĂŝƐƐĞ�ƐƵƉƉŽƐĞƌ�ƵŶ�ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�dĞŵƉůŝĞƌƐ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ƚĞŶƚĠ�ĚĞ�ůĞ�ƉƌŽƵǀĞƌ͘�WŽƵƌ�ŵĂ�ƉĂƌƚ�ŝů�Ǉ�Ă�ĞƵ�ƵŶĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ĞǆŽƚĠƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĂĐƚŝŽŶ�
ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�dĞŵƉůŝĞƌƐ͘�
>ΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞ�ĚĞƐ�dĞŵƉůŝĞƌƐ�Ă�ĠƚĠ�ƚƌĂŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůΖŽƵǀƌĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�'ƌĂŶĚĞƐ�ZĞůŝŐŝŽŶƐ͘�
:Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌĂŝ�ŵĂ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĂĐƚŝŽŶ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ůΖKƌĚƌĞ�ĚƵ�dĞŵƉůĞ�ĚĂŶƐ�ůΖŽƵǀƌĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�
sŝďƌĂƚŝŽŶ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ͘�

Ͳ >ĞƐ��ĂƚŚĂƌĞƐ�͗�

�ĂŶƐ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞ͕�ůĞƐ��ĂƚŚĂƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞƐ͘�/ůƐ�ĐƌŽŝĞŶƚ͕�ĞŶƚƌĞ�
ĂƵƚƌĞƐ͕�ĞŶ�ůĂ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘�>Ğ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ƌĞŶǀŽŝĞ�ĂƵǆ�ŵǇƐƚğƌĞƐ�ŵĂŶŝĐŚĠĞŶƐ�Ğƚ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�
ƵŶĞ�ŚĞƌŵĠŶĞƵƚŝƋƵĞ�;ĐƌŝƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ďŝďůŝƋƵĞƐͿ͘�/ůƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĂŝĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ƌŝƚĞƐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐĞ�ƐĞƌǀĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ƐǇŵďŽůĞƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ͘�>ΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞ�ĚĞƐ��ĂƚŚĂƌĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ƚƌĂŝƚĠ�
ĚĂŶƐ�ůΖŽƵǀƌĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�'ƌĂŶĚĞƐ�ZĞůŝŐŝŽŶƐ͘�
EŽƵƐ�Ǉ�ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůΖŽƵǀƌĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�sŝďƌĂƚŝŽŶ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ͘�


