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Y�Ͳ EŽƵƐ�ǀŽƵĚƌŝŽŶƐ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ƉƌĂƚŝƋƵĞŶƚ�ůΖĞǆŽƌĐŝƐŵĞ͘�

Z�Ͳ �ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠƉĂƌĠƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĞƐ�ǀŝĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ǀŝĞƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ΗĞǆŽƌĐŝƐŵĞƐΗ�ĐŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ�ĚŝƚĞƐ͘�:Ğ�
ĚŝƌĂŝƐ�ŵŽŝ�Ηă�ĂŝĚĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƐĞŵďůĂďůĞƐ�ă�ĞŶůĞǀĞƌ�ĚΖĞƵǆ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚΖŽŵďƌĞƐΗ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂŝƚ�ƉůƵƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ͘�
�ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ůă�ĚŽŶĐ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠƉĂƌĠƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĠůŝĐĂƚ͕�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĨŽƌƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�
ƐĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĚĞŶƐĞƐ͕�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĚƵƌƐ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ůĞ�ŐůĂŝǀĞ�
ĐŽŵŵĞ�ƐǇŵďŽůĞ͘�
�ĞƵǆͲůă�ŝƌŽŶƚ�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĞŶ�ƐĂĐŚĂŶƚ�ĐĞ�ƋƵΖŝůƐ�ƌŝƐƋƵĞŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ůĞƐ�ƉƌĠĐĂƵƚŝŽŶƐ�
ĚΖƵƐĂŐĞ�ĐĂƌ�ŵġŵĞ�ĞƵǆ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ă�ůΖĂďƌŝ�ĚĞƐ�ƌĞŵŽƵƐ�ƋƵΖŝůƐ�ĂŐŝƚĞŶƚ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵďĂƚƚĂŶƚƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�
ďĂƚƚĂŶƚƐ�ĐŽŵŵĞ�ŝů�ǀŽƵƐ�ƉůĂŝƌĂ�ĚĞ�ůĞƐ�ŶŽŵŵĞƌ͘�

YƵĂŶƚ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ǀĞƵůĞŶƚ�ƐΖĞǆĞƌĐĞƌ�ă�ůΖĂƉƉƌĞŶƚŝ�ƐŽƌĐŝĞƌ�ƐĂŶƐ�ƐĂǀŽŝƌ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĞŶĐŽƵƌƵ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ůĞƐ�ŵĞƚƚƌĞ�
ĞŶ�ŐĂƌĚĞ�ĂǀĂŶƚ�ƋƵΖŝůƐ�ŶĞ�ƐĞ�ďƌƸůĞŶƚ�ůĞƐ�ĂŝůĞƐ͕�ŽƵ�ƋƵΖŝůƐ�ŶΖǇ�ůĂŝƐƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉůƵŵĞƐ͘�
/ů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵďĂƚƚƌĞ�ůΖŽŵďƌĞ͕�ũĞ�ŶĞ�ĐĞƐƐĞ�ĚĞ�ůĞ�ƌĠƉĠƚĞƌ͕�ŵĂŝƐ�ůΖĂŵĞŶĞƌ�ƉĞƚŝƚ�ă�ƉĞƚŝƚ�ǀĞƌƐ�ůĂ�
>ƵŵŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵΖĞůůĞ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞ�ƉĂƌ�ůΖ�ŵŽƵƌ͕�ĞůůĞͲŵġŵĞ�ĞŶ�>ƵŵŝğƌĞ͘�
�ĞƐ�ġƚƌĞƐͲůă�ŶĞ�ƐĂǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ă�ƋƵŽŝ�ŝůƐ�ƐΖĞǆƉŽƐĞŶƚ�ĐĂƌ�ŝůƐ�ĐŽŵďĂƚƚĞŶƚ�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚΖĂŝĚĞƌ͘��ŝĞŶ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĐΖĞƐƚ�
ƉĂƌ�ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ĞŶĐŽƵƌƵƐ͘�

Y�Ͳ YƵĞůƐ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ĐŽƵƌĞŶƚ�ĐĞƐ�ŐĞŶƐ͍�

Z�Ͳ /ůƐ�ĐŽŵďĂƚƚĞŶƚ�ƵŶ�ĠŐƌĠŐŽƌĞ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ĚĞ�ƉĞŶƐĠĞƐ�Ğƚ�ĚΖĂĐƚĞƐ�ŶĠŐĂƚŝĨƐ�ĠŵŝƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�
ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ă�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ͘�

Y�Ͳ YƵĞ�ƉĞƵƚͲŝů�ůĞƵƌ�ĂƌƌŝǀĞƌ͍�

Z�Ͳ ^ΖŝůƐ�ŶĞ�ƐĞ�ƉƌŽƚğŐĞŶƚ�ƉĂƐ͕�Ğƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ŝůƐ�ŶĞ�ƐĂǀĞŶƚ�ŵġŵĞ�ƉĂƐ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĨĂƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ͕�ŝů�ƉĞƵƚ�
ůĞƵƌ�ĂƌƌŝǀĞƌ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŚŽƐĞƐ�ƉĠŶŝďůĞƐ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�͗��ĐĐŝĚĞŶƚƐ͕�ƉĞƌƚĞƐ�ĚƵ�ƐŽŵŵĞŝů͕�
ĞǆĐŝƚĂƚŝŽŶƐ͕�ďƌƵŝƚƐ�ďŝǌĂƌƌĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚΖĞƵǆ͕�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͕�ƉĞƌƚĞ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĞƚĐ͘�

Y�Ͳ WĂƌ�ƋƵĞů�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĐĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĂƌƌŝǀĞƌ͍�

Z�Ͳ /ůƐ�ƐĞ�ŵĞƚƚĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůΖĠŐƌĠŐŽƌĞ�ŶĠŐĂƚŝĨ�Ğƚ�ĐĞůƵŝͲĐŝ�ůĞƵƌ�ƌĞǀŝĞŶƚ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĞĨĨĞƚ�ĚĞ�ĐŚŽĐ�ĞŶ�
ƌĞƚŽƵƌ͘�

Y�Ͳ �ŽŵŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ƉƌĠƉĂƌĠƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĐĞ�ƚƌĂǀĂŝů͍�

Z�Ͳ ��ůĞƵƌ�ƌĠƉƵƚĂƚŝŽŶ͕�ĚΖĂďŽƌĚ͕�ă�ůĞƵƌ�ƐĠƌŝĞƵǆ�ĞŶƐƵŝƚĞ͘�
WŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĐĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐĂŶƐ�ƉƌĞƐƋƵĞ͕�;Ğƚ�ũΖŝŶƐŝƐƚĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƉƌĞƐƋƵĞͿ͕�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽďůğŵĞƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƋƵĞ�ůĂ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƐŽŝƚ�ƐƚĂďůĞ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ĐĂƌ�ůĂ�ŵŽŝŶĚƌĞ�ĨĂŝůůĞ�ůƵŝ�ƐĞƌĂŝƚ�ŶĠĨĂƐƚĞ͘��ŝĞŶ�ƐƸƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�
ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƐƚĂďůĞƐ�Ğƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĨŽŶƚ�ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ�ĚƵ�ďŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ŵĂŝƐ�ŝů�ůĞƵƌ�ĂƌƌŝǀĞ�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�
ĚΖĂǀŽŝƌ�ĞƵǆͲŵġŵĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ͘�

Y�Ͳ ��ƋƵŽŝ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚͲŽŶ�ƋƵΖƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞƐƚ�ĞŶǀŽƸƚĠĞ͍�

Z�Ͳ /ů�Ǉ�Ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐŽƌƚĞƐ�ĚΖĞŶǀŽƸƚĞŵĞŶƚƐ�͗�

/ů�Ǉ�Ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐΖĂƵƚŽ�ĞŶǀŽƸƚĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ƐĞƵůƐ�ĞŶ�ƌĞƐƐĂƐƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ�ŶĠŐĂƚŝǀĞƐ͘�

/ů�Ǉ�Ă�ĐĞƵǆ�ƐƵƌ�ƋƵŝ�ŽŶ�Ă�ĨĂŝƚ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů͘�sŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ůĞƐ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ă�ůĞƵƌƐ�ǇĞƵǆ͘�>ĞƵƌ�ƌĞŐĂƌĚ�ĞƐƚ�ŵŽƌŶĞ�



ƐĂŶƐ�ǀŝĞ͕�ƐĂŶƐ�ďƌŝůůĂŶĐĞ͕�ƵŶ�ƉĞƵ�ŚĂŐĂƌĚ͘�

/ů�Ǉ�Ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉƌĂƚŝƋƵĠ�ĞƵǆ�ŵġŵĞ�ƵŶĞ�ƋƵĞůĐŽŶƋƵĞ�ŵĂŐŝĞ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ůĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ƉĞƌĕĂŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�
ĂŝŐůĞƐ�ƋƵŝ�ǀŽŝĞŶƚ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞƐ�ąŵĞƐ�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�ŶĞ�ǀŽŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐĐŽƌŝĞƐ͕�ůĞƐ�ĨĂŝůůĞƐ�Ğƚ�ŝůƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�
ůăͲĚĞƐƐƵƐ͘�

/ů�Ǉ�Ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ�ŶĠŐĂƚŝǀĞƐ͕�ĂƚƚŝƌĞŶƚ�ă�ĞƵǆ�ĚĞƐ�ąŵĞƐ�ĚƵ�ďĂƐ�ĂƐƚƌĂů�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ƐŽƵƚŝƌĞŶƚ�
ůĞƵƌ�ĠŶĞƌŐŝĞ͘��ĞůĂ�ĂƵƐƐŝ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚΖƵŶĞ�ƐŽƌƚĞ�ĚΖĞŶǀŽƸƚĞŵĞŶƚ͘�

��ůĂ�ůŝŵŝƚĞ͕�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚƵ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ƐĞ�ĐƌĠĞ�ƵŶĞ�ŵĂůĂĚŝĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ŵĞŶƚĂů�ĠŵĞƚ�ĚĞƐ�
ƉĞŶƐĠĞƐ�ŶĠŐĂƚŝǀĞƐ͘�/ů�Ǉ�Ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĞŐƌĠƐ�ĚΖĂƵƚŽ�ĞŶǀŽƸƚĞŵĞŶƚ͘��ĞƵǆͲůă͕�ƐΖŝůƐ�ĠĐŽƵƚĞŶƚ�ůĞƐ�ďŽŶƐ�
ĐŽŶƐĞŝůƐ͕�ŝůƐ�ǀŽŶƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐΖĞŶ�ƐŽƌƚŝƌ�ƐĂŶƐ�ƚƌŽƉ�ĚĞ�ŵĂů͘�

�Ƶ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƉƌĂƚŝƋƵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞǆŽƌĐŝƐŵĞƐ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĂũŽƵƚĞƌ�ĐĞĐŝ�͗�

/ů�ŶĞ�ƐƵĨĨŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐƌŽŝƌĞ�ĞŶ��ŝĞƵ͘�
�Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�Ğƚ�ĐΖĞƐƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƐŝŵƉůŝƐƚĞ�ĚĞ�ƉĞŶƐĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ĐƌŽŝƌĞ�ĞŶ��ŝĞƵ�
ƐƵĨĨŝƚ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƐŽŝͲŵġŵĞ�ƋƵĂŶĚ�ŽŶ�ƐΖŽĐĐƵƉĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĂƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘�
�ŚĂĐƵŶ�ƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĞ͕�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͕�Ğƚ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ͕�ƐƵƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ƉůĂŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ͕�ă�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ǀĂ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ͘�
�ŚĂĐƵŶ�ă�ƵŶ�ƌƀůĞ�ďŝĞŶ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚĞƌ�ĚĞ�ůĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ͘�hŶ�ĠǀĞŶƚĂŝů�ĚĞ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ůƵŝ�ĞƐƚ�ŽĨĨĞƌƚ͕�ƐΖŝů�Ă�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƐĞŶƐ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ůΖĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ͕�ĚĂŶƐ�ůΖŚĂƌŵŽŶŝĞ�Ğƚ�ůΖ�ŵŽƵƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͘�
sŽƵůŽŝƌ�ĚĠƌŽŐĞƌ�ă�ĐĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƉƌĠĠƚĂďůŝĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ͕�ĐΖĞƐƚ�ƐĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�
ĚŽŶƚ�ŝů�ĨĂƵĚƌĂ�ĂƐƐƵŵĞƌ�ƐŽŝͲŵġŵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ͘�
dŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�Ɖƌġƚ�ă�ĨĂŝƌĞ�ŶΖŝŵƉŽƌƚĞ�ƋƵŽŝ�Ğƚ�ŶΖŝŵƉŽƌƚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ͕�ƐĂĐŚĞǌͲůĞ�ďŝĞŶ͘��ƚ�ůŽƌƐƋƵĞ�
ůΖŽŶ�ǀĞƵƚ�ũŽƵĞƌ�ă�ůΖĂƉƉƌĞŶƚŝ�ƐŽƌĐŝĞƌ�ƐĂŶƐ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ŽŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ŐƌŽƐ͕�ŐƌŽƐ�ĞŶŶƵŝƐ͘�

&ĂŝƚĞƐ�ƐĂǀŽŝƌ�ĐĞĐŝ�ĂƵǆ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ƌŝƐƋƵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ĨŽƵƌǀŽǇĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ƉĂƐ�ĐůĂŝƌĞƐ͕�ĐĂƌ�ƐΖŝůƐ�ƐĞ�
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