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�ĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�͗

>ĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƐƉŚĠƌŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƚƌğƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞƐ�ĚĞ�ŐĂǌ�ĐŚĂƵĚƐ͕�
ĂŐŐůŽŵĠƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŐƌĂǀŝƚĂƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ�ŵĂƐƐŝĨƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠĐůĞŶĐŚĞƌ�ĞŶ�ůĞƵƌ�ƐĞŝŶ͕�ă�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�
ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�ĚĞƐ�ƌĠĂĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĨƵƐŝŽŶ�ƚŚĞƌŵŽŶƵĐůĠĂŝƌĞƐ͕�ƋƵŝ�ƉƌŽĚƵŝƐĞŶƚ�ƵŶ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ͘��ĞƐ�
ƌĠĂĐƚŝŽŶƐ�ƚŚĞƌŵŽŶƵĐůĠĂŝƌĞƐ�ƐĞ�ĨŽŶƚ�ă�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĠůĞǀĠĞ�;ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�ďĂƌƐͿ�Ğƚ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�
ĠůĞǀĠĞ�;ĚŝǌĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ĚĞŐƌĠƐͿ͘�>ΖĠŶŽƌŵĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƋƵŝ�ƌğŐŶĞ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ƉƌŽǀŝĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚĞ�ŐƌĂǀŝƚĂƚŝŽŶ͘
>ΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ƉƌŽǀŝĞŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖŚǇĚƌŽŐğŶĞ�ĞŶ�ŚĠůŝƵŵ�;ĨƵƐŝŽŶ�
ŶƵĐůĠĂŝƌĞͿ�ƉƌŽǀŽƋƵĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ďŽŵďĂƌĚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ŶŽǇĂƵǆ�ĂƚŽŵŝƋƵĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�
;ŶĞƵƚƌŽŶƐ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĞƐ�ĂůƉŚĂ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘
�ΖĂƵƚƌĞƐ�ƌĠĂĐƚŝŽŶƐ�ƉƌŽĚƵŝƐĞŶƚ͕�ƉĂƌ�ĨƵƐŝŽŶ�ĚΖĂƚŽŵĞƐ͕�ĚƵ�ĐĂƌďŽŶĞ͕�ĚĞ�ůΖĂǌŽƚĞ͕�ĚĞ�ůΖŽǆǇŐğŶĞ͕�ĚƵ�
ĚĞƵƚĠƌŝƵŵ͕�ĚƵ�ůŝƚŚŝƵŵ͕�ĚƵ�ďĠƌǇůůŝƵŵ͕�ĚƵ�ďŽƌĞ͕�ĞƚĐ͕͘�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƌĂǇŽŶƐ�ĂůƉŚĂ͕�ŐĂŵŵĂ͕�ĚĞƐ�
ĠůĞĐƚƌŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ŶĞƵƚƌŽŶƐ͘
WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůĞ�^ŽůĞŝů�ĐŽŶƚŝĞŶƚ�ϲϳ�ĠůĠŵĞŶƚƐ͕�ĚŽŶƚ�ϵϮ͕ϭй�ĚΖŚǇĚƌŽŐğŶĞ�Ğƚ�ϳ͕ϴй�ĚΖŚĠůŝƵŵ͘

��ůĞƵƌ�ŵŽƌƚ�ĞůůĞƐ�ĚŝƐƉĞƌƐĞŶƚ�ůĞƵƌ�ŵĂƚŝğƌĞ�ƋƵŝ�ǀĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�Ğƚ�ă�
ĐĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ĞŶƚŽƵƌĞŶƚ͘��ŝŶƐŝ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĂƌƵƐ͕�ĂƵ�ĨƵƌ�Ğƚ�ă�ŵĞƐƵƌĞ͕�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�
Ě͛ĠůĠŵĞŶƚƐ�ůŽƵƌĚƐ�͗�^ŝůŝĐŝƵŵ͕�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ͕�ĨĞƌ͕�ĞƚĐ͘

�ƉƌğƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽƵ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�ĚΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�ĂƌƌŝǀĠĞƐ�ă�ĐŽƵƌƚ�ĚĞ�ĐŽŵďƵƐƚŝďůĞ͕�ĐĞƐ�
ĠƚŽŝůĞƐ�ŵĞƵƌĞŶƚ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ǀŝŽůĞŵŵĞŶƚ͕�ƌĠƉĂŶĚĂŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚΖĞůůĞƐ�ĐĞƐ�ĂƚŽŵĞƐ͕�;ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�
ŶĠďƵůĞƵƐĞƐͿ͕�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ă�ůΖĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉůĂŶğƚĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͘

&ŽƌŵĂƚŝŽŶ�͗

/ů�ƐĞŵďůĞ�ƋƵ͛ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ƐŽŝƚ�ƉůƵƐ�ĨĂŝďůĞ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�
Ě͛ĂŶŶĠĞƐ͘�>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ƚŝĞƌƐ�ĚĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�Ě͛ĠƚŽŝůĞƐ�ǀŝĞŝůůĞƐ�Ě͛ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϴ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�
Ě͛ĂŶŶĠĞƐ͘
ϵϳй�ĚĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�ƌĞŶĨĞƌŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�Ϯ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ͘
�ŽŶĐ͕�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ϯй�ĚĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�ŶĞ�ĐŽŶƚŝĞŶŶĞŶƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�Ϯ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�
Ě͛ĂŶŶĠĞƐ͘
/ů�ĞƐƚ�ůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ƉĞŶƐĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĚŝŵŝŶƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĨƵƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ŐĂůĂǆŝĞƐ͘
^ƵŝǀĂŶƚ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ͕�ů͛ĞĨĨŽŶĚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ƐŽƵƐ�
ů͛ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂǀŝƚĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŽƋƵĞ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŶƐŝƚĠ�ƋƵŝ�
ĚĠĐůĞŶĐŚĞ�ƵŶĞ�ĨƵƐŝŽŶ�ŶƵĐůĠĂŝƌĞ͘
>ĞƐ�ƌĠĂĐƚŝŽŶƐ�ŶƵĐůĠĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ĨŽŶƚ�ŵŽŶƚĞƌ�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ă�ƵŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�
ĚĞŐƌĠƐ͘�/ů�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞƐ�ĨƵƐŝŽŶƐ�ŶƵĐůĠĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ůŝďğƌĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ͘
ϰ�ƉƌŽƚŽŶƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ů͛ŚǇĚƌŽŐğŶĞ�ĨƵƐŝŽŶŶĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ƵŶ�ŶŽǇĂƵ�Ě͛ŚĠůŝƵŵ͕�ĞŶ�ĠũĞĐƚĂŶƚ�Ϯ�
ĂŶƚŝĠůĞĐƚƌŽŶƐ�Ğƚ�Ϯ�ŶĞƵƚƌŝŶŽƐ͘
>͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĂŝŶƐŝ�ůŝďĠƌĠĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĞ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ĚĞ�ŐƌĂǀŝƚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ů͛ĠƚŽŝůĞ�ƐĞ�ƐƚĂďŝůŝƐĞ͘
>ŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ�Ě͛ŚǇĚƌŽŐğŶĞ�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ŝŶƐƵĨĨŝƐĂŶƚĞƐ͕�ů͛ĠƚŽŝůĞ�ƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞ�ĂůŽƌƐ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ͘�
�ĞŶƐŝƚĠ�Ğƚ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĞŶƚ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ͘���ϮϬϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ĚĞŐƌĠƐ͕�ĚĞƐ�ƚƌŝƉůĠƐ�ĚĞ�ŶŽǇĂƵǆ�
Ě͛ŚĠůŝƵŵ�ĨƵƐŝŽŶŶĞŶƚ�Ğƚ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ŶŽǇĂƵǆ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶĞ͘��ĞƚƚĞ�ĨƵƐŝŽŶ�ůŝďğƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ƋƵŝ�ŐŽŶĨůĞ�
ů͛ĠƚŽŝůĞ�Ğƚ�ĂůŝŵĞŶƚĞ�ƐŽŶ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ͘�>͛ĠƚŽŝůĞ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵĞ�ƵŶĞ�ŐĠĂŶƚĞ�ƌŽƵŐĞ͘�YƵĂŶĚ�ů͛ŚǇĚƌŽŐğŶĞ�Ğƚ�



ů͛ŚĠůŝƵŵ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ĠƉƵŝƐĠƐ͕�ůĂ�ŐƌĂǀŝƚĂƚŝŽŶ�ƌĞƉƌĞŶĚ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘��ůůĞ�ĐŽŵƉƌŝŵĞ�ů͛ĠƚŽŝůĞ�ă�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŽŶ�ĐƈƵƌ�ă�ϱϬϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ĚĞŐƌĠƐ͘
>Ă�ĐŽŵďƵƐƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐĂƌďŽŶĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�Ğƚ�ĐƌĠĞ�ĚƵ�ŶĠŽŶ͕�ĚĞ�ů͛ŽǆǇŐğŶĞ͕�ĚƵ�ƐŽĚŝƵŵ͕�ĚƵ�ƐŽƵĨƌĞ͕�
ŵĂŐŶĠƐŝƵŵ͘��ĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞ�ĨƵƐŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ƐƵŝǀŝĞƐ�ĚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŽŶ͘�>Ğ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ů͛ĠƚŽŝůĞ�
Ɛ͛ĞŶƌŝĐŚŝƚ�ĞŶ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ůŽƵƌĚƐ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ĨĞƌ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƐƚĂĚĞ͘��ƵͲĚĞůă�ĚĞ�ĐĞ�ƐƚĂĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�
ĨƵƐŝŽŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐĂƌ�ůĂ�ĨƵƐŝŽŶ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƌĂŝƚ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ƋƵĞ�ů͛ĠƚŽŝůĞ�ŶĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƉĂƐ͘

EŽƚĂ�͗

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ŝů�ƌĞƐƚĞ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƌĠƐŽůƵĞƐ͘�WĂƌ�
ĞǆĞŵƉůĞ�͗

�ŽŵŵĞŶƚ�ƉĂƐƐĞͲƚͲŽŶ�ĚĞƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞƐ�ƉĂƌ�Đŵϯ�ă�ϭϬϬ�ϬϬϬ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞƐ�ƉĂƌ�Đŵϯ�͍

>ŽƌƐƋƵ͛ƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ�ƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞ͕�ĞůůĞ�ƐĞ�ŵĞƚ�ă�ƚŽƵƌŶĞƌ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͘�>Ă�ĨŽƌĐĞ�ĐĞŶƚƌŝĨƵŐĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĞ�ĂůŽƌƐ�
Ğƚ�Ɛ͛ŽƉƉŽƐĞ�ă�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ŐĂǌ͘��ĞƚƚĞ�ĨŽƌĐĞ�ĨŽƌŵĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚŽĠƚŽŝůĞ�ƵŶ�ĚŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ�
ĂƉƉĞůĠ�ĚŝƐƋƵĞ�Ě͛ĂĐĐƌĠƚŝŽŶ͘��ŽŵŵĞŶƚ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŽŶ�ƉĞƵƚͲĞůůĞ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�͍

WŽƵƌ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ͕�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƵƌ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĞůůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƐĞŶƚ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ũĞƚƐ�ĚĞ�
ŵĂƚŝğƌĞ�ƉƌŽũĞƚĠƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚ�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞ�ĚƵ�ĚŝƐƋƵĞ�Ě͛ĂĐĐƌĠƚŝŽŶ�ă�ƉůƵƐ�Ě͛ƵŶ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚĞ�ŬŵͬŚ͘��ĞƐ�ũĞƚƐ�
ƌĂůĞŶƚŝƐƐĞŶƚ�ůĂ�ƌŽƚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ů͛ĞĨĨŽŶĚƌĞŵĞŶƚ�;ĚŝŵŝŶƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂǀŝƚĂƚŝŽŶͿ͘

>Ğ�ĚŝƐƋƵĞ�Ě͛ĂĐĐƌĠƚŝŽŶ�ƐĞ�ĨŽƌŵĞ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ�ƌŽƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚŽĠƚŽŝůĞ�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƚƌŽƉ�
ĨŽƌƚĞ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ĂƵǆ�ĂŐƌĠŐĂƚƐ�ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞ�ƚŽŵďĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ŶŽǇĂƵ�ĐĞŶƚƌĂů͘

>ĞƐ�ũĞƚƐ�ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĨŽŶƚ�ƉĞƌĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƐƐĞ�ă�ůĂ�ƉƌŽƚŽĠƚŽŝůĞ͕�ŝůƐ�ƌĂůĞŶƚŝƐƐĞŶƚ�ƐĂ�ƌŽƚĂƚŝŽŶ͕�ŝůƐ�ĨĂǀŽƌŝƐĞŶƚ�
ĚŽŶĐ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ŐƌĂǀŝƚĂƚŝŽŶŶĞůůĞ͕�ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚŽŝůĞ͘

�ĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ŽďƐĞƌǀĠĞƐ�͗

>ĞƵƌƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘�KŶ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĞ�ƉĂƌ�͗

Ͳ >ĞƵƌ�ĐŽƵůĞƵƌ�͗

�ůĞƵĞ͕�ďůĂŶĐ͕�ũĂƵŶĞ͕�ŽƌĂŶŐĞ͕�ƌŽƵŐĞ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ͘

Ͳ >ĞƵƌ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ă�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�͗

�ůĂƐƐĞŵĞŶƚ�K�;ĐŽƵůĞƵƌ�ďůĞƵĞ�с�ϯϱ�ϬϬϬΣͿ͕��͕��͕�&͕�'�;ĐŽƵůĞƵƌ�ũĂƵŶĞ�с�ϱ�ϬϬϬΣͿ͕�<͕�D�;ĐŽƵůĞƵƌ�ƌŽƵŐĞ�с�
ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϯ�ϲϬϬΣͿ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͘

Ͳ >ĞƵƌ�ďƌŝůůĂŶĐĞ͕�ĂƉƉĞůĠĞ�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�͗

�ΖĞƐƚ�ůΖĠĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ĚΖƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ͘�KŶ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�͗

Σ�DĂŐŶŝƚƵĚĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚĞ�ŵ�͗

�ΖĞƐƚ�ůĂ�ƋƵĂŶƚŝƚĠ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ�ĂƌƌŝǀĂŶƚ�ă�ůΖƈŝů�ĚĞ�ůΖŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘�>Ă�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚĞ�
ĚĠƉĞŶĚ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůΖĠƚŽŝůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂ�ůƵŵŝŶŽƐŝƚĠ͘
ZĠĨĠƌĞŶĐĞ�͗�DĂŐŶŝƚƵĚĞ�Ϭ�ƉŽƵƌ�ůΖĠƚŽŝůĞ�sĠŐĂ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ĐĞƚƚĞ�ĠƚŽŝůĞ�ĐƵůŵŝŶĞ�ĂƵ�ǌĠŶŝƚŚ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŝĞů�
ƚƌğƐ�ĐůĂŝƌ͘��ĐŚĞůůĞ�͗��Ğ�Ͳϭ͕ϰϲ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉůƵƐ�ďƌŝůůĂŶƚĞ�;^ŝƌŝƵƐͿ͕�ă�ϭϬϬ͕�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�ƌĞůĞǀĠĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐŝƐ͘�;ĨĂĐƚĞƵƌ�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝĨ�с�ƌĂĐŝŶĞ�ϱĞ ĚĞ�ϭϬϬͿ͘
KŶ�Ă�ĚĠŶŽŵďƌĠ�ϮϬ�ĠƚŽŝůĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�ĞƐƚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ϭ͕ϱ͘

Σ�DĂŐŶŝƚƵĚĞ�ĂďƐŽůƵĞ�D�͗

�ΖĞƐƚ�ůĂ�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚĞ�ƋƵΖĂƵƌĂŝƚ�ůΖĠƚŽŝůĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ�Ɛŝ�ĞůůĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĂŝƚ�ă�ƵŶĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ϭϬ�



ƉĂƌƐĞĐƐ�ĚĞ�ůΖŽďƐĞƌǀĂƚĞƵƌ͕�ŽƵ�ϯϮ͕ϲ�ĂŶŶĠĞƐͲůƵŵŝğƌĞ͘��Ğ�ĐĞƚƚĞ�ĨĂĕŽŶ͕�ůĞƐ�ĂƐƚƌŽŶŽŵĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĐůĂƐƐĞƌ�ůĞƐ�
ĠƚŽŝůĞƐ�ĞŶ�ŶĞ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƋƵĞ�ůĞƵƌ�ůƵŵŝŶŽƐŝƚĠ�ŝŶƚƌŝŶƐğƋƵĞ͘�>Ğ�^ŽůĞŝů͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�Ă�ƵŶĞ�
ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�ĂďƐŽůƵĞ�ĚĞ�н�ϰ͕ϴ͘

Σ���ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�͗�DĂŐŶŝƚƵĚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĚĞ�ϭ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ďƌŝůůĂŶƚĞƐ�ă�Ϯϯ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ŵŽŝŶƐ�ďƌŝůůĂŶƚĞƐ�;ŐƌĂŶĚƐ�ƚĠůĞƐĐŽƉĞƐͿ͘

Ͳ >ĞƵƌ�ŵĂƐƐĞ�͗

�ŶƚƌĞ�Ϭ͕ϭ�Ğƚ�ϱϬ�ŵĂƐƐĞƐ�ƐŽůĂŝƌĞƐ͘

Ͳ >ĞƵƌ�ĚŝĂŵğƚƌĞ�͗

�Ğ�ŵŽŝŶƐ�ĚΖϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ă�ϴϬϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�Ŭŵ�ĚĞ�ĚŝĂŵğƚƌĞ͘

Ͳ >ĞƵƌ�ĚĞŶƐŝƚĠ�͗

�Ğ�ƵŶ�Ěŝǆ�ŵŝůůŝŽŶŝğŵĞ�ĚĞ�ŐƌĂŵŵĞ�ƉĂƌ�Đŵϯ ă�ϭϬϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ƚŽŶŶĞƐ�ƉĂƌ�Đŵϯ ͘

Ͳ >ĞƵƌ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�͗

�ŶƚƌĞ�ϮϱϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�Ğƚ�Ϯϱ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ͕�ĚΖĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĂĐƚƵĞůƐ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞƐ͘

Ͳ >ĞƵƌƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞƐ�͗

>Ă�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚƵ�^ŽůĞŝů�ĞƐƚ�WƌŽǆŝŵĂ�ĚƵ�ĐĞŶƚĂƵƌĞ�ă�ϰ͕Ϯ�Ăů�;ĂŶŶĠĞƐ�ůƵŵŝğƌĞƐͿ͕�ƐŽŝƚ�ϰϬ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�Ŭŵ͘
hŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ůƵŵŝğƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƐƚƌŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ă�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƵĞ�ƉĂƌ�ůĂ�
ůƵŵŝğƌĞ�ĞŶ�ƵŶ�ĂŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀŝĚĞ͕�ă�ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĚĞ�ϯϬϬ�ϬϬϬ�Ŭŵ�ƉĂƌ�ƐĞĐŽŶĚĞ͕�ƐŽŝƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϵ�ϰϲϬ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�
Ŭŵ͘

Ͳ >ĞƵƌ�ąŐĞ�͗

�Ğ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϯ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƚĞŵƉƐ�ĂĐƚƵĞů�Žƶ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ƚƌĂŝŶ�ĚĞ�ƐĞ�ĨŽƌŵĞƌ͘

Ͳ >ĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ�ĚĠĐĞůĠƐ�ă�ůĞƵƌ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘

EŽƚĂ�͗

�ŽƌƌĠůĂƚŝŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�͗

WůƵƐ�ƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ�ĞƐƚ�ĐŚĂƵĚĞ͕�ƉůƵƐ�ĞůůĞ�ĚĠŐĂŐĞ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ͕�Ğƚ�ƉůƵƐ�ĞůůĞ�ĠŵĞƚ�ĚĞƐ�ƌĂĚŝĂƚŝŽŶƐ�ďůĞƵĞƐ͘
WůƵƐ�ƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ�ĞƐƚ�ĨƌŽŝĚĞ͕�ŵŽŝŶƐ�ĞůůĞ�ĚĠŐĂŐĞ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ͕�Ğƚ�ƉůƵƐ�ĞůůĞ�ĠŵĞƚ�ĚĞƐ�ƌĂĚŝĂƚŝŽŶƐ�ƌŽƵŐĞƐ͘
WůƵƐ�ƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ�ĞƐƚ�ĐŚĂƵĚĞ͕�ƉůƵƐ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ůƵŵŝŶĞƵƐĞ͘
WůƵƐ�ƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ�ĞƐƚ�ŵĂƐƐŝǀĞ͕�ƉůƵƐ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ůƵŵŝŶĞƵƐĞ͘
WůƵƐ�ƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ�ĞƐƚ�ŐƌĂŶĚĞ͕�ƉůƵƐ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ůƵŵŝŶĞƵƐĞ͘
WůƵƐ�ƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ�ĞƐƚ�ŵĂƐƐŝǀĞ͕�ƉůƵƐ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĐŚĂƵĚĞ͕�ƐĂƵĨ�ƉŽƵƌ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ďƌƸůĠ�ƚŽƵƚ�ůĞƵƌ�ŚǇĚƌŽŐğŶĞ�
;ŶĂŝŶĞƐ�ďůĂŶĐŚĞƐ͕�ƚƌğƐ�ĐŚĂƵĚĞƐ�ŵĂŝƐ�ƉĞƵ�ůƵŵŝŶĞƵƐĞƐ͕�ƐƵƉĞƌ�ŐĠĂŶƚĞƐ�ƌŽƵŐĞƐ͕�ƚƌğƐ�ĨƌŽŝĚĞƐ�ŵĂŝƐ�ƚƌğƐ�
ůƵŵŝŶĞƵƐĞƐͿ͘

>ĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚΖĠƚŽŝůĞƐ�͗

�Ŷ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀĞŶŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ͕�ůĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�
ŽďƐĞƌǀĞƌ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƚƌğƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ͕�ĚΖĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ůĞƵƌ�
ĐŽŶĨğƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ͘

EŽƵƐ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŽŶƐ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƚǇƉĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗



Ͳ �ĂŶƐ�ůĞ�ϭĞƌ ƐƚĂĚĞ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�͗

>ĞƐ�ŐĠĂŶƚĞƐ�ďůĞƵĞƐ͘
>ĞƐ�ƉĞƚŝƚĞƐ�ďůĂŶĐŚĞƐ�ŽƵ�ũĂƵŶĞƐ͘
>ĞƐ�ŶĂŝŶĞƐ�ƌŽƵŐĞƐ͘

Ͳ �ĂŶƐ�ůĞ�ϮĞ ƐƚĂĚĞ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�͗

>ĞƐ�ƐƵƉĞƌ�ŐĠĂŶƚĞƐ�ƌŽƵŐĞƐ͘
>ĞƐ�ŐĠĂŶƚĞƐ�ƌŽƵŐĞƐ͘
>ĞƐ�ƐƵƉĞƌŶŽǀĂĞ͘

Ͳ �ĂŶƐ�ůĞ�ϯĞ ƐƚĂĚĞ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�͗

>ĞƐ�ŶĂŝŶĞƐ�ďůĂŶĐŚĞƐ͘
>ĞƐ�ƚƌŽƵƐ�ŶŽŝƌƐ͘
>ĞƐ�ŶĂŝŶĞƐ�ďƌƵŶĞƐ͘
>ĞƐ�ƉƵůƐĂƌƐ͘
>ĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ă�ƋƵĂƌŬƐ͘

�ĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ůŝƐƚĞ�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�Ğƚ�ůĞƐ�
ĠƚŽŝůĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĐĞƐƐĠ�ĚΖĞǆŝƐƚĞƌ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵΖĠƚŽŝůĞƐ�ĂĐƚŝǀĞƐ͘
KŶ�ůĞƐ�ĂƉƉĞůůĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ŵĂŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĂ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�ĚΖƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖŚǇĚƌŽŐğŶĞ͕�Ğƚ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĞŶ�ƌĞƐƚĞ�ĂƉƌğƐ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ůΖŚǇĚƌŽŐğŶĞ�
Ăŝƚ�ĠƚĠ�ďƌƸůĠ͘��ΖŽƶ�ůĂ�ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ�ĞŶ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉŚĂƐĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĞǆƉůŝĐŝƚĞƌ͘

�ǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�͗

^ƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚŽĠƚŽŝůĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ŵĂƐƐĞ�
ĂĐĐƵŵƵůĠĞ�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ͕�ĂǀĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨƵƐŝŽŶ�ŶĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ͕�ůΖĠƚŽŝůĞ�ǀĂ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ĚĞƐƚŝŶ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚ͘

ϭĞƌ ƐƚĂĚĞ�Ͳ �ƚŽŝůĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�͗

��ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌŽŶƐ�ϯ�ƚǇƉĞƐ�ĚΖĠƚŽŝůĞƐ�ĞŶ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĨƵƐŝŽŶ�ƚŚĞƌŵŽŶƵĐůĠĂŝƌĞ�͗�>ĞƐ�ŐĠĂŶƚĞƐ�
ďůĞƵĞƐ͕�ůĞƐ�ƉĞƚŝƚĞƐ�ďůĂŶĐŚĞƐ�ŽƵ�ũĂƵŶĞƐ͕�ůĞƐ�ŶĂŝŶĞƐ�ƌŽƵŐĞƐ͘

ϮĞ ƐƚĂĚĞ�Ͳ �ǆƉĂŶƐŝŽŶ�Ğƚ�ƌĠƚƌĂĐƚŝŽŶ�͗

>ŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůΖŚǇĚƌŽŐğŶĞ�Ă�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠĞ͕�ůΖĠƚŽŝůĞ�Ɛ͛ĞĨĨŽŶĚƌĞ�ƐƵƌ�ĞůůĞ�ŵġŵĞ͘��Ŷ�
ŝŵƉůŽƐĂŶƚ͕�ĞůůĞ�ĠũĞĐƚĞ�ƐĞƐ�ĐŽƵĐŚĞƐ�ĞǆƚĞƌŶĞƐ�Ğƚ�ƐĞƵů�ƐŽŶ�ĐƈƵƌ�ƚƌğƐ�ĚĞŶƐĞ�ƐƵďƐŝƐƚĞ͘�>ă͕�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĠŵĂƌƌĞŶƚ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĂ�ƚĂŝůůĞ�Ğƚ�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůΖĠƚŽŝůĞ͘

ϯĞ ƐƚĂĚĞ�Ͳ ZĠƚƌĂĐƚŝŽŶ�͗

>ĞƐ�ŐĠĂŶƚĞƐ�ďůĞƵĞƐ�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐƵƉĞƌ�ŐĠĂŶƚĞƐ�ƌŽƵŐĞƐ�ƋƵŝ�ĞǆƉůŽƐĞŶƚ�ĞŶ�ƐƵƉĞƌŶŽǀĂĞ�Ğƚ�ĂďŽƵƚŝƐƐĞŶƚ�
ă�ĚĞƐ�ƉƵůƐĂƌƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƚƌŽƵƐ�ŶŽŝƌƐ͕�ŽƵ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ă�ƋƵĂƌŬƐ͘

>ĞƐ�ƉĞƚŝƚĞƐ�ďůĂŶĐŚĞƐ�ŽƵ�ũĂƵŶĞƐ�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ŐĠĂŶƚĞƐ�ƌŽƵŐĞƐ�ƋƵŝ�ĞǆƉůŽƐĞŶƚ�ĞŶ�ƐƵƉĞƌŶŽǀĂĞ�Ğƚ�
ĂďŽƵƚŝƐƐĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ŶĂŝŶĞƐ�ďůĂŶĐŚĞƐ͘

>ĞƐ�ŶĂŝŶĞƐ�ƌŽƵŐĞƐ�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ŶĂŝŶĞƐ�ďƌƵŶĞƐ͘
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ĚΖƵŶĞ�ƐƵƉĞƌŶŽǀĂĞ͕�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞƐ�ĨƵƐŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ůŝďĠƌĠƐ�Ğƚ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ŝŶƚĞƌƐƚĞůůĂŝƌĞ�
Ɛ͛ĞŶƌŝĐŚŝƚ�ĞŶ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ůŽƵƌĚƐ͘
�͛ĞƐƚ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĞŶƌŝĐŚŝĞ�ƋƵĞ�ŶĂŠƚƌŽŶƚ�ůĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ͘

�ĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚΖĠƚŽŝůĞƐ�͗



Ͳ >ĞƐ�'ĠĂŶƚĞƐ��ůĞƵĞƐ�͗

�Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ƚƌğƐ�ĐŚĂƵĚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƚĂŝůůĞ͘
�ůůĞƐ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ƚƌğƐ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĞƐƚ�ĐŽƵƌƚĞ͕�;ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĚŝǌĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ŵŝůůŝŽŶƐ�
ĚΖĂŶŶĠĞƐͿ͘
�ǆ�͗��ĞůůĂƚƌŝǆ͕�^ƉŝĐĂ͕�^ŚĂƵůĂ͘

Ͳ >ĞƐ�WĞƚŝƚĞƐ��ůĂŶĐŚĞƐ�ŽƵ�:ĂƵŶĞƐ�͗

�Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ĐŚĂƵĚĞƐ͕�Ğƚ�ĚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ƉůƵƐ�ƉĞƚŝƚĞ͕�;ĚĞ�Ϭ͕ϴ�ă�ϯ�ĨŽŝƐ�ůĞ�^ŽůĞŝůͿ͘
>ĞƵƌ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ǀĂ�ĚĞ�ϱϬϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ͘
�ǆ�͗�>Ğ�^ŽůĞŝů͕�^ŝƌŝƵƐ͕�sĠŐĂ͕��ůƚĂŢƌ͘

Ͳ >ĞƐ�EĂŝŶĞƐ�ZŽƵŐĞƐ�͗

�Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ă�ĨĂŝďůĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ͕�ĚĞ�ƉĞƚŝƚĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�;ĚĞ�Ϭ͕ϭ�ă�Ϭ͕ϲ�ĨŽŝƐ�ůĞ�^ŽůĞŝůͿ͘
>ĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ůĞŶƚĞ͘
�ǆ�͗��ƚŽŝůĞ�ĚĞ��ĞƌŶĂƌĚ͕�WƌŽǆŝŵĂ�ĚƵ��ĞŶƚĂƵƌĞ͘

Ͳ >ĞƐ�^ƵƉĞƌ�'ĠĂŶƚĞƐ�ZŽƵŐĞƐ�͗

WŚĂƐĞ�ĞǆƉĂŶƐŝǀĞ͘��ůůĞƐ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�'ĠĂŶƚĞƐ��ůĞƵĞƐ͘
�ǆ�͗��ĠƚĞůŐĞƵƐĞ͕��ŶƚĂƌĞƐ͘

Ͳ >ĞƐ�'ĠĂŶƚĞƐ�ZŽƵŐĞƐ�͗

WŚĂƐĞ�ĞǆƉĂŶƐŝǀĞ͘��ůůĞƐ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�WĞƚŝƚĞƐ��ůĂŶĐŚĞƐ�ŽƵ�:ĂƵŶĞƐ͘
�ǆ�͗��ůĚĠďĂƌĂŶ͕��ƌĐƚƵƌƵƐ͘

Ͳ >ĞƐ�^ƵƉĞƌŶŽǀĂĞ�͗

WŚĂƐĞ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�^ƵƉĞƌ�'ĠĂŶƚĞƐ�ZŽƵŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�'ĠĂŶƚĞƐ�ZŽƵŐĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĞǆƉůŽƐĠ͘
�ƉƌğƐ�ůΖĞǆƉůŽƐŝŽŶ͕�ĐĞƐ�^ƵƉĞƌŶŽǀĂĞ�ĞŶƚĂŵĞŶƚ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ƌĠƚƌĂĐƚŝŽŶ�ƌĂƉŝĚĞ�ĂǀĞĐ�ĐĞ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ƌĞƐƚĞ�
ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�Ğƚ�ĞůůĞƐ�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�ĚĞŶƐĞƐ͕�;ƉƵůƐĂƌƐ�ĚŝƚƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ă�EĞƵƚƌŽŶƐ͕�
dƌŽƵƐ�EŽŝƌƐͿ͘

/ů�ĞǆŝƐƚĞ�Ϯ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌŶŽǀĂĞ�͗

Σ��ĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚΖĠƚŽŝůĞƐ�ĚĞ�ϭ�ă�ϭ͕ϰ�ŵĂƐƐĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͘��ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞ�ůΖĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ĚĞ�'ĠĂŶƚĞƐ�
ƌŽƵŐĞƐ͘

Σ��ĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚΖĠƚŽŝůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƚƌğƐ�ŵĂƐƐŝǀĞƐ�;ƉůƵƐ�ĚΖƵŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ŵĂƐƐĞƐ�ƐŽůĂŝƌĞƐͿ͘��ůůĞƐ�
ƐŽŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚΖĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�'ĠĂŶƚĞƐ�ďůĞƵĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠĞƐ�ĞŶ�^ƵƉĞƌ�'ĠĂŶƚĞƐ�ƌŽƵŐĞƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�
ŽŶƚ�ĞǆƉůŽƐĠ͘

&ŽƌƚĞ�ĚΖƵŶĞ�ŵĂƚŝğƌĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĂďŽŶĚĂŶƚĞ͕�ĞůůĞƐ�ĠƉƵŝƐĞŶƚ�ƚƌğƐ�ǀŝƚĞ�ůĞƵƌ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĞŶ�ĠŵĞƚƚĂŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�
ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ�;ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĚŝǌĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĞ�ϭϬ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ�
ƐĞŵďůĂďůĞ�ĂƵ�^ŽůĞŝůͿ͘�>ŽƌƐƋƵΖĞůůĞƐ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ă�ĐŽƵƌƚ�ĚĞ�ĐĂƌďƵƌĂŶƚ͕�ůĞ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ůΖĠƚŽŝůĞ�ƐΖĞĨĨŽŶĚƌĞ͘�>ĞƐ�
ĠůĞĐƚƌŽŶƐ�ŝŶƚĞƌĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉŚŽƚŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ă�ƵŶ�ĨůƵǆ�ĚĞ�ŶĞƵƚƌŝŶŽƐ�ƋƵŝ�ƌĞƉŽƵƐƐĞ�
ǀŝǀĞŵĞŶƚ�ůΖĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ǀĞƌƐ�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕�ƉƌŽǀŽƋƵĂŶƚ�ƵŶĞ�ĠŶŽƌŵĞ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͘��Ƶ�ĐĞŶƚƌĞ�ŝů�ŶĞ�ƌĞƐƚĞ�ƋƵΖƵŶ�
ĐĂĚĂǀƌĞ͘
^Žŝƚ�ƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ�ă�ŶĞƵƚƌŽŶƐ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�Ă�ƵŶĞ�ĚĞŶƐŝƚĠ�ĚΖƵŶ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚĞ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�ŐƌĂŵŵĞƐ�ƉĂƌ�
Đŵϯ͘
^Žŝƚ�ƵŶ�ƚƌŽƵ�ŶŽŝƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĚĞŶƐŝƚĠ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠĞ͘
^Žŝƚ�ƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ�ă�ƋƵĂƌŬƐ͘

>ĞƐ�ƐƵƉĞƌŶŽǀĂĞ�ƐŽŶƚ�ŐĠŶĠƌĂƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͘�>ŽƌƐ�ĚĞ�ůΖĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ĞůůĞƐ�ĠŵĞƚƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞƐ͕�ĚĞƐ�



ĂƚŽŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵŽůĠĐƵůĞƐ͕�ĚĞƐ�ƌĂǇŽŶƐ�'ĂŵŵĂ͕�ƵŶ�ĨŽƌƚ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ͘
�ůůĞƐ�ĞŶƐĞŵĞŶĐĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�ĚΖĠůĠŵĞŶƚƐ�ůŽƵƌĚƐ͘��ůůĞƐ�ĨĂďƌŝƋƵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ�
ƋƵĞ�ůĞ�ĨĞƌ͘
>ĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ŶĞ�ĨĂďƌŝƋƵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ĨĞƌ͘��ůůĞƐ�ŶĞ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƉĂƐ�ĂƐƐĞǌ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƉŽƵƌ�
ůĂ�ĨƵƐŝŽŶ�ĚΖĠůĠŵĞŶƚƐ�ƉůƵƐ�ůŽƵƌĚƐ͘
>Ğ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌŶŽǀĂĞ͕�ĞŶ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕�ůŝďğƌĞ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƋƵĂŶƚŝƚĠ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�
ĚĞ�ƐǇŶƚŚĠƚŝƐĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŵĞ�ůΖŽƌ͕�ůΖĂƌŐĞŶƚ͘

>ĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ůŽƵƌĚƐ�ĚŝƐƉĞƌƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�ŝŶƚĞƌƐƚĞůůĂŝƌĞ�ǀŽŶƚ�ƐΖĂƐƐĞŵďůĞƌ�ƐŽƵƐ�ůΖĞĨĨĞƚ�ĚĞ�ůĂ�
ŐƌĂǀŝƚĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŶƵĂŐĞƐ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞƌŽŶƚ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ă�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ƉůƵƐ�
ƌŝĐŚĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͘
�ΖĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůΖŽŶĚĞ�ĚĞ�ĐŚŽĐ�ƉƌŽǀŽƋƵĠ�ƉĂƌ�ůΖĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ƐƵƉĞƌŶŽǀĂĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŶƵĂŐĞ�ŝŶƚĞƌƐƚĞůůĂŝƌĞ�
ƉĞƵƚ�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ�ůΖĞĨĨŽŶĚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ŶƵĂŐĞ�ĞŶ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠƚŽŝůĞ�ƋƵŝ�ĞŶŐĞŶĚƌĞƌĂ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ƉůĂŶğƚĞƐ͘

Ͳ >ĞƐ�EĂŝŶĞƐ��ůĂŶĐŚĞƐ�͗

�ĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�Ğǆ�'ĠĂŶƚĞƐ�ZŽƵŐĞƐ͘
>ĞƵƌ�ƚĂŝůůĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ă�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ůĞƵƌ�ŵĂƐƐĞ�ĞƐƚ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ĐĞůůĞ�ĚƵ�^ŽůĞŝů͕�ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�ĚĞŶƐŝƚĠ�
ĚΖĞŶǀŝƌŽŶ�ƵŶĞ�ƚŽŶŶĞ�ƉĂƌ�Đŵϯ͘
�ǆ�͗�^ŝƌŝƵƐ��͘

>ĞƐ�ŶĂŝŶĞƐ�ďůĂŶĐŚĞƐ�ďƌŝůůĞŶƚ�ĚΖƵŶ�ƉąůĞ�ĠĐůĂƚ͘�dŝƌĂŶƚ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚΖƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ�
ĐŽŵƉĂŐŶŽŶ͕�ůĂ�ŶĂŝŶĞ�ďůĂŶĐŚĞ�ĂĐĐƵŵƵůĞ�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŐĂǌ�ƋƵΖĞůůĞ�ĨŝŶŝƚ�ƉĂƌ�ĚĠĐůĞŶĐŚĞƌ�ƵŶĞ�ĚĠƚŽŶĂƚŝŽŶ�
ĚĞ�ĐĂƌďŽŶĞ�ĚŽŶƚ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�ĞŶ�ŵĂũĞƵƌĞ�ƉĂƌƚŝĞ͘

Ͳ >ĞƐ�dƌŽƵƐ�EŽŝƌƐ�͗

>ĞƐ�dƌŽƵƐ�EŽŝƌƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĞůĠƐ�ĂŝŶƐŝ�ĐĂƌ�ĐĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƐŽŶƚ�Ɛŝ�ĚĞŶƐĞƐ͕�ĚŽŶĐ�ůĂ�ŐƌĂǀŝƚĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�Ɛŝ�ĨŽƌƚĞ͕�
ƋƵΖĂƵĐƵŶĞ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�Ğƚ�ŵġŵĞ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉůƵƐ�ƐΖĠĐŚĂƉƉĞƌ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ŝŶǀŝƐŝďůĞƐ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�
ŝůƐ�ĠŵĞƚƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĂǇŽŶƐ�y͘
/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƚƌŽƵƐ�ŶŽŝƌƐ�ϮϬ�ϬϬϬ�ĨŽŝƐ�ƉůƵƐ�ŵĂƐƐŝĨƐ�ƋƵĞ�ůĞ�^ŽůĞŝů͘

hŶ�ƚƌŽƵ�ŶŽŝƌ�ƉĞƵƚ�ŶĂŠƚƌĞ�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�͗

Σ��ĂƐ�ŐĠŶĠƌĂů�͗�DŽƌƚ�ĚΖƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ�ŵĂƐƐŝǀĞ�͗

KŶ�ĚĠƐŝŐŶĞ�ƉĂƌ�ĠƚŽŝůĞ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶĞ�ŵĂƐƐĞ�ĚΖĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϭϬ�ŵĂƐƐĞƐ�ƐŽůĂŝƌĞƐ͘�EŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ͕�ůĞƐ�ŐĠĂŶƚĞƐ�ďůĞƵĞƐ͕�ĞǆƉůŽƐĞŶƚ�ĞŶ�ƐƵƉĞƌŶŽǀĂĞ͘��ĂŶƐ�ůΖĞĨĨŽŶĚƌĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ƐΖĞŶ�
ƐƵŝƚ͕�ŝů�ƉĞƵƚ�ĞŶ�ƌĠƐƵůƚĞƌ�ƵŶ�ƚƌŽƵ�ŶŽŝƌ͘
DĂŝƐ�ƵŶ�ƚƌŽƵ�ŶŽŝƌ�ƉĞƵƚ�ƉƌŽǀĞŶŝƌ�ĚĞ�Ϯ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐĂƵƐĞƐ�͗

Σ��ŽůůŝƐŝŽŶ�ĚĞ�Ϯ�ĠƚŽŝůĞƐ�ă�ŶĞƵƚƌŽŶƐ͘

Σ�&ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ƚƌŽƵ�ŶŽŝƌ�ŝŶ�ƐŝƚƵ͕�ƐĂŶƐ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�Ŷŝ�ůƵŵŝğƌĞ͘

EŽƚĂ�͗

�ĞƌƚĂŝŶƐ�ƚƌŽƵƐ�ŶŽŝƌƐ�ƐŽŶƚ�ĂĐĐŽƵƉůĠƐ�ă�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ŐĠĂŶƚĞƐ͘

Ͳ >ĞƐ�ƚƌŽƵƐ�ŶŽŝƌƐ�ƐƵƉĞƌŵĂƐƐŝĨƐ�͗

hŶ�ƚƌŽƵ�ŶŽŝƌ�ĞƐƚ�Ěŝƚ�ƐƵƉĞƌŵĂƐƐŝĨ�ƋƵĂŶĚ�ƐĂ�ŵĂƐƐĞ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ƉůƵƐ�Ě͛ƵŶ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚĞ�ŵĂƐƐĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�
ƚƌŽƵƐ�ŶŽŝƌƐ�ƐƵƉĞƌŵĂƐƐŝĨƐ�ƉğƐĞŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�ŵĂƐƐĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͘
>ĞƐ�ƚƌŽƵƐ�ŶŽŝƌƐ�ƐƵƉĞƌŵĂƐƐŝĨƐ�ƐĞ�ĨŽƌŵĞŶƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ů͛ĞĨĨŽŶĚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�
ŵĂƚŝğƌĞ�ĂĐĐƵŵƵůĠĞ�ă�ĐĞƚ�ĞŶĚƌŽŝƚ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϭй�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƐƐĞ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�
ŐĂůĂǆŝĞ͘�>Ă�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�ĂďƌŝƚĞŶƚ�ƵŶ�ƚƌŽƵ�ŶŽŝƌ͘



�Ğ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�;ŶƵĂŐĞƐ�ĚĞ�ŐĂǌ͕�ĠƚŽŝůĞƐͿ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĂŶƚ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�Ě͛ƵŶ�ƚƌŽƵ�ŶŽŝƌ�ƐƵƉĞƌŵĂƐƐŝĨ�ĞƐƚ�ĂƚƚŝƌĠĞ�
ƉĂƌ�ůƵŝ�Ğƚ�ƚŽƵƌŶĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ǀŝƚĞ�ĞŶ�ƐĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĂŶƚ͘�/ů�ĨŽƌŵĞ�ĂŝŶƐŝ�ƵŶ�ĚŝƐƋƵĞ�Ě͛ĂĐĐƌĠƚŝŽŶ͘�
WƵŝƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĞƐƚ�ĂďƐŽƌďĠĞ�ƉĂƌ�ĐĞůƵŝͲĐŝ͘
�ŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƚƌŽƵƐ�ŶŽŝƌƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ƚƌŽƵƐ�ŶŽŝƌƐ�ƐƵƉĞƌŵĂƐƐŝĨƐ�ĠũĞĐƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ũĞƚƐ�ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ͘

>Ğ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŐĂůĂǆŝĞ�ĂďƌŝƚĞ�ƵŶ�ƚƌŽƵ�ŶŽŝƌ�ƐƵƉĞƌŵĂƐƐŝĨ�ĂƉƉĞůĠ�^ǇŐŶƵƐ�yͲϭ͘
WƌğƐ�ĚĞ�ůƵŝ͕�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞŶƚ�ă�ƵŶĞ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŝůůŝĞƌƐ�ĚĞ�ŬŵͬƐ͘
�Ğ�ƚƌŽƵ�ŶŽŝƌ�Ă�ƵŶĞ�ŵĂƐƐĞ�ĚĞ�Ϯ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂƐƐĞƐ�ƐŽůĂŝƌĞƐ͘

>Ğ�ƚƌŽƵ�ŶŽŝƌ�ƐŝƚƵĠ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂůĂǆŝĞ�D�ϴϳ�Ă�ĂďƐŽƌďĠ�ƵŶĞ�ŵĂƐƐĞ�ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ă�ϯ�
ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�^ŽůĞŝůƐ͘�/ů�ĠŵĞƚ�Ϯ�ũĞƚƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŽŶƐ�ă�ƵŶĞ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�
ůƵŵŝğƌĞ͘��ƵƚŽƵƌ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƵŶ�ŶƵĂŐĞ�ĚĞ�ŐĂǌ�ƋƵŝ�ƚŽƵƌďŝůůŽŶŶĞ�ă�ƵŶĞ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĚĞ�Ϯ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ŬŵͬŚ͘�;н�
ĚĞ�ϱϬϬ�ƚŽƵƌƐ�ƉĂƌ�ƐĞĐŽŶĚĞͿ͘

Ͳ >ĞƐ�DŝĐƌŽͲƚƌŽƵƐ�ŶŽŝƌƐ�͗

>Ă�ƐĐŝĞŶĐĞ�Ă�ĚĠƚĞĐƚĠ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉĞƚŝƚƐ�ƚƌŽƵƐ�ŶŽŝƌƐ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ŵĂƐƐĞ�ŶĞ�ĚĠƉĂƐƐĞ�ƉĂƐ�ϭϬ�ĨŽŝƐ�ůĂ�ŵĂƐƐĞ�
ĚƵ�ƐŽůĞŝů͘

Ͳ >ĞƐ�EĂŝŶĞƐ��ƌƵŶĞƐ�͗

�Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�Ğǆ�EĂŝŶĞƐ�ZŽƵŐĞƐ�ƋƵŝ͕�ŶĞ�ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ�ƉĂƐ�ĂƐƐĞǌ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ͕�ƉĞƌĚĞŶƚ�ĐĞůůĞͲĐŝ�ƉĂƌ�ăͲĐŽƵƉƐ͕�
;&ůĂƌĞ�^ƚĂƌƐͿ͘

Ͳ >ĞƐ�WƵůƐĂƌƐ�;ĚŝƚƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ă�ŶĞƵƚƌŽŶƐͿ�͗

hŶĞ�ĠƚŽŝůĞ�ă�ŶĞƵƚƌŽŶƐ�ĞƐƚ�ƵŶ�ǀĞƐƚŝŐĞ�ĚΖƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ�ĚƵ�ƚǇƉĞ�ŐĠĂŶƚĞ�ďůĞƵĞ�ƋƵŝ�Ă�ŝŵƉůŽƐĠ͘
�ΖĞƐƚ�ƵŶ�ĂƐƚƌĞ�ƉĞƚŝƚ�ŵĂŝƐ�ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�ĚĞŶƐĞ�;ůĂ�ŵĂƐƐĞ�ĚĞ�ϱ�ă�ϭϬ�ĠƚŽŝůĞƐ�ƐŽůĂŝƌĞƐ�ƚĂƐƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ĞƐƉĂĐĞ�ŐƌĂŶĚ�ĐŽŵŵĞ�WĂƌŝƐͿ͘

�ĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƚƌğƐ�ƌĂƉŝĚĞ�Ğƚ�ĠŵĞƚƚĞŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�
ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�EĂŝŶĞƐ��ůĂŶĐŚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�dƌŽƵƐ�EŽŝƌƐ͘
�ĂŶƐ�ĐĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ͕�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�Ɛŝ�ĨŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽƚŽŶƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐƈƵƌ�
ĐĂƉƚƵƌĞŶƚ�ůĞƐ�ĠůĞĐƚƌŽŶƐ�Ğƚ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞŶƚ�ĞŶ�ŶĞƵƚƌŽŶƐ͘

dŽƵƚĞ�ĠƚŽŝůĞ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĂůŽƌƐ�ƵŶ�ŐŝŐĂŶƚĞƐƋƵĞ�ŶŽǇĂƵ�ƚƌğƐ�ƌŝĐŚĞ�ĞŶ�ŶĞƵƚƌŽŶƐ͕�Ě͛Žƶ�ƐŽŶ�ŶŽŵ�Ě͛ĠƚŽŝůĞ�ă�
ŶĞƵƚƌŽŶƐ͘��ŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŶƐŝƚĠ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞ�ƋƵŝ�ƌğŐŶĞ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ŵĂƐƐŝǀĞƐ�ƋƵŝ�
ĠƚĂŝĞŶƚ�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ͕�ĚĞƐ�ŶĞƵƚƌŽŶƐ�ƌĠĂŐŝƐƐĞŶƚ�Ğƚ�ƐĞ�ĚĠĐŽŵƉŽƐĞŶƚ�ĞŶ�ůĞƵƌƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝĨƐ͕�ůĞƐ�
ƋƵĂƌŬƐ͘�hŶĞ�ĠƚŽŝůĞ�ĚŝƚĞ�ă�ŶĞƵƚƌŽŶƐ�ĐŽŶƚŝĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ƋƵĂƌŬƐ�;ƵƉ�Ğƚ�ĚŽǁŶͿ͘
�Ƶ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ�ă�ŶĞƵƚƌŽŶƐ�ůĞƐ�ƋƵĂƌŬƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ĐŽŶĨŝŶĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŶƵĐůĠŽŶƐ�;ŶĞƵƚƌŽŶƐ�Ğƚ�ƉƌŽƚŽŶƐͿ�
Ğƚ�ƐĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŶƚ�ƉĂƌ�ƚƌŝƉůĞƚƐ�ŵĠůĂŶŐĞĂŶƚ�ůĞƐ�ƐĂǀĞƵƌƐ�͗�Ϯ�Ƶ�Ğƚ�ϭ�Ě�ĨŽƌŵĞŶƚ�ƵŶ�ƉƌŽƚŽŶ͕�ϭ�Ƶ�Ğƚ�Ϯ�Ě�
ĨŽƌŵĞŶƚ�ƵŶ�ŶĞƵƚƌŽŶ͘

Ͳ >ĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ă�ƋƵĂƌŬƐ�͗

/ů�ƐĞŵďůĞ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ŶĞ�ĐŽŶƚŝĞŶŶĞŶƚ�ƉƌĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƋƵĂƌŬƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƐ�;ƋƵĂƌŬ�
ĠƚƌĂŶŐĞ�с�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ƋƵĂƌŬƐ�ƵƉ�Ğƚ�ĚŽǁŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƚƌŽŶƐͿ͘�KŶ�ůĞƐ�ĂƉƉĞůůĞ�ůĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ă�
ƋƵĂƌŬƐ͘��ĂŶƐ�ĐĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ůĞƐ�ƋƵĂƌŬƐ�ǀŝǀƌĂŝĞŶƚ�ůŝďƌĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĂŐŝƐƐĂŶƚ�ĞŶƚƌĞͲĞƵǆ�ǀŝĂ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞƐ�
ĂƉƉĞůĠĞƐ�ŐůƵŽŶƐ͘

Ͳ EŽƚĂ�͗

EŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ƉĂƌůĞƌ�ĂƵƐƐŝ�ĚΖĠƚŽŝůĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞƐ�͗

�ĞĂƵĐŽƵƉ�ĚΖĠƚŽŝůĞƐ�ƐƵďŝƐƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞƐ�ƚƌğƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͕�ƐŽŝƚ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�
ĐǇĐůĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ͕�ƐŽŝƚ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚΖƵŶĞ�ŝŶƐƚĂďŝůŝƚĠ�ĚΖĠƚĂƚ͕�ŽƵ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚΖƵŶ�ĐŽŵƉĂŐŶŽŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�
ƉĞƌƚƵƌďĂƚĞƵƌ͘



�ůůĞƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ͕�ŵĂŝƐ�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĞůĠĞƐ�ΗǀĂƌŝĂďůĞƐΗ͘�KŶ�
ůĞƐ�ĂƉƉĞůůĞ�ůĞƐ�EŽǀĂĞ͘
�Ğ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ă�ĠĐůĂƚ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĚŽŶƚ�ůΖĠĐůĂƚ�Ă�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ďƌƵƐƋƵĞ�ƐƵŝǀŝĞ�ĚΖƵŶĞ�
ĚŝŵŝŶƵƚŝŽŶ�ůĞŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ă�ůΖĠĐůĂƚ�ƉƌŝŵŝƚŝĨ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƵŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ă�ĐĞƚ�
ĠĐůĂƚ�ƉƌŝŵŝƚŝĨ͘
KƌŝŐŝŶĞ�͗�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ĚƵĞ�ă�ůΖĞǆƉƵůƐŝŽŶ�ĞŶ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚΖƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĂǌ͘
>ĞƵƌ�ŶŽŵďƌĞ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĠůĞǀĠ͘��ĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ŐĂůĂǆŝĞ͕�ŽŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƵŶĞ�ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ�ƉĂƌ�ĂŶ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�
ĂƚƚĞŝŶƚ�ϵ͘

KŶ�Ă�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ďŝŶĂŝƌĞƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ�ă�ŶĞƵƚƌŽŶƐ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŶĂŝŶĞ�ďůĂŶĐŚĞ͘

ZĠĐĂƉŝƚƵůĂƚŝŽŶ�͗

�ƚŽŝůĞ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�'ĠĂŶƚĞ�ďůĞƵĞ�ͲͲͲ ^ƵƉĞƌŐĠĂŶƚĞ�ƌŽƵŐĞ�ͲͲͲ ^ƵƉĞƌŶŽǀĂĞ�ͲͲͲ WƵůƐĂƌ�ŽƵ�ƚƌŽƵ�ŶŽŝƌ�ŽƵ�ĠƚŽŝůĞ�ă�
ƋƵĂƌŬƐ͘

�ƚŽŝůĞ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�ƉĞƚŝƚĞ�ďůĂŶĐŚĞ�ŽƵ�ũĂƵŶĞ�ͲͲͲ 'ĠĂŶƚĞ�ƌŽƵŐĞ�ͲͲͲ ^ƵƉĞƌŶŽǀĂĞ�ͲͲͲ ŶĂŝŶĞ�ďůĂŶĐŚĞ͘

�ƚŽŝůĞ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�ŶĂŝŶĞ�ƌŽƵŐĞ�ͲͲͲ ŶĂŝŶĞ�ďƌƵŶĞ͘

&ƵƐŝŽŶ�ĚĞ�Ϯ�ĠƚŽŝůĞƐ�͗

�ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞƐ͕�ƐĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞŶƚ�Ğƚ�ĨƵƐŝŽŶŶĞŶƚ͕�ĐŽŶƐƚŝƚƵĂŶƚ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ĠƚŽŝůĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�ĠƚŽŝůĞ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ĞǆƉůŽƐĞ͕�ĞůůĞ�ĠũĞĐƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ�ĚĞƐ�ƌĞƐƚĞƐ�
ĐĂƌďŽŶŝƐĠƐ�ĚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ƋƵŝ�ƚŽƵƌŶĂŝĞŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ͘
�ĞƚƚĞ�ĨƵƐŝŽŶ�ĚΖĠƚŽŝůĞƐ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�Žƶ�ůĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ƐŽŶƚ�
ƌĞůĂƚŝǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐŚĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ͕�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĂŵĂƐ�
ŐĂůĂĐƚŝƋƵĞƐ͘

/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�͗

Ͳ ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚΖƵŶĞ�ŶĂŝŶĞ�ďůĂŶĐŚĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ�͗

>Ă�ŶĂŝŶĞ�ďůĂŶĐŚĞ�ƚƌĂǀĞƌƐĞ�ůΖĠƚŽŝůĞ͕�ƉƌŽǀŽƋƵĂŶƚ�ƵŶĞ�ŽŶĚĞ�ĚĞ�ĐŚŽĐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ͘�>ΖŽŶĚĞ�ĚĞ�
ĐŚŽĐ�ĐŽŵƉƌŝŵĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞ�ůΖĠƚŽŝůĞ͕�ĠůğǀĞ�ƐĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉƌŽǀŽƋƵĞ�ƵŶĞ�ĠũĞĐƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�
ůΖĞƐƉĂĐĞ�ĚΖƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞ�ůΖĠƚŽŝůĞ͘

Ͳ ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚΖƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ�ă�ŶĞƵƚƌŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĐŽƵƉůĞ�ĚΖĠƚŽŝůĞƐ�͗

>ŽƌƐ�ĚĞ�ůΖŝŵƉĂĐƚ͕�ƵŶĞ�ĚĞƐ�Ϯ�ĠƚŽŝůĞƐ�ĞƐƚ�ĠũĞĐƚĠĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�Ğƚ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ͘
>ΖĠƚŽŝůĞ�ă�ŶĞƵƚƌŽŶƐ�ƌĞŵƉůĂĐĞ�ůΖĠƚŽŝůĞ�ĠũĞĐƚĠĞ͘�>Ă�ĨŽƌĐĞ�ŐƌĂǀŝƚĂƚŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞ�ůΖĠƚŽŝůĞ�ă�ŶĞƵƚƌŽŶƐ�ĂƌƌĂĐŚĞ�
ĚĞƐ�ůĂŵďĞĂƵǆ�ĚĞ�ŐĂǌ�ĚĞ�ůΖĠƚŽŝůĞ�ĐŽŵƉĂŐŶĞ�ũƵƐƋƵΖă�ůĂ�ŵŽƌƚ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞͲĐŝ͘�>Ğ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ�
ĠĐŚĂƵĨĨĞ�ůĞ�ŐĂǌ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉƌŽǀŽƋƵĞ�ƵŶĞ�ŐŝŐĂŶƚĞƐƋƵĞ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͘��ΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ŶŽǀĂ͘

Ͳ ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚΖƵŶ�ƚƌŽƵ�ŶŽŝƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ�͗

>Ğ�ƚƌŽƵ�ŶŽŝƌ�ĂƐƉŝƌĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞ�ůΖĠƚŽŝůĞ͘�/ů�ĞŶ�ƌĠƐƵůƚĞ�ĚΖĠŶŽƌŵĞƐ�ũĞƚƐ�ďŝƉŽůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ�ďƌƸůĂŶƚĞ͕�
ƚƌğƐ�ůƵŵŝŶĞƵǆ͕�Ğƚ�ă�ƚƌğƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ǀŝƚĞƐƐĞ͘

Ͳ EŽƚĂ�͗

�ĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ƐĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚΖ�ŵĂƐ�ŐůŽďƵůĂŝƌĞƐ͘
hŶ�ĂŵĂƐ�ŐůŽďƵůĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ĚΖĠƚŽŝůĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉĞƚŝƚ�ĞƐƉĂĐĞ�ă�ůĂ�ƉĠƌŝƉŚĠƌŝĞ�ĚΖƵŶĞ�
ŐĂůĂǆŝĞ͘

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƌĠĂĐƚŝŽŶƐ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ĚĞƐ�ƋƵĂƌŬƐ͘



EŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ŶŽƚĞƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ŶĞƵƚƌŝŶŽƐ͘

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞŶƐĞ�Ğƚ�ůŽƵƌĚĞ͕�ĞƐƚ�ĐƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ͘
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ƋƵĞ�ůΖĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ƌĠƉĂŶĚ�ĐĞƚƚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚ͘
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ŶĂŝƐƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ŶƵĂŐĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ƌŝĐŚĞƐ�ĞŶ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ůŽƵƌĚƐ͘
KŶ�ƉĞƵƚ�ĚŽŶĐ�ĐŽŶĐůƵƌĞ�ƋƵĞ͕�ƉůƵƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƐƐĞ�ĚĂŶƐ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͕�ƉůƵƐ�ŝů�ƐΖĞŶƌŝĐŚŝƚ�ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�
ĞŶ�ƉůƵƐ�ƌŝĐŚĞ�ĞŶ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ůŽƵƌĚƐ͘
>Ă�ƋƵĂŶƚŝƚĠ�ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĞ�ĂǀĞĐ�ůΖĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͘

>ΖĠƚŽŝůĞ�^ŽůĞŝů�͗

Ͳ �ĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�͗

/ů�Ă�ĠƚĠ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞ�ă�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĚΖĠƚƵĚŝĞƌ�ůΖĠƚŽŝůĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�dĞƌƌĞ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ�ůĞ�^ŽůĞŝů͘��ƵƐƐŝ͕�
ŝů�ŵĞ�ƉĂƌĂŠƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ĚΖĞŶ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽƚƐ͘

>Ğ�^ŽůĞŝů�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ǀĞƌƐ�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚΖƵŶ�ĚĞƐ�ďƌĂƐ�ĚĞ�ůĂ�'ĂůĂǆŝĞ�sŽŝĞ�>ĂĐƚĠĞ͘
KŶ�ąŐĞ�ĞƐƚ�ĞƐƚŝŵĠ�ă�ϱ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ͘
^Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ă�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĞƐƚ�ĚΖĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϱϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�<ŵ͘
^Ă�ŵĂƐƐĞ�ĞƐƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϯϯϬ�ϬϬϬ�ĨŽŝƐ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘
^Ă�ĚĞŶƐŝƚĠ�ĞƐƚ�с�ϭ͕ϰ͕�;dĞƌƌĞ�с�ϯ͕ϯͿ͘
^ŽŶ�ǀŽůƵŵĞ�ĞƐƚ�ϭ�ϯϬϬ�ϬϬϬ�ĨŽŝƐ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘
^ŽŶ�ĚŝĂŵğƚƌĞ�ĞƐƚ�с�ϭ͘ϯϵϮ͘ϬϬϬ�Ŭŵ͕�;ϭϬϵ�ĨŽŝƐ�ůĞ�ĚŝĂŵğƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞͿ͘
^Ă�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƌŽƚĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚŝĞůůĞ͕�ϯϬ�ũŽƵƌƐ�ĂƵǆ�ƉƀůĞƐ͕�Ϯϱ�ũŽƵƌƐ�ă�ůΖĠƋƵĂƚĞƵƌ͘
>ΖĠƚŽŝůĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�ϳϬй�ĚΖŚǇĚƌŽŐğŶĞ͕�Ğƚ�Ϯϴй�ĚΖŚĠůŝƵŵ͘
>Ğ�ƐŽůĞŝů�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŐĂůĂǆŝĞ�;ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ă�Ϯϴ�ϬϬϬ�ĂůͿ͕�ă�ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĚĞ�ϮϱϬ�
Ŭŵ�ƉĂƌ�ƐĞĐŽŶĚĞ͘�/ů�ĞŶ�ĨĂŝƚ�ůĞ�ƚŽƵƌ�ĞŶ�ϮϰϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ͘

Ͳ &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�͗

^Ă�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ƉĞƚŝƚĞƐ�ũĂƵŶĞƐ͘�ZĞǀŽǇŽŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

^Žŝƚ�ƵŶ�ŶƵĂŐĞ�ŝŶƚĞƌƐƚĞůůĂŝƌĞ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ĚΖŚǇĚƌŽŐğŶĞ�Ğƚ�ĚΖŚĠůŝƵŵ͕�Ğƚ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ůŽƵƌĚƐ�ƐǇŶƚŚĠƚŝƐĠƐ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ͕�Ğƚ�ĞǆƉƵůƐĠƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�
ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͘
/ŶƐƚĂďŝůŝƚĠ�ůŽĐĂůĞ͕�ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŶƐŝƚĠ�ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĞŶ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ͕�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ�ůĞ�ŶƵĂŐĞ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ă�ƚŽƵƌŶĞƌ�Ğƚ�ă�ĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞƌ�ŐƌĂǀŝƚĂƚŝŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ͘
��ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐƚĂĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ͕�ůĞ�ŶƵĂŐĞ�ƐΖĞĨĨŽŶĚƌĞ�ĞŶ�ƵŶ�ĚŝƐƋƵĞ�ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂŝƌĞ�ă�ůΖĂǆĞ�ĚĞ�
ƌŽƚĂƚŝŽŶ͘�>Ă�ƉĂƌƚŝĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĞ�ĞŶ�ƵŶ�ŶŽǇĂƵ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƌŽƚĂƚŝŽŶ�ƐΖĂĐĐĠůğƌĞ͘�EĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚŽͲĠƚŽŝůĞ͘
^ŽƵƐ�ůΖĞĨĨĞƚ�ĚĞ�ůΖĞĨĨŽŶĚƌĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂƵŐŵĞŶƚĞŶƚ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�
ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ůĞƐ�ϭϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ĚĞŐƌĠƐ͕�ůĞƐ�ƌĠĂĐƚŝŽŶƐ�ŶƵĐůĠĂŝƌĞƐ�ĚĠŵĂƌƌĞŶƚ͕�ůĂ�ƉƌŽƚŽͲĠƚŽŝůĞ�ĞƐƚ�
ĚĞǀĞŶƵĞ�ƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ�ĂĐƚŝǀĞ͘

Ͳ &ŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�͗

�ΖĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƵŶĞ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ƚŚĞƌŵŽŶƵĐůĠĂŝƌĞ͕�ƐŝğŐĞ�ĚĞ�ƌĠĂĐƚŝŽŶƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ�ƋƵŝ�ĂďŽƵƚŝƐƐĞŶƚ͕�
ƉĂƌ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ͕�ă�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖŚǇĚƌŽŐğŶĞ�ĞŶ�ŚĠůŝƵŵ͕�Ğƚ�ĐĞĐŝ�ă�ůĂ�ĐĂĚĞŶĐĞ�
ĚΖĞŶǀŝƌŽŶ�ϱϲϰ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ƚŽŶŶĞƐ�ƉĂƌ�ƐĞĐŽŶĚĞ͘
>Ă�ĨƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ϰ�ĂƚŽŵĞƐ�ĚΖŚǇĚƌŽŐğŶĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ϭ�ĂƚŽŵĞ�ĚΖŚĠůŝƵŵ͕�Ğƚ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĂŝŶƐŝ�ůŝďĠƌĠĞ�ĞƐƚ�ĠǀĂĐƵĠĞ�
ǀĞƌƐ�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘
ϱϲϰ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ƚŽŶŶĞƐ�ĚΖŚǇĚƌŽŐğŶĞ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠƐ�ĞŶ�ϱϲϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ƚŽŶŶĞƐ�ĚΖŚĠůŝƵŵ͕�ůĞƐ�ϰ�
ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ƚŽŶŶĞƐ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶǀĞƌƚŝƐ�ĞŶ�ĠŶĞƌŐŝĞ͘
ϵϵй�ĚĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĞƐƚ�ƉƌŽĚƵŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ă�ƉĞŝŶĞ�ϭй�ĚƵ�ǀŽůƵŵĞ�ĚƵ�^ŽůĞŝů͘

�ĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĠŵŝƐĞ�ƐĞ�ĚĠĐŽŵƉŽƐĞ�ĞŶ�ϰϬй�ĚĞ�ƉŚŽƚŽŶƐ͕�;ůƵŵŝğƌĞ�ǀŝƐŝďůĞͿ͕�ϱϬй�ĚĞ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ŝŶĨƌĂƌŽƵŐĞ͕�;ĐŚĂůĞƵƌͿ͕�ϭϬй�ĚĞ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƵůƚƌĂǀŝŽůĞƚ͕�Ğƚ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ƋƵĂŶƚŝƚĠ�



ŶĠŐůŝŐĞĂďůĞ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ůŽŶŐƵĞƵƌƐ�ĚΖŽŶĚĞ͕�;ƌĂĚŝŽͿ͕�ŽƵ�ĚĞ�ĐŽƵƌƚĞƐ�ůŽŶŐƵĞƵƌƐ�
ĚΖŽŶĚĞ͕�;ǆ͕�ŐĂŵŵĂͿ͘
/ů�ƐΖĠĐŚĂƉƉĞ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞƐ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚΖƵŶ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĐŚĂƌŐĠ�ĂƉƉĞůĠ�ΗǀĞŶƚ�
ƐŽůĂŝƌĞΗ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŶĞƵƚƌŝŶŽƐ͘
>Ğ�ǀĞŶƚ�ƐŽůĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĚΖƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ƉůĂƐŵĂ͘�/ů�ƌĠƐƵůƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ĚΖƵŶĞ�ƋƵĂŶƚŝƚĠ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞƐ�ĐŚĂƌŐĠĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚΖĠůĞĐƚƌŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ƉƌŽƚŽŶƐ͘�>ΖŚĠůŝƵŵ�Ǉ�ĞƐƚ�ǀĂƌŝĂďůĞ͕�ĚĞ�ϭй�ă�ϮϬй͘��ĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ůŽƵƌĚƐ�Ǉ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĠƐ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞƐ�ĂůƉŚĂ͘�^ĞƐ�ƉƌŽĨŝůƐ�ĚĞ�ǀŝƚĞƐƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĞŶƐŝƚĠ�ǀĂƌŝĞŶƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĂĐƚŝǀŝƚĠ�
ƐŽůĂŝƌĞ͘�>Ă�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĞƐƚ�ůĞŶƚĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�^ŽůĞŝů�Ğƚ�ƐΖĂĐĐĠůğƌĞ�ĞŶ�ƐΖĠůŽŝŐŶĂŶƚ͘��Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĞůůĞ�
ĞƐƚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ĞŶƚƌĞ�ϯϬϬ�Ğƚ�ϳϬϬ�ŬŵͬƐ͕�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞ�ĚĞŐƌĠ�ĚΖĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĚƵ�^ŽůĞŝů͘�/ů�ĞŶƚƌĂŠŶĞ�ĂǀĞĐ�ůƵŝ�ƵŶĞ�
ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ĐŚĂŵƉ�ŵĂŐŶĠƚŝƋƵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͘

>ĞƐ�ƉŚŽƚŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĨĂďƌŝƋƵĠƐ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ůΖĂƐƚƌĞ͕�Ğƚ�ǀŽŶƚ�ƐƵďŝƌ�ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚΖĂďƐŽƌƉƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ƌĠĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉĂƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƚŽŵĞƐ�ĚΖŚǇĚƌŽŐğŶĞ�Ğƚ�ĚΖŚĠůŝƵŵ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ĠƚĂůĞƌ�ůĞƵƌ�ĠŶĞƌŐŝĞ�
ƐƵƌ�ƵŶ�ůĂƌŐĞ�ƐƉĞĐƚƌĞ͕�;ƌĂǇŽŶƐ�ŐĂŵŵĂ�Ğƚ�ŶĞƵƚƌŝŶŽƐ�ĚĠŐƌĂĚĠƐ�ĞŶ�ƌĂǇŽŶƐ�y͕�ƉƵŝƐ�ĞŶ�ƵůƚƌĂǀŝŽůĞƚƐ͕�ƉƵŝƐ�ĞŶ�
ƉŚŽƚŽŶƐͿ͘�^ĞůŽŶ�ůĂ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�ĚΖŽŶĚĞ͕�ůĞƐ�ƉŚŽƚŽŶƐ�ŵĞƚƚĞŶƚ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ă�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ă�ůĂ�
ƐƵƌĨĂĐĞ͕�Ğƚ�ƐΖĠĐŚĂƉƉĞƌ͕�Ϯ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ͊�WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŶĞƵƚƌŝŶŽƐ�
ƐŽƌƚĞŶƚ�ĂƵ�ďŽƵƚ�ĚĞ�Ϯ�ƐĞĐŽŶĚĞƐ͊
>ĞƐ�ƉŚŽƚŽŶƐ�ŵĞƚƚĞŶƚ�ϴ�ŵŶ�ƉŽƵƌ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘

Ͳ ^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�͗

>Ğ�^ŽůĞŝů�ĞƐƚ�ĨŽƌŵĠ�ĚΖĞŶǀĞůŽƉƉĞƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ŐĂǌ͘�^Ă�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĠůŝŵŝƚĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�
ƐĞƌĂŝƚ�ĐĞůůĞ�ĚΖƵŶ�ƐŽůŝĚĞ͘�>Ă�ŵĂƚŝğƌĞ�ƋƵŝ�ůĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ�ĞƐƚ�ĨůƵŝĚĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ͕�ĚĞ�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ǀĞƌƐ�
ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�͗

Σ�>Ğ�ŶŽǇĂƵ�͗

�ΖĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ǌŽŶĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĠĂĐƚŝŽŶƐ�ŶƵĐůĠĂŝƌĞƐ͘
ZĂǇŽŶ�ϮϬϬ�ϬϬϬ�Ŭŵ͘��ĂŶƐ�ƵŶ�ǀŽůƵŵĞ�ĠŐĂů�ă�ϵй�ĚƵ�ƚŽƚĂů͕�ŝů�ƌĞŶĨĞƌŵĞ�ϲϯй�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƐƐĞ�ĚƵ�^ŽůĞŝů͘
>Ă�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϭϰ�ă�ϭϱ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ĚĞŐƌĠƐ��͘
>Ă�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϮϮϬ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚΖĂƚŵŽƐƉŚğƌĞƐ͘
>Ă�ĚĞŶƐŝƚĠ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϭϯϱ͘

Σ�hŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ǌŽŶĞ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�͗

�ĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ǌŽŶĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĞƐƚ�ǀĠŚŝĐƵůĠĞ�ǀĞƌƐ�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ƉĂƌ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ͘
>Ă�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ǀĂƌŝĞ�ĚĞ�ϲ͕ϲ�ă�ϭ͕ϴ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ĚĞŐƌĠƐ��͘
>Ă�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϲϭϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂƚŵŽƐƉŚğƌĞƐ͘
>Ă�ĚĞŶƐŝƚĠ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϭ͕ϯ͘

Σ�hŶĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ǌŽŶĞ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�͗

�ĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ǌŽŶĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĞƐƚ�ďƌĂƐƐĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞĐƚŝŽŶ�ĂƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�
ĂƐƐĞǌ�ůĞŶƚƐ͕�;ƵŶ�ŵŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ�ůĂ�ǌŽŶĞͿ͘
>ΖĠƉĂŝƐƐĞƵƌ�ǀĂƌŝĞ�ĚĞ�ϭϬϬ�ϬϬϬ�ă�ϮϬϬ�ϬϬϬ�Ŭŵ͘
>Ă�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ǀĂƌŝĞ�ĚĞ�ϲϬϱ�ϬϬϬ�Σ��ă�ϭϭϬ�ϬϬϬ�Σ�͘
>Ă�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϴϬϬ�ϬϬϬ�ĂƚŵŽƐƉŚğƌĞƐ͘
>Ă�ĚĞŶƐŝƚĠ�ĞƐƚ�ĨĂŝďůĞ͘

Σ�>Ă�WŚŽƚŽƐƉŚğƌĞ�͗

>Ă�ŵĂƚŝğƌĞ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ͕�ă�ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵ͕�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚΖĂƚŽŵĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚƐ͕�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�
ƉůĂƐŵĂ͕�;ĐΖĞƐƚ�ă�ĚŝƌĞ�ĚĞ�ŶŽǇĂƵǆ�Ğƚ�ĚΖĠůĞĐƚƌŽŶƐ�ĚŝƐƐŽĐŝĠƐͿ͘�>Ă�ůƵŵŝğƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞĐĞǀŽŶƐ�ĞƐƚ�ĠŵŝƐĞ�ŝĐŝ͕�
Ğƚ�ĐΖĞƐƚ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ǌŽŶĞ�ƋƵĞ�ƐΖĠĐŚĂƉƉĞ�ůĞ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĠůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĠƚŝƋƵĞ͘
EŽƵƐ�Ǉ�ŽďƐĞƌǀŽŶƐ�ůĞƐ�ƚĂĐŚĞƐ�ƐŽůĂŝƌĞƐ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƉůƵƐ�ƐŽŵďƌĞƐ�ƋƵĞ�ůΖĂŵďŝĂŶĐĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�



ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĂĐƚŝĨƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ƉůƵƐ�ĨĂŝďůĞ͕�;ϰ�ϱϬϬΣ�Ϳ͕�ǌŽŶĞƐ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƚƵƌďĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŚĂŵƉƐ�
ŵĂŐŶĠƚŝƋƵĞƐ͘
>ΖĠƉĂŝƐƐĞƵƌ�ĞƐƚ�ĨĂŝďůĞ͕�ϰϬϬ�Ŭŵ͘
>Ă�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϳ�ϬϬϬ�Σ�͘
>Ă�ĚĞŶƐŝƚĠ�ĞƐƚ�ĨĂŝďůĞ͘

Σ�>Ă��ŚƌŽŶŽƐƉŚğƌĞ�͗

�ŽƵĐŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ƚƌğƐ�ƉĞƌƚƵƌďĠĞ͘
KŶ�Ǉ�ŽďƐĞƌǀĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽƚƵďĠƌĂŶĐĞƐ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚĞŶƐĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉůĂƐŵĂ�ĐĞŶƚ�ĨŽŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞŶƐĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�
ŵŝůŝĞƵ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĠƉŽƵƐĞŶƚ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚƵ�ĐŚĂŵƉ�ŵĂŐŶĠƚŝƋƵĞ͘��ůůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐΖĠůĞǀĞƌ�ă�ϱϬϬ�
ϬϬϬ�Ŭŵ�ĂƵͲĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͘
KŶ�Ǉ�ŽďƐĞƌǀĞ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ĠƌƵƉƚŝŽŶƐ�ƐŽůĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ůŝďğƌĞŶƚ�ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĚΖĠŶŽƌŵĞƐ�ƋƵĂŶƚŝƚĠƐ�
ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ͕�ĂǀĞĐ�ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ƌĂǇŽŶƐ�y͘
>ΖĠƉĂŝƐƐĞƵƌ�ĞƐƚ�ĚΖĞŶǀŝƌŽŶ�ϱ�ϬϬϬ�Ŭŵ͘
>Ă�ĚĞŶƐŝƚĠ�ĞƐƚ�ĨĂŝďůĞ͘
>Ğ�ĐŚĂŵƉ�ŵĂŐŶĠƚŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĨŽƌƚ͘

Σ�>Ă��ŽƵƌŽŶŶĞ�͗

DŝůŝĞƵ�ƚƌğƐ�ƌĂƌĠĨŝĠ͕�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŚĠƚĠƌŽŐğŶĞ͘


