
>Ζ/E��ZE�d/KE�^hZ�d�ZZ�

>Ζ/E��ZE�d/KE

>�^�W,�^�^����>���KE��Wd/KE

EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ůĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ�ƋƵĞ�ƐƵŝƚ�ů͛ġƚƌĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�
ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƋƵŝ�ŚĂďŝƚĞŶƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ĐĞĐŝ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘

��ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ŝů�Ǉ�Ă�ϴ�ƉŚĂƐĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞ�Ϯϴ�ũŽƵƌƐ͘
�ƉƌğƐ�ĐĞƐ�ϴ�ƉŚĂƐĞƐ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĞƐƚ�Ɖƌġƚ�ă�ŶĂŠƚƌĞ�Ğƚ�ŝů�Ŷ͛ĂƚƚĞŶĚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŝĐĞ͘��Ğ�ŵŽŵĞŶƚ�
ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƋƵĞ�ů͛ġƚƌĞ�ǀĞƵƚ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĂƐƚƌĞƐ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘�
�ĞůĂ�ƉĞƵƚ�ǀĂƌŝĞƌ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ũŽƵƌƐ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘
^ŝ�ů͛ġƚƌĞ�ŶĞ�ǀĞƵƚ�ƉĂƐ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͕�ŝů�ŶĂŠƚƌĂ�ƋƵĂŶĚ�ŝů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ƌĞũĞƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ĠŶĞƌŐŝĞ�ƉĂƌ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵğƌĞ͘�>Ă�ĚƵƌĠĞ�ƉĞƵƚ�ǀĂƌŝĞƌ�Ɛŝ�ůĂ�ŵğƌĞ�ǀĞƵƚ�ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŵŵĞŶƚ�ŐĂƌĚĞƌ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ͕�ŽƵ�
Ɛŝ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ŶĞ�ǀĞƵƚ�ƉĂƐ�ŶĂŠƚƌĞ͘

>Ğ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ŵĂŝƐ�Đ͛ĞƐƚ�ů͛ĂďŽƵƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�
ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ͘
>Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ƚĞƌŵŝŶĠ�ă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ϴĞ ƉŚĂƐĞ�ƐŽŝƚ�ϴ�ǆ�Ϯϴ�ũ�с�ϮϮϰ�ũŽƵƌƐ͕�ƐŽŝƚ�ϳ�ŵŽŝƐ�Ğƚ�ĚĞŵŝ͘
>ĞƐ�ĐǇĐůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĐĂƌ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ƋƵŝ�ĂƌƌŝǀĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĞƐƚ�ďĂŝŐŶĠĞ�ĚĂŶƐ�
ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĠƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĚĠďƵƚƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉŚĂƐĞ͘

EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ĐĞƐ�ϴ�ƉŚĂƐĞƐ͘�>Ă�ĚĠŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƵǆ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�
ĠŵŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ĐĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ͕�ƋƵĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ůĞ�ĨƈƚƵƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ�͗

Ͳ WŚĂƐĞ�ϭ�͗��ƋƵŝůŝďƌĞ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�͗

Ϭ�ă�Ϯϴ�ũŽƵƌƐ͘�WŚĂƐĞ�:ƵƉŝƚĞƌ͘

�͛ĞƐƚ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�Žƶ�ůĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŶƚ�ă�ƐĞ�ƌĞƉƌŽĚƵŝƌĞ�ŵĂŝƐ�Žƶ�ƌŝĞŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĠĐŝĚĠ�ƋƵĂŶĚ�ă�
ů͛ŝĚĞŶƚŝƚĠ�ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚŝƚĠ͘

/ů�ĞƐƚ�ďŽŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵğƌĞ�ĞŶ�ĐĞƚƚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƐĞ�ƐĞŶƚĞ�ďŝĞŶ͕�ĠƋƵŝůŝďƌĠĞ͕�ƉŽƐĠĞ͕�ƌŝĞƵƐĞ͘

Ͳ WŚĂƐĞ�Ϯ�͗�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚĠ�͗

Ϯϴ�ă�ϱϲ�ũŽƵƌƐ͘�WŚĂƐĞ�^ŽůĞŝů͘

�͛ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ƉŚĂƐĞ�ƋƵĞ�ů͛ġƚƌĞ�ƉĞƵƚ�ĚŽŶŶĞƌ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶ͘�>͛ġƚƌĞ�ƋƵŝ�ǀĞƵƚ�Ɛ͛ŝŶĐĂƌŶĞƌ�ƉĞƵƚ�
ĚŽŶŶĞƌ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ͘
/ů�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ă�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă�Ě͛ĂŝĚĞƌ�ů͛ġƚƌĞ�ă�Ɛ͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĞƌ͕�ă�ůƵŝ�ŽƵǀƌŝƌ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ŝů�
ƉƵŝƐƐĞ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ůĞ�ƉůƵƐ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ďŽŶ�ĞŶ�ĐĞƚƚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵğƌĞ�Ăŝƚ�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ͕�
ĚĞ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ͘

Ͳ WŚĂƐĞ�ϯ�͗�ZĠĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�͗

ϱϲ�ă�ϴϰ�ũŽƵƌƐ͘�WŚĂƐĞ�hƌĂŶƵƐ͘

�ƵƌĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ƉŚĂƐĞ�ů͛ġƚƌĞ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ă�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ƌĞĕŽŝƚ͘�>͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵğƌĞ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ůĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐĂƌ�ů͛ġƚƌĞ�ĚŽŝƚ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƚƌŝ͕�ŵĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ĐĞ�ƚƌŝ�ŝů�ĞƐƚ�ďŽŶ�ĚĞ�



ůƵŝ�ĞŶǀŽǇĞƌ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞƐ͘

>Ă�ŵğƌĞ͕�ĞŶ�ĐĞƚƚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͕�ĚŽŝƚ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ă�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ͕�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ŝĚĠĞƐ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ͕�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů͕�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ǀĂƌŝĠƚĠ�ŵĂŝƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ǀĞŝůůĞƌ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ƐŽŝƚ�ƉŽƐŝƚŝĨ͕�
ĂŝůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƉŽƵƐƐĞƌ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ͕�ů͛ĂŝĚĞƌ͕�ǀĞŝůůĞƌ�ă�ƵŶĞ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�ƐƵĨĨŝƐĂŶƚĞ�Ğƚ�
ĠƋƵŝůŝďƌĠĞ͘

Ͳ WŚĂƐĞ�ϰ�͗��ĐŚĂŶŐĞƐ�͗

ϴϰ�ă�ϭϭϮ�ũŽƵƌƐ͘�WŚĂƐĞ�DĞƌĐƵƌĞ͘

�ƵƌĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ƉŚĂƐĞ�ŝů�ĨĂƵƚ�ƐĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ă�ů͛ĠĐŽƵƚĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ͕�ĐĂƌ�ŝů�Ǉ�Ă�ĠĐŚĂŶŐĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ͘

/ů�ĞƐƚ�ďŽŶ͕�ă�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă͕�ĚĞ�ƌĞƐƉŝƌĞƌ͕�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ů͛Ăŝƌ�ƉƵƌ�ĐĂƌ�ŝů�Ǉ�Ă�ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĂǀĞĐ�
ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘��Ŷ�ƌĞƐƉŝƌĂŶƚ�ĚĞ�ů͛Ăŝƌ�ƉƵƌ͕�ůĂ�ŵğƌĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞ�ůĞ�ůŝĞŶ͕�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ĚĞ�
ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘

Ͳ WŚĂƐĞ�ϱ�͗�/ŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ͘��ŝĂůŽŐƵĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵğƌĞ�͗

ϭϭϮ�ă�ϭϰϬ�ũŽƵƌƐ͘�WŚĂƐĞ�sĠŶƵƐ͘

�ƵƌĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ƉŚĂƐĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ͘�/ů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉůƵƐ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ůĞ�
ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘�/ů�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĠ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵġŵĞ�Ɛ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�ƌĞƐƚĞ�ƉĂƐ͘�DĂŝƐ�ƉŽƵƌ�
ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĠ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ƉĂƌ�ĐĞ�ĐŽƌƉƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĠ�ĚĞ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ŝĚĠĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ͘�
/ů�ƐĞƌĂ�ƚƌğƐ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ă�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵğƌĞ͘�^ŝ�ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵğƌĞ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�;ĞŶ�ƉĞŶƐĠĞ�ŽƵ�ĞŶ�
ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐͿ͕�ĐĞůĂ�ůĞ�ƉĞƌƚƵƌďĞƌĂ�ĐĂƌ�ŝů�Ă�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ĠƋƵŝůŝďƌĞƌ͘

�ĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ůĂ�ŵğƌĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĚŽƵĐĞ͕�ĠĐŽƵƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĐĂůŵĞ͕�ġƚƌĞ�ĚĠƚĞŶĚƵĞ͕�ƉƌĞŶĚƌĞ�
ƐŽŝŶ�Ě͛ĞůůĞͲŵġŵĞ͕�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ͕�ůĞ�ĨŽƌƚŝĨŝĞƌ͘�>Ğ�ƉğƌĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŵƉĂŐŶĞ͘

Ͳ WŚĂƐĞ�ϲ�͗��ŝĂůŽŐƵĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉğƌĞ�͗

ϭϰϬ�ă�ϭϲϴ�ũŽƵƌƐ͘�WŚĂƐĞ�DĂƌƐ͘

�ƵƌĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ƉŚĂƐĞ�ů͛ġƚƌĞ�ĂƵƌĂ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ƉğƌĞ͘���ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă͕�ůĞ�ƉğƌĞ�ĚŽŝƚ�ůƵŝ�
ĚŽŶŶĞƌ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ă�ƐƵŝǀƌĞ͕�ůĞƐ�ůŽŝƐ͕�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĚŽŝƚ�ĨĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵğƌĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵƉĞŶƐĞƌ�ĚŽŝƚ�ůƵŝ�
ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ů͛ĂŵŽƵƌ͘�>͛ġƚƌĞ�ƐĞƌĂ�ƚƌğƐ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ƉĞŶƐĞŶƚ�ƐĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ůƵŝ͘

�ĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ŝů�ĨĂƵƚ�ǀĞŝůůĞƌ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ƐŽŝ͕�ƐŝŶŽŶ�ĐĞůĂ�ƉĞƵƚ�
ůĞ�ďůŽƋƵĞƌ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞŵĞŶƚ͕�ĐĞůĂ�ƉĞƵƚ�ů͛ĞŵƉġĐŚĞƌ�ĚĞ�Ɛ͛ĠƚĂďůŝƌ͘�/ů�ĞƐƚ�ďŽŶ�ĂƵƐƐŝ͕�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵĞ�
ůĞ�ƉğƌĞ�ĚŝƐĐƵƚĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĚŽŝƚ�ĨĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ŶĂŠƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ďƵƚ�
ƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĞƐƚ�ĂƐƐŝŐŶĠ͘

Ͳ WŚĂƐĞ�ϳ�͗�WƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�͗

ϭϲϴ�ă�ϭϵϲ�ũŽƵƌƐ͘�WŚĂƐĞ�dĞƌƌĞ͘

��ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă͕�ů͛ġƚƌĞ�Ă�ƚŽƵƚ�ƐŽŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ŝŶĐĂƌŶĞƌ͕�ŝů�ƌĂƐƐĞŵďůĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ŐğƌĞ�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ŝŶĐĂƌŶĞƌ͘

/ů�ĞƐƚ�ďŽŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞƐƐĞŶƚŝƌ�ă�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ă�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă�ůĂ�dĞƌƌĞͲŵğƌĞ͕�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĞƌ�ůĞƐ�ƉŝĞĚƐ�
ŶƵƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ŚĞƌďĞ͕�ĚĞ�ƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ĂƌďƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ƐĞƐ�ďƌĂƐ͕�ĞƚĐ͘

Ͳ WŚĂƐĞ�ϴ�͗�&ŝŶŝƚŝŽŶƐ͘��ƚƚĞŶƚĞ�͗

ϭϵϲ�ă�ϮϮϰ�ũŽƵƌƐ͘�WŚĂƐĞ�^ĂƚƵƌŶĞ͘



�ƵƌĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ƉŚĂƐĞ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽƌƌŝŐĞƌ�ƵŶ�ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�ĚğƐ�
ƋƵ͛ŝůƐ�ůĞ�ƐĞŶƚĞŶƚ�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ƐĞ�ĨĂƐƐĞ�ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ͕�ĐĂƌ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞ�ƚĞůůĞ�
ƋƵĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ůĞ�ĚĠƐŝƌĞ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞ�ĚĠƐŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵğƌĞ͘
>͛ĞŶĨĂŶƚ�ĞƐƚ�ĂůŽƌƐ�Ɖƌġƚ�ă�ŶĂŠƚƌĞ�Ğƚ�ĂƚƚĞŶĚ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŝĐĞ͕�ŝů�ƉƌĠƉĂƌĞ�ů͛ĂĐĐŽƵĐŚĞŵĞŶƚ͕�;ĚĂƚĞ�ĚĞ�
ů͛ĂĐĐŽƵĐŚĞŵĞŶƚͿ͘

ZĞŵĂƌƋƵĞƐ

�ĨŝŶ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ă�ĨĂŝƌĞ͘

Ͳ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�͗

�Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƉůƵƐ�ƵŶ�ĠůĠŵĞŶƚ�ƋƵ͛ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ͘
�ĞƚƚĞ�ĂŝĚĞ�ƉĞƵƚ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ĐǇĐůĞ͘��ƐƐĂǇĞƌ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĞŶƚƌĞ�
ƐŽŝ�Ğƚ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĐĂƌ�ĐĞůƵŝͲĐŝ�Ă�ůĞƐ�ƐŝĞŶƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ͘
^ŝ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�Ɛ͛ŝŶĐĂƌŶĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĨŽǇĞƌ�Žƶ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƌŝƐƋƵĞŶƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂŐŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďŽŶ�ƐĞŶƐ͕�ŝů�ĂƵƌĂ�ă�
ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞƐ�ƐŝĞŶƐ͘
>ĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉŚĂƐĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�Ϯϴ�ũŽƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͘
^ŝ�ůĂ�ŵğƌĞ�Ɛ͛ĞŶĨĞƌŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ĞůůĞ�ĨĞƌĂ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ĂƵǆ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ�Ğƚ�ƉĞƵƚ�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ�ƵŶ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞƐ�ĐǇĐůĞƐ͘

Ͳ �ĂƐ�ĚĞƐ�ƉƌĠŵĂƚƵƌĠƐ�͗

^ŝ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ŶĂŠƚ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϳĞ ŵŽŝƐ͕�ŝů�ŵĂŶƋƵĞ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ͘�/ů�ůĂ�ĨĞƌĂ�ĂƉƌğƐ�ŵĂŝƐ�ŝů�ƉĞƵƚ�ĞŶ�
ƐŽƵĨĨƌŝƌ�Ğƚ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�dĞƌƌĞ͘
/ů�ĂƵƌĂ�ĂůŽƌƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĞŶĨĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĨŽƌƚŝĨŝĞƌ͘
/ů�ƉĞƵƚ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�Ϯ�ĐĂƵƐĞƐ�͗�^Žŝƚ�ů͛ġƚƌĞ�ĞƐƚ�ƉƌĞƐƐĠ�Ě͛ĂƌƌŝǀĞƌ͘�^Žŝƚ�ĐĞůĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ƵŶ�ƌĞĨƵƐ�Ě͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘
WŽƵƌ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƌĞĨƵƐĞ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŶĐĂƌŶĞƌ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĂĐĐĠůĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ŝŶĐĂƌŶĞ�ƉůƵƐ�
ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͕�ĐĂƌ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ŶĞ�ǀŽƵůĂŶƚ�ƉĂƐ�Ɛ͛ŝŶĐĂƌŶĞƌ͕�ƉůƵƐ�ĞůůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵğƌĞ͕�ƉůƵƐ�
ĞůůĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƌĞĨƵƐĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘�^ŝ�ĐĞůĂ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ă�ůĂ�ĨŝŶ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ϲ͕�ϳ�ŽƵ�ϴĞ ŵŽŝƐ͕�ĐĞůĂ�ƉĞƵƚ�
ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ƵŶ�ŵŽƌƚͲŶĠ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞ�ĚĞ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ŶĂŠƚƌĞ�ƉƌĠŵĂƚƵƌĠ͕�ĐĂƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͕�
ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ǀŽǇĂŶƚ�ů͛ĠĐŚĠĂŶĐĞ�ĂƌƌŝǀĞƌ͕�ǀĂ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ƐŽŶ�ďůŽĐĂŐĞ�Ğƚ�ƌĞĨƵƐĞƌ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚ�ůĂ�
ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ�ůĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ůĞ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽƵƌƚ͘

Ͳ �ĂƵƐĞƐ�ĚĞƐ�ĨĂƵƐƐĞƐ�ĐŽƵĐŚĞƐ�͗

WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�͗

Σ�ZĞĨƵƐ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŶĐĂƌŶĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ͘

Σ�<ĂƌŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵğƌĞ͘�/ů�Ǉ�Ă�ůĞ�ĨƈƚƵƐ�ŵĂŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ƉŽƵƌ�ŶĂŠƚƌĞ͕�ŽƵ�ďŝĞŶ�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�Ăŵŝ�
ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�Ě͛ĂĐĐŽƌĚ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ĂƵ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�Ě͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ůĂ�ŵğƌĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�
ŬĂƌŵĂ�Ğƚ�ƐĂĐŚĂŶƚ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ŵŽƌƚͲŶĠ͘

Σ�<ĂƌŵĂ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵ͛ƵŶ�ŬĂƌŵĂ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵğƌĞ͘

Σ�WƌŽďůğŵĞ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵğƌĞ͕�Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĞŶ�ĐĞůůĞͲĐŝ͕�ŽƵ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽŝƌĞƐ�
ŽƵ�ƚƌŽƉ�ĨŽƌƚĞƐ�ŽƵ�ƚƌŽƉ�ƉƌĞƐƐĠĞƐ͘

Ͳ >ĞƐ�ĚŽƵůĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐŽƵĐŚĞŵĞŶƚ�͗

�͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĐĂƌ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƵǆ�ĂĐƚŝŽŶƐ�͗�'ĠƌĞƌ�ůĂ�
ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ůĂŝƐƐĞƌ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌ�ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ŝůƐ�ŶĞ�ĨŽŶƚ�Ŷŝ�ů͛ƵŶ�Ŷŝ�ů͛ĂƵƚƌĞ͘�>Ă�ĨĞŵŵĞ�ĞƐƚ�
ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ƐĂŶƐ�ĂƵĐƵŶĞ�ĚŽƵůĞƵƌ͘
/ů�ĞƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƋƵ͛ƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƉĞƵƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ŵĂŝƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚ�ƉŽƵƌ�



ƌĠƵƐƐŝƌ͘
^ŝ�ůĂ�ŵğƌĞ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ĐĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ͕�ŝů�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĚŽƵůĞƵƌƐ�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌĂŝĞŶƚ�
ĐĞƐ�ĚŽƵůĞƵƌƐ�ĐŽŵŵĞ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ͕�ĚŽŶĐ�ĞůůĞ�ƐŽƵĨĨƌŝƌĂŝƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ŵŽŝŶƐ͘
/ů�ĨĂƵƚ�ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�ůĂ�ĚŽƵůĞƵƌ�ĂƐƚƌĂůĞ�ůŝĠĞ�ĂƵǆ�ĠŵŽƚŝŽŶƐ͕�ĂƵǆ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐ͕�Ğƚ�ůĂ�ĚŽƵůĞƵƌ�ŵĞŶƚĂůĞ�ĐĂƵƐĠĞ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚŝŽŶƐ͘

Ͳ >͛ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŝŽŶ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ŐƌŽƐƐĞƐƐĞ�͗

/ů�ƌĞƐƐŽƌƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ǀƵ�ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĐĂƐ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ĐĂƌ�
Đ͛ĞƐƚ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ͕�ĂǇĂŶƚ�ƐŽŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ͕�ĂǇĂŶƚ�ƐŽŶ�
ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ͕�ĂǇĂŶƚ�ƐŽŶ�ǀĠĐƵ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ͘�>ĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ƐŽŶƚ�
ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ�Ğƚ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵŝ�ƉƌĠƉĂƌĞ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘
/ů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ͕�;ƐŝŶŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ĞŶƚŝƚĠ͕�ŽƵ�ġƚƌĞ�ĚŽƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ŐƌĂŶĚĞ�
ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠͿ͕�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵĂŶĚ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ƐŽŶ�ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĨƈƚƵƐ͕�
ƋƵĂŶĚ�ůĞ�ĨƈƚƵƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƵŶĞ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ�ĞŶ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŵĂŝƐ�ƵŶĞ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘
/ů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ă�ƉƌŝŽƌŝ�ůĞƐ�ĞĨĨĞƚƐ�ŬĂƌŵŝƋƵĞƐ�ƌĞůĂƚŝĨƐ�ƚĂŶƚ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵŝ�
ǀĞƵƚ�Ɛ͛ŝŶĐĂƌŶĞƌ͕�ƋƵ͛ă�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘
�ŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͕�ĐĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ�Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞ�ƉĂƐ͕�ƉƵŝƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉĂƐƐŽŶƐ�Ě͛ƵŶ�
ƉůĂŶ�ă�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ͕�Ě͛ƵŶ�ĠƚĂƚ�ă�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ĨĂƵƚ�ďŝĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ă�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ƋƵĞ�ĚğƐ�ƋƵ͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽƌƉƐ�
ĞƐƚ�ĞŶ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ƉŽƵƌ�ǀĞŶŝƌ�ŚĂďŝƚĞƌ�ĐĞ�ĐŽƌƉƐ͕�ƉŽƵƌ�ǀĞŶŝƌ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ�ůĞƵƌ�
ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ďŝĞŶ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ƋƵ͛ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�Ă�ĠƚĠ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ͘
/ů�ĨĂƵƚ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ă�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ƋƵĞ�ů͛ĞŶƚŝƚĠ�ƋƵŝ�ǀĞƵƚ�Ɛ͛ŝŶĐĂƌŶĞƌ�ĞƐƚ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ŬĂƌŵŝƋƵĞ�ƋƵŝ�
ĚŽŝƚ�ǀĞŶŝƌ�ƉŽƵƌ�ƌĠĠƋƵŝůŝďƌĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ͘
/ů�ĨĂƵƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠĞƐ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ͕�
ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͕�ĚŽŶƚ�ĞŶĨĂŶƚĞƌ�Ğƚ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞƌ�Ě͛ƵŶ�ġƚƌĞ͘
/ů�ĨĂƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ŶĞ�ƉĂƐ�ŽƵďůŝĞƌ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ŶŽƚƌĞ�dĞƌƌĞ�ŶŽƵƌƌŝĐŝğƌĞ͕�'ĂŢĂ͕�ƋƵŝ�Ă�ƉƌġƚĠ�ƐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�
ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽƌƉƐͲŽƵƚŝů�ƉƵŝƐƐĞ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ͘
/ů�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ƋƵĞ�ů͛ġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ĞŶŐĞŶĚƌĞƌ�Ŷ͛ŝŵƉŽƌƚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ͘�/ů�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�
ƚƌŽƵǀĠ�ůĞ�ŵŽǇĞŶ�ŝĚĠĂů�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�ůĂ�ƉĠƌĞŶŶŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘
WŽƵƌ�ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ�ů͛ŚŽŵŵĞ�Ŷ͛ĂŐŝƚ�ƉĂƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŽƵǀĞƌƚĞ͕�ĚŽŶĐ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ă�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ůĞƐ�
>ŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ĠƋƵŝůŝďƌĞŶƚ�ůĂ�sŝĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘
^Ƶƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ĠǀŽůƵĠĞƐ͕�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌ�ů͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞƐ�
ġƚƌĞƐ͘�>ĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ�ƐĞ�ĨŽŶƚ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ĚĠƐŝƌ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕�Ğƚ�ĂƵƐƐŝ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�
ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ͕�ĞŶ�ŚĂƌŵŽŶŝĞ�ƉĂƌĨĂŝƚĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ͘�^Ƶƌ�dĞƌƌĞ�
ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�Ŷ͛ĞŶ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ůă͘

�Ŷ�ĨĂŝƚ͕�ƋƵĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƋƵĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ůĞƐ�ŝŶĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶƐ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�Ă�ĚĞ�ůĂ�
ǀŝĞ�ŽƵ�ůĞƐ�ŝŶĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ͕�ƋƵĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ĐƌŽŝƚ�ǀĂůĂďůĞƐ�ƐƵƌ�
ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŶĐĞƐ͕�ŽƵ�ůĞƐ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶƐ�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞƐƚͲŝů�ƋƵĞ͕�ĚğƐ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�
ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ŽƵ�ĚĠƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ă�ƋƵĞůƋƵĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ƋƵĞ�ĐĞ�
ƐŽŝƚ͕�ůĞ�ƉğƌĞ͕�ůĂ�ŵğƌĞ͕�Ğƚ�ů͛ġƚƌĞ�ƋƵŝ�ĚĠƐŝƌĞ�Ɛ͛ŝŶĐĂƌŶĞƌ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ĂĐƚĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ŐƌŽƐƐĞƐƐĞ͘
^ƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĐĂƐ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ă�ƌĞŶĚƌĞ�ă�'ĂŢĂ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�
ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŽƌƉƐ͕�Ğƚ�ă�ů͛hŶŝǀĞƌƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�
Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘�/ů�ƉĞƵƚ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ƌĠĂũƵƐƚĞŵĞŶƚƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ă�ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ĐĞƐ�ĂĐƚĞƐ͘
DĂŝƐ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͕�ŝů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ƐĞ�ĐƵůƉĂďŝůŝƐĞƌ�Ɛŝ�ů͛ŽŶ�Ă�ĂŐŝ�ĂŝŶƐŝ͘��ĞůĂ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞƐ�ĂůĠĂƐ�ĚĞ�
ů͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘
^Ğ�ĐƵůƉĂďŝůŝƐĞƌ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƉĞƌĚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉĂƐƐĠ�ƌĠǀŽůƵ͘�>Ğ�ƉĂƐƐĠ�Ă�ĠƚĠ�ǀĠĐƵ͕�Ğƚ�ŝů�ĞŶ�ƌĠƐƵůƚĞ�ĐĞ�
ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĞƐƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉƚĞ͘�>Ă�ǀŝĞ�ŽĨĨƌĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ďŝĞŶ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŽŶƚ�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�Ɛŝ�ĐĞ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ŚŝĞƌ͕�ĐĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ŵĂŝƐ�
Ŷ͛ŽƵďůŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĞƐƚ�ŝŶĐĂƌŶĠ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�Ğƚ�ĐĞƚƚĞ�
ŵĂƚŝğƌĞ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ďŝĞŶ�ĚƵƌĞ͕�ďŝĞŶ�ůŽƵƌĚĞ͕�ďŝĞŶ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�ă�ĂƐƐƵŵĞƌ͘�>͛ŚŽŵŵĞ�
ĞƐƚ�ŝĐŝ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�Ğƚ�ůŽƌƐƋƵ͛ŽŶ�ĂƉƉƌĞŶĚ͕�ŽŶ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ͘�>ΖŚŽŵŵĞ͕�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů͕�ŶĞ�ĐŽŶŶĂŠƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�ǀŝĞ͕�Ğƚ�ŝů�Ǉ�Ă�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕͊�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ�ĚŝƌĞ�ƵŶĞ�ŝŶĨŝŶŝƚĠ͘�^ĞƵůĞŵĞŶƚ͕�ƉůƵƐ�
ŽŶ�ĂƉƉƌĞŶĚ͕�ƉůƵƐ�ŝů�ĞƐƚ�ĨĂĐŝůĞ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ͕�ĐĂƌ�ůĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ͕�ůĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�



ŐƌŽƐƐŝƚ͖�Ğƚ�ƉůƵƐ�ŽŶ�ĂƉƉƌĞŶĚ͕�ƉůƵƐ�ŝů�ĞƐƚ�ĨĂĐŝůĞ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƐĞ�ƚƌŽŵƉĞƌ͘

>Ă�ǀŝĞ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�ŵĂŝƐ�ŚĂƵƚĞŵĞŶƚ�ĠǀŽůƵƚŝǀĞ͕�ĐĂƌ�ĞůůĞ�ĚŽŶŶĞ�ĂƵǆ�ġƚƌĞƐ�
ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐŚŽƐĞƐ�ĞŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ͕�Ğƚ�ĐĞůĂ�ŶĞ�ǀĂ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƐĂŶƐ�ŵĂů͘
>ĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ġƚƌĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ůĞƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ�ƋƵΖŝůƐ�ǀŽŶƚ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ͕�ůĞƐ�ůĞĕŽŶƐ�ƋƵΖŝůƐ�ǀĞƵůĞŶƚ�
ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ͕�ůĞƐ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƋƵΖŝůƐ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞƐ�ƋƵΖŝůƐ�ǀĞƵůĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ƐƵƌ�
ůĞƵƌƐ�ĂĐƋƵŝƐ͘

�ůŽƌƐ͕�ƋƵĞůƐ�ƋƵĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ůĞƐ�ǀĠĐƵƐ�ƉĂƐƐĠƐ͕�ŶĞ�ƐΖĂŐŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐĞ�ĐƵůƉĂďŝůŝƐĞƌ͕�Ğƚ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ŵŽĚĞƐƚŝĞ͕�ůĞ�
ĚƌŽŝƚ�ă�ů͛ĞƌƌĞƵƌ�ĞǆŝƐƚĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ŶĞ�ƉůƵƐ�ůĂ�ĐŽŵŵĞƚƚƌĞ�ĚğƐ�ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ�Žƶ�ůΖŽŶ�ĚĞǀŝĞŶƚ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ͘��ĞĐŝ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ƌğŐůĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͘�


