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>Ζ/E��ZE�d/KE

>�^�WZ/KZ/d�^

/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ŽƌĚƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĐŚŽŝǆ�Ě͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘�/ů�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĠǀŝĚĞŶƚ�ƋƵ͛ƵŶĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉƌĠǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƋƵ͛ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ΗŽĨĨƌĞƐΗ�ĚĞ�ĐŽƌƉƐ�ĞŶ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�
ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ͘�Kƌ͕�ĂƵ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƐƵƌƉƌĞŶĚƌĞ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�Ě͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�
ĠůĞǀĠĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŽƌƉƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͘
>ĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ�ĚĞƐ�ŽƌĚƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ͘

>ĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ĂĐĐŽƌĚĠĞƐ�ĂƵǆ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�Ě͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƐĞ�ĨŽŶƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͕�
Ğƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ�͗

ϭ�Ͳ >ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĞƵ�ƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽƌƉƐ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĞƵ͕�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƐŽŝƚ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ƐŽŝƚ�
ƉĂƚŚŽůŽŐŝƋƵĞ�ŐƌĂǀĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĞƵ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�ĚƵ�ďĠďĠ͘��ĞůĂ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ͕�ĂƵƐƐŝ͕�ůĂ�
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĂǀŽƌƚĞŵĞŶƚ�ƚĂƌĚŝĨ�ĚƸ�ă�ƵŶĞ�ŵĂůĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽƵ�ƵŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘

Ϯ�Ͳ >ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĠũă�ĞƵ�ĚĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐǇĐůĞ�
Ě͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ͘

ϯ�Ͳ >ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�
�ƌŝƵƐ͕�ƋƵŝ�ƚŽƵƌŶĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ĠƚŽŝůĞ�WƌŽĐǇŽŶ͘

ϰ�Ͳ >ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ĨŝŶŝƐƐĞŶƚ�ƵŶ�ĐǇĐůĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ƉƌĠĐŝƐĞ͕�ŽƵ�ƋƵŝ�ĚŽŝǀĞŶƚ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ�ĐĞ�ĐǇĐůĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŝŵƉĠƌĂƚŝǀĞ͘

ϱ�Ͳ >ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ƵŶĞ�ĞƌƌĞƵƌ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĚŽŝǀĞŶƚ�Ɛ͛ŝŶĐĂƌŶĞƌ�ă�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ƉƌĠĐŝƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽƌƌŝŐĞƌ�ĐĞƚƚĞ�
ĞƌƌĞƵƌ͘

ϲ�Ͳ >ĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƌƌŝǀĂŶƚƐ͕�Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŶƚ�ă�Ɛ͛ŝŶĐĂƌŶĞƌ�ƉŽƵƌ�ĚĠďƵƚĞƌ�ƵŶ�ĐǇĐůĞ�
ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͘�>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƌƌŝǀĂŶƚƐ�ĞƐƚ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ĐǇĐůĞ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�
Ě͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ͘

ϳ�Ͳ >ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐǇĐůĞ�ƉƌĠĐŝƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĠƚƵĚŝĞƌ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ͘

ϴ�Ͳ >ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŶŽŶ�ĞŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ŵĂŝƐ�ŽďůŝŐĠƐ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŶĐĂƌŶĞƌ�ƉŽƵƌ�ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ƵŶ�ƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝĨ�
ŬĂƌŵŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�;ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ƐƵŝƚĞ�ă�ĚĞƐ�ƌĞĨƵƐ�Ě͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉĂƌƚ�ĂƉƌğƐ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ƉĂƐƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ĐĞůůĞͲĐŝ�Ğƚ�ĂǇĂŶƚ�ĞŶŐĞŶĚƌĠ�ƵŶ�ŬĂƌŵĂͿ͘

ZĞŵĂƌƋƵĞƐ

Ͳ �Ğƚ�ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ŽƌĚƌĞ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƋƵĞ�ĞŶ�ĐĞ�ƐĞŶƐ�ƋƵ͛ƵŶ�ġƚƌĞ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�Ϯ�ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ�
ġƚƌĞ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ϴ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͘
�͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ƋƵŝ�ĠƚĂďůŝƚ�ůĂ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ĚŽŝǀĞŶƚ�Ɛ͛ŝŶĐĂƌŶĞƌ͕�
ĐĞĐŝ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ďƵƚ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞ͘��ŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƵŶ�ďƵƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƵƌŽŶƚ�ƵŶĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�
ƉůƵƐ�ĚĠƚĂŝůůĠĞ͕�ƉůƵƐ�ĂŝĚĠĞ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ�ƋƵĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƋƵ͛ƵŶ�ďƵƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘



Ͳ �ĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�Žƶ�ƉĞƵ�Ě͛ġƚƌĞƐ�ĚĠƐŝƌĞŶƚ�Ɛ͛ŝŶĐĂƌŶĞƌ͕�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĐƌƵĐŝĂů�ĚĞ�ĐŚŽŝǆ�
ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�Ě͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘��ŐĂůĞŵĞŶƚ�ƋƵĂŶĚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĐŽƌƉƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ă�ů͛ĠƉŽƋƵĞ�
ĂĐƚƵĞůůĞ͘

Ͳ �ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ĚĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�Ě͛ĂŵŝƚŝĠƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ġƚƌĞƐ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ĞŶ�ŐƌŽƵƉĞ͕�Ğƚ�ƐĞ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ă�ů͛ĂƵƚƌĞ͘�>Ă�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�
ů͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĨƵƚƵƌĞ͘�>Ğ�ĐĂĚƌĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ůĞƐ�ǀŽŝƐŝŶƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐ͘��ŽŵŵĞ�
ŶŽƵƐ�ů͛ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ͕�ĐĞůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ŽƌĚƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĠƚĂďůŝƐ͘

Ͳ /ů�ĞǆŝƐƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�Ě͛ĂŵŝƚŝĠ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ͕�
Ğƚ�ƋƵŝ�ǀĞƵůĞŶƚ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ă�ů͛ĂƵƚƌĞ͘�;WğƌĞ͕�ŵğƌĞ͕�ĨƌğƌĞƐ͕�ƐƈƵƌƐ͘͘͘Ϳ͕�ĐĂƌ�ŝůƐ�ŶĞ�
ǀŝďƌĞŶƚ�ƉĂƐ�ĂƵ�ŵġŵĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘��ĞƐ�
ĂĨĨŝŶŝƚĠƐ�ŽƵ�ĞŶƚĞŶƚĞƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ƐĞ�ĐƌĠĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ƐĂŶƐ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ăŝƚ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͘

Ͳ /ů�ƉĞƵƚ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�ĂƵƐƐŝ�ĞŶƚĞŶƚĞ�ŵƵƚƵĞůůĞ�ĞŶ�ĐĞ�ƐĞŶƐ�ƋƵĞ�ů͛ġƚƌĞ�ǀĂ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ůĞ�
ƉŽƵƐƐĞƌ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ů͛ĂŝĚĞƌ͕�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ĐŽŶŶƵƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ŵġŵĞ�Ɛ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�
ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĂĨĨŝŶŝƚĠ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͘

Ͳ >ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ŽƌĚƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƚĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ĂƵ�
ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐƋƵĞůůĞƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂĐĐŽƌĚĠĞƐ͘�dŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĚĠƐŝƌĞŶƚ͕�ŽƵ�ƋƵŝ�ĚŽŝǀĞŶƚ�
Ɛ͛ŝŶĐĂƌŶĞƌ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ă�ůĞ�ĨĂŝƌĞ͘

WZ/E�/W�^����>͛/E��ZE�d/KE�^hZ�>�^�W>�E^�^h�d/>^

�ŚĂƋƵĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ͕�ŶŽƵƐ�ů͛ĂǀŽŶƐ�ǀƵ͕�ƵŶĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŵŝŶƵƚŝĞƵƐĞ͘�EŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ƵŶ�
ĨƈƚƵƐ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚƵƌĂŶƚ�ƵŶĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘

EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĠƚƵĚŝĞƌ�ůĞ�ĐĂƐ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ͕�ǀĞŶĂŶƚ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�'ĂŢĂ͕�
ǀĞƵůĞŶƚ�Ɛ͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƚƌĂů͘

WŽƵƌ�Ɛ͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƚƌĂů�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�Ě͛ĞůůĞƐͲŵġŵĞƐ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�
ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ĂƵ�ƉůĂŶ�ƐƵƌ�ůĞƋƵĞů�ĞůůĞƐ�ǀĞƵůĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ůĞƵƌƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞƌ�ƵŶ�
ĐŽƌƉƐͲǀĠŚŝĐƵůĞ͘�DĂŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞ�ĐƌĠĞƌ�ĐĞ�ĐŽƌƉƐ͕�ĐĂƌ�ĞůůĞƐ�
Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ů͛ŚĂďŝƚƵĚĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉůĂŶƐ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĞƐƚ�ĞŶƚĂŵĠ͘�>Ğ�ǀŽŝĐŝ�͗

>ŽƌƐƋƵ͛ƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĠƐŝƌĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĂƐƚƌĂů�ĚĞ�'ĂŢĂ͕�Ğƚ�ƋƵ͛ĞůůĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ůĂ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƉĂƌ�ĞůůĞͲŵġŵĞ�ƐŽŶ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĂƐƚƌĂů͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞƵǆ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�
ĐƌĠĞƌ�ĐĞƐ�ĐŽƌƉƐ͕�Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƋƵ͛ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ǀĂ�ƐĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�ŝĚĞŶƚŝƋƵĞ�ă�ĐĞůƵŝ�Ě͛ƵŶĞ�
ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘
>Ă�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŶĞ�ŶĂŠƚƌĂ�ƉĂƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŵĂŝƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĂƐƚƌĂů͘��ĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐĂƐ�ĐĞůĂ�
ƉŽƵƌƌĂ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĨĂƵƐƐĞ�ĐŽƵĐŚĞ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͘
ZĞŵĂƌƋƵŽŶƐ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨĂƵƐƐĞƐ�ĐŽƵĐŚĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚƵĞƐ�ă�ƵŶĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƐƵƌ�
ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ů͛ĂƐƚƌĂů�ŽƵ�ĚƵ�ŵĞŶƚĂů͕�ŵĂŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŽƵŝ͕�ĐĂƌ�ĞůůĞƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�
ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂĐƋƵŝƐ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞ�ĐƌĠĞƌ�ĐĞ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂů͕�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ɛ͛ŝŶĐĂƌŶĞƌ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ƉůĂŶƐ͘�EŽƵƐ�ŶĞ�
ů͛ĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ŶŽƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ�ĐĂƌ�ĐĞ�ĐĂƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ĚĞŵĂŶĚĂŝƚ�ƵŶ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘
�Ğ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ĨĂƵƐƐĞ�ĐŽƵĐŚĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞƌ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŐƌŽƐƐĞƐƐĞ͘

WŽƵƌƋƵŽŝ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĐĂƐͲůă�ƉĂƐƐĞƌ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ĨĂďƌŝĐĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĨƈƚƵƐ�ĂƵ�
ůŝĞƵ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƐƚƌĂů�͍��ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐĞ�ĨŽĐĂůŝƐĞƌ�ĞŶ�
ƵŶ�ůŝĞƵ͕�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ͘�hŶ�ĐŽƵƉůĞ�ƋƵŝ�ĠŵĞƚ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŽƵ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�
ĂƐƚƌĂů�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĞƌ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ĨŽĐĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĐĞƚƚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ă�ƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ƐƵƌ�
ƵŶ�ƉůĂŶ�ĂƐƚƌĂů͘��ĞůĂ�ĞƐƚ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�ă�ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ƐĞ�
ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ƉůĂŶƐ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘



�ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ƚǇƉĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĂĐĐĞƉƚĞŶƚ�ĐĞ�ƌƀůĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĐĞƐ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĞŶ�ĞůůĞƐͲŵġŵĞƐ͘
>ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ͕�ďŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ�ŵĂŝƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶƐ͕�ƚƌğƐ�ƌĂƌĞŵĞŶƚ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘��͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘�/ů�ůĞƵƌ�ĞƐƚ�
ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƐƵŐŐĠƌĠ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƌġƚĞƌ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĂŝĚĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ďŝĞŶ�ƉƌĠĐŝƐĞ͘

/ů�ĂƌƌŝǀĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƋƵĞ�ĚĞƵǆ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ĂƐƚƌĂů͕�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�Ɛ͛ƵŶŝƌ�ƉŽƵƌ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�
ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƐƚƌĂů͕�ŵĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ�ĐĞ�ĐŽƌƉƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐƌĠĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂĐƚĞ�ƐĞǆƵĞů͘
>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂƵǆ�ǀŽŶƚ�ŵŽĚƵůĞƌ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͘�/ůƐ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĐĂƌ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ůĞ�
ĚĠƐŝƌ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ƌĞƐƐĞŵďůĞ͘���ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůă�ŝů�ǀĂ�ůĞƵƌ�ġƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�
ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ĞŶ�ƐĞ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĂƐƚƌĂů�ĞŶ�Ŷ͛ŽƵďůŝĂŶƚ�ĂƵĐƵŶ�ĚĠƚĂŝů͘��ƵƌĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�
ŝůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ƚƌŽŵƉĞƌ�ŵĂŝƐ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŐƌĂǀĞ͘��ŽŵŵĞ�ĐĞ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
ƉĂƌ�ĞůůĞͲŵġŵĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƌĂƚƚƌĂƉĞƌ�ůĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ͕�ŽƵ�ďŝĞŶ�ĐĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƌŽŶƚ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ǀĂ�ƉĂƐ�ĂǀĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĞůůĞͲŵġŵĞ�ŶĞ�ƉƵŝƐƐĞ�Ɛ͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐŽƌƉƐ͘
�ĞƐ�ƉƌŽĐĠĚĠƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉůŝƋƵĠƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚŽŶƚ�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘�hŶĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�'ĂŢĂ�ƉĞƵƚ�Ɛ͛ĠǀĞŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĂƐƚƌĂů͕�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ŵĞŶƚĂů�ŽƵ�ĂƵƐƐŝ�Ɛ͛ĠǀĞŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶ�
ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�'ĂŢĂ͘��ĞůůĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĠǀĞŝůůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĂƐƚƌĂů�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽďůğŵĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�
ƉƵŝƐƋƵ͛ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĚĠũă�ďĂŝŐŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͘�EŽƵƐ�ƉĂƌůŽŶƐ�ŝĐŝ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�Ɛ͛ŝŶĐĂƌŶĞƌ�
Ğƚ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ƋƵŝ�ŶĞ�ĨŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�'ĂŢĂ͘

WZK��^^h^�����Z��d/KE���^��KZW^�^h�d/>^

>Ă�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ�
ĂďŽƌĚĞƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͘

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ƋƵĞ�ů͛ġƚƌĞ�ŶŽŶ�ŝŶĐĂƌŶĠ�ĚĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ͕�ŵĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ďŝĞŶ�ƉĠŶĠƚƌĞƌ�ĐĞ�ĐŽƌƉƐ͕�
Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ɛ͛ĞŶ�ƐĞƌǀŝƌ͕�ŝů�ĚŽŝƚ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĞƌ͕�ĐƌŝƐƚĂůůŝƐĞƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƐƵďƚŝůƐ͖�ĐĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ůĞ�
ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ůĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ŶŽŶ�ŝŶĐĂƌŶĠ͘
�ĞůĂ�ƉĞƵƚ�Ɛ͛ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ů͛ġƚƌĞ�ŽƵ�ġƚƌĞ�ĞĨĨĞĐƚƵĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ�Ɛ͛ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐĂƉĂďůĞ�
ĚĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞƌ͘

EŽƵƐ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŽŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗

Ͳ �ĂŶƐ�ůĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ�ϭϮ�ă�ϳ�͗

>͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĞƐƚ�ƉƌŝƐĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĐĞĐŝ�ƉŽƵƌ�
ƋƵĞ�ů͛ġƚƌĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ͘
�ŶƐƵŝƚĞ͕�ŝů�ŽƵǀƌĞ�ƵŶ�ĐĂŶĂů�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĂ�ă�ů͛ąŵĞ�Ě͛ĂŶŝŵĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ǀŝǀƌĞ�ƉĂƌ�
ĞůůĞͲŵġŵĞ͕�Ğƚ�ƉŽƐƐĠĚĞƌ�ƵŶ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ͘
�ŶƐƵŝƚĞ�ŝů�Ǉ�ĂũŽƵƚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�;ĂƉƉĞůĠ�ĂƵƐƐŝ�ĐŽƌƉƐ�ĐĂƵƐĂůͿ͘��ĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�
ƉĞƌŵĞƚƚƌĂ�ă�ů͛ġƚƌĞ�ŝŶĐĂƌŶĠ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ǀŝĞƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͕�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�
ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƵŶ�ŬĂƌŵĂ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ĚĞ�ůƵŝ͕�;ƉŽƐŝƚŝĨ�ŽƵ�ŶĠŐĂƚŝĨͿ͕�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ĂƵƌŽŶƚ�ƵŶĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ͘

Ͳ �ĂŶƐ�ůĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ�ϲ�Ͳ ϱ�Ͳ ϰ�͗

�ƵƌĂŶƚ�ĐĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ͕�Ğƚ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĨĂŵŝůŝĂů͕�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞ�ďƵƚ�ĐŽŶĐƌĞƚ͕�ů͛ġƚƌĞ�ǀĂ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�
ŵĞŶƚĂůĞ͕�Ğƚ�ũƵƐƚĞ�ĂƐƐĞǌ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ŝŶĐĂƌŶĠ͕�ŝů�ƉƵŝƐƐĞ�Ɛ͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĞƌ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĨŽǇĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚĞ�ůƵŝ͘�KƵ�ďŝĞŶ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĂƵƌŽŶƚ�ƵŶ�
ŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ůƵŝ͕�ũƵƐƚĞ�ĂǀĂŶƚ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͖�ũƵƐƚĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ĨƈƚƵƐ�ŽƵ�ůĞ�ďĠďĠ�Ăŝƚ�
ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƚƌŽƉ�ĂďƐŽƌďĞƌ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶĚƌĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�
ƐĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĞƌ͘

�ĞƚƚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĐĂƌ�ĞůůĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĂ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�
ƋƵ͛ŝů�ĂƵƌĂ�ĂǀĞĐ�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘�^ŝŶŽŶ�ŝů�ǀŝǀƌĂŝƚ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ĞǆƚĞƌŶĞƐ�Ğƚ�Ŷ͛ĂƵƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�
ƐƵĨĨŝƐĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ƐŽŶ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ͘�/ů�ƐƵŝǀƌĂŝƚ�ů͛ĂŵďŝĂŶĐĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞůĂ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ĂŶŝŵĂƵǆ͕�ĐĂƌ�ĐĞƵǆͲĐŝ�ŶĞ�ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ŵĞŶƚĂůĞ͘



Ͳ �ĂŶƐ�ůĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ�ϯ�Ͳ Ϯ�Ͳ ϭ�͗

�ĂŶƐ�ĐĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ͕�ĚğƐ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĨƈƚƵƐ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĂƉƉĞů�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĂƐƚƌĂůĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ů͛ġƚƌĞ�
ĚĞ�ƐĞ�ĨŽŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĞŶ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ͕�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ů͛ĂƉƉĂƌĞŶĐĞ�ĚƵ�ŵŽƵůĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ǀŝǀƌĞ�ĚĞĚĂŶƐ�Ğƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽƵůĞ͘��ĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ů͛ġƚƌĞ�ƌĞƐƚĞ�ƚƌğƐ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ĂƵǆ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐ�ĚĞ�
ůĂ�ŵğƌĞ͘

ZĞŵĂƌƋƵĞƐ�͗

>͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ŚĂďŝƚĞ�ůĞ�ĨƈƚƵƐ�ŽƵ�ƐĞ�ƌĞƚŝƌĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŵĂŝƐ�ŝů�ƌĞƐƚĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƵŶ�ƉĞƚŝƚ�ƉĞƵ�ĚĞ�
ĐĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ͘�YƵĂŶĚ�ĞůůĞ�ƐĞ�ƌĞƚŝƌĞ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ͕�ĐĂƌ�ĞůůĞ�Ă�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ůŝĞŶ�ƚƌğƐ�ĨŽƌƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�
ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞ�ůŝĞŶ�ĚŝŵŝŶƵĞ�ĂƵ�ĨƵƌ�Ğƚ�ă�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ�ĚĞ�ǀĞŝůůĞ͘���ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽŝƐ�
ƋƵĞ�ů͛ġƚƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ͕�ŝů�Ǉ�ǀĂ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕�Ğƚ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽŝƐ�ƋƵ͛ŝů�ƋƵŝƚƚĞ�ĐĞ�
ĐŽƌƉƐ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ƐŽŵŵĞŝů�ĚĞ�ůĂ�ŵğƌĞ͕�ŝů�ƌĞƐƚĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĞŶ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐŽƌƉƐ͘

��ƉĂƌƚŝƌ�ĚƵ�ϳĞ ŵŽŝƐ͕�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ƉĞƵƚ�Ɛ͛ŝŶĐĂƌŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĨƈƚƵƐ�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�ƉĞƵƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĞŶƚƌĞƌ�Ğƚ�
ƐŽƌƚŝƌ͘
^ŝ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĂĐƚŝǀĞ͕�ĞůůĞ�ǀĂ�ĞƐƐĂǇĞƌ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞƌ�ůĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ĨƈƚƵƐ͕�Ɛŝ�
ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ƐĞ�ůĂŝƐƐĞ�ƉŽƌƚĞƌ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĞůůĞ�ƐĞƌĂ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƐŽƌƚŝĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ͘�


