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>Ă�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ͕�ũĞ�ƉƵŝƐ�ƚĞ�ĚŝƌĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ůΖĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�
ŚƵŵĂŶŝƚĠ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ŚƵŵĂŶŝƚĠƐ�ĂƌƌŝǀĠĞƐ�ĂƵ�ƐƵŵŵƵŵ�ŽƵ�ă�ůΖƵŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉĂůŝĞƌƐ�ƋƵŝ�ůĞƐ�
ĐƌĠĞŶƚ͖�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ƋƵĞ�ƚƵ�ǀŽŝƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ƚŽŝ�ŶΖŽŶƚ�ƌŝĞŶ�ă�ǀŽŝƌ�ĂǀĞĐ�ĐĞůůĞƐ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͘��Ğ�ƐĞƌĂ�
ĂƵƚƌĞ�ĐŚŽƐĞ͘
>ĞƐ�ƌğŐŶĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉƌĠĐĠĚĠ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞ�ŶĞ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĠǀĞŝůůĠƐ͕�ŶΖŽŶƚ�ƉĂƐ�ǀĠĐƵ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�
ƉůĂŶğƚĞ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠ͕�ĚĠƉŽƐĠ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ƉƌĠƉĂƌĠ͕�ůΖĠĐŽůŽŐŝĞ�ĠƚĂŝƚ�ĚĠũă�
ďŝĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĠĞ͘�KŶ�ƐĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ƌĂĐĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŚƵŵĂŶŝƚĠƐ�ŽƵ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ŚƵŵĂŶŝƚĠƐ͕�ŽƵ�
ŚƵŵĂŶŝƚĠƐ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĞƵ�ĚĠƉĂƐƐĠĞƐ͘�sŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ďĂƚƚĞǌ�ĚĠũă�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ƌĂĐĞƐ͕�ŽƵ�ŵġŵĞ�ĞŶƚƌĞ�
ǀŽŝƐŝŶƐ͕�ŽƵ�ĞŶƚƌĞ�ĨƌğƌĞƐ�Ğƚ�ƐƈƵƌƐ͕�Ğƚ�ǀŽŝůă�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ůĞƵƌ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ă�ĐĞƐ�ďĂŐĂƌƌĞƵƌƐ�ƋƵΖŝů�ĞƐƚ�
ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƌĂĐĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ĚΖŚŽŵŵĞƐ�ĞŶ�ǀŽŝĞ�ĚĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ͘

sŽƵƐ�ĐƌŽǇĞǌ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ǀĂ�ůĞƐ�ƌĠũŽƵŝƌ͍��Ğ�ƚŽƵƚĞ�ĨĂĕŽŶ͕�ŝů�ĨĂƵĚƌĂ�ĞŶ�ƉĂƌůĞƌ͘�EŽƵƐ�ůĞ�ĨĞƌŽŶƐ�ă�ƐŽŶ�ŚĞƵƌĞ͘

>ΖŚŽŵŵĞ͕�ă�ƐĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ͕�ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�ƉĂƌ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ƌğŐŶĞƐ͘�/ů�Ă�ĨĂůůƵ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͕�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĞŶ�ǀŽŝĞ�
ĚĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ŚŽŵŵĞ͕�ĞŶ�ǀŽŝĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƐŽŶ�ŚƵŵĂŶŝƚĠ�ƉůƵƚƀƚ͕�ĐĂƌ�ŚŽŵŵĞ͕�ĞůůĞ�ůΖĞƐƚ�ĚĠũă�ĞŶ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�
ĞŶ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĂďƐŽůƵ͕�ŝů�Ă�ĨĂůůƵ�ĚŽŶĐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉĂƐƐĞ�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ŵŝŶĠƌĂůĞƐ͕�
ǀĠŐĠƚĂůĞƐ͕�ĂŶŝŵĂůĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĞǌ�ƉĂƐ�ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ͕�ƉĂƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ͕�ƋƵŝ�ŶΖŽŶƚ�
ƌŝĞŶ�Ă�ǀŽŝƌ͕�ŵĂŝƐ�ƌŝĞŶ�ă�ǀŽŝƌ�ĚƵ�ƚŽƵƚ͕�ĂǀĞĐ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ͘

�ĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ�ĚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ŚƵŵĂŶŝƚĠƐ͕�ůΖŚŽŵŵĞ͕�ůΖŚŽŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ŶĞ�ůĞƐ�Ă�ƉĂƐ�ĨĂŝƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ŝů�ůĞƐ�Ă�
ĨĂŝƚƐ�ĚĂŶƐ�ůΖĞƐƉĂĐĞ͘�^ŽŶ�ŚƵŵĂŶŝƚĠ͕�ŝů�ŶĞ�ůΖĂ�ƉĂƐ�ĂƚƚĞŝŶƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ŝů�ůΖĂ�ĂƚƚĞŝŶƚĞ�ďŝĞŶ�ĂǀĂŶƚ͘�/ů�ůΖĂ�
ĂƚƚĞŝŶƚĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ǀƌĂŝ͕�ĞŶ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƉƵŝƐƋƵΖŝů�ĨĂůůĂŝƚ�ƋƵĞ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ĚĞƐĐĞŶĚĞ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ƐƵƌ�
ƵŶ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞŶƐĞ͕�ă�ŵŝͲĐŚĞŵŝŶ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�Ğƚ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�
sĠŶƵƐ͕�ĚĠũă�ƚƌğƐ�ƚĂŶŐŝďůĞ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞŵŽŶƚĠƐ�ă�ƉĞŝŶĞ�ůĞ�ƉŝĞĚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŽů͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ůĞƵƌ�
ĂƐĐĞŶƐŝŽŶ�ƐĂŶƐ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞƚƚĞ�ǀŽŝĞ�ĚĠƚŽƵƌŶĠĞ͕�ƐĂŶƐ�ƐΖĞŶĨĞƌŵĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ƌŽƵĞ�ƐĂŶƐ�ĨŝŶ�ĚĞƐ�
ŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͕�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ƐƵƌ�ƵŶĞ�dĞƌƌĞ͘�YƵΖŝŵƉŽƌƚĞ�ůĂƋƵĞůůĞ͘

ZĂƉƉĞůůĞͲƚŽŝ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉĂƌůĠ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŵŽŶĚĞƐ�ƋƵŝ�ĐŚĂŶŐĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽŵ�ƐĞůŽŶ�ƋƵΖŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŵŵĞŶƚ�
ƉůĂĐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůΖĞƐƉĂĐĞ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ŵŽŶĚĞƐ͕�ƐƵƌ�ĐĞƐ�dĞƌƌĞƐ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƐĞŵďůĞƌĂŝĞŶƚ�ĨŽƌƚ�ůŽŝŶƚĂŝŶĞƐ͕�
ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŚƵŵĂŶŝƚĠƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞƐ�ŚƵŵĂŶŝƚĠƐ͕�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞƚŽƵƌŶĠĞƐ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĞƵ�ĐŽŶƚƌĞ�
ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ǀŽƵůƵ�ƌĞĐƌĠĞƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ă�ůĞƵƌ�ĨĂĕŽŶ�Ğƚ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞƚƌŽƵǀĠƐ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ďŝĞŶ͕�ĞŶ�
ƉĂƌƚĂŶĐĞ�ǀĞƌƐ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ĐĞƚƚĞ�dĞƌƌĞ�ƋƵΖĂƵ�ůŝĞƵ�ĚΖĞŵďĞůůŝƌ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠĞ�ĞŶ�ƉƌŝƐŽŶ͘

KŶ�ůĞƵƌ�ĂǀĂŝƚ�ĚŽŶŶĠ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ă�ĐĞ�ŵŽŶĚĞ�ƋƵΖŝůƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ͕�ƋƵΖŝůƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�
ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ĂƵ�ŐƌĠ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͘�/ůƐ�ůĞƐ�ŽŶƚ�ĂůŽƵƌĚŝĞƐ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂŝŵĞƌ͕�ŝůƐ�ĞŶ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�
ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ĚĞ�ĚĠĚĂŝŶ͘�ZĞŐĂƌĚĞǌͲůĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ůĞƵƌ�ĂǀŝŽŶƐ�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ͕�ĚĞƐ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞƐ�ĐĂƉĂďůĞƐ�ĚĞ�
ƐΖĂĚĂƉƚĞƌ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ĚĞ�ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƌ�ƚƌğƐ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵΖŝůƐ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ƉůƵƐ�
ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͖�ŝůƐ�ůĞƐ�ŽŶƚ�ƌĞŶĚƵĞƐ�ŵĂůĂĚĞƐ͕�ĞƐƚƌŽƉŝĠĞƐ͕�ŝŶĐĂƉĂďůĞƐ�ĚĞ�ůŽŶŐĠǀŝƚĠ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ă�ĐĞƐ�
ĨŽƌŵĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�ă�ĐĞƐ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂŝƌ͕�ůĞ�ŐŽƸƚ�Ğƚ�ůΖŝŶƐƚŝŶĐƚ�ĚĞ�ƚƵĞƌ͕�ŝůƐ�ůĞƐ�ŽŶƚ�ƌĞŶĚƵĞƐ�ĠŐŽŢƐƚĞƐ͕�
ůƵǆƵƌŝĞƵƐĞƐ͕�ŝŶƐŽůĞŶƚĞƐ͕�ƉĂƌĞƐƐĞƵƐĞƐ͕�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ůĞƐ�ĚŝǀŝŶŝƐĞƌ͘

�ůŽƌƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƐΖĞŶ�ƌĞŵĞƚƚĞ͖�ŵĂŝƐ�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ͕�ĐΖĞƐƚ�ƵŶĞ�
ůŽŶŐƵĞ͕�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ůŽŶŐƵĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�Ğƚ�ũĞ�ǀŽƵĚƌĂŝƐ�ƋƵΖĞůůĞ�ƐŽŝƚ�ƌĂĐŽŶƚĠĞ�ƉŽƐĠŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĕŽŶ�ůĂ�ƉůƵƐ�
ƐŝŵƉůĞ�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�ďĞůůĞ�ă�ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ͖�ůĂ�ƉůƵƐ�ďĞůůĞ�ă�ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ�ƉŽƵƌ�ƋƵΖĞůůĞ�ƉĂƌůĞ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�
ĚĞ�ĐĞƵǆ�ă�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ůĂ�ĚŝƌĞǌ͕�ƋƵΖŝůƐ�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ͕�ƋƵΖŝůƐ�ƐΖĠǀĞŝůůĞŶƚ�ƋƵΖŝůƐ�ĂŝĞŶƚ�ĞŶĨŝŶ�ĐŽŶĨŝĂŶĐĞ�ĞŶ�ĞƵǆ͕�
Ğƚ�ƋƵΖŝůƐ�ƌĞŵŽŶƚĞŶƚ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ǀŝƚĞ�ĞŶ�ďƌŝƐĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ͕�ĚΖƵŶĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞ͕�ĐĞƚƚĞ�ƌŽƵĞ�ĚĞƐ�
ƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ͕�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ŝůƐ�ƐΖĠůĂŶĐĞŶƚ�ĞŶĨŝŶ�ĚĂŶƐ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͕�ƌĞƚƌŽƵǀĂŶƚ�ůĞƐ�ŵŽŶĚĞƐ�ĚΖŽƶ�ŝůƐ�
ǀŝĞŶŶĞŶƚ͘



>ĞƐ�ƌĂĐĞƐ͕�ŵŽŶ�ĨƌğƌĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ƋƵΖŝů�Ǉ�Ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽŶĚĞƐ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�dĞƌƌĞƐ͕�ĚΖŽƶ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌƚŝƐ�ĐĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�
ƋƵŝ�ŶΖĂŝŵĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ͘��ŚĂĐƵŶ�ĠƚĂŝƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚ͕�ƉƵŝƐƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĠƚĂŝƚ�ĠĐůĂŝƌĠ͕�ƌĠĐŚĂƵĨĨĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�
^ŽůĞŝů�ĚŝƐƚŝŶĐƚ͘�/ů�ĨĂůůĂŝƚ�ƋƵΖŝůƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ͕�ƋƵΖŝůƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĐĂƉĂďůĞƐ�ĚĞ�ƐΖĂĚĂƉƚĞƌ�ă�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐůŝŵĂƚƐ�ƉůƵƐ�ĞŶ�
ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂǀĞĐ�ĞƵǆͲŵġŵĞƐ͕�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ůĞƵƌƐ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�
ůƵŵŝğƌĞ͕�Ğƚ�ĐΖĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ͕�ĚĞƐ�ƌĂĐĞƐ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ͘�DĂŝƐ�ĐĞůĂ�ĂƵƐƐŝ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞ�ŚĂůĞŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĞǆƉƌŝŵĠ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�
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