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/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�͗

�ƉƌğƐ�ůĂ�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ƌŽŝ��ƌƚŚƵƌ�ĞŶ�ϱϲϯ͕��ǆĐĂůŝďƵƌ�ĠƚĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠĞ͕�ŵĂŝƐ�>Ă��ŽƵƉĞ�Ğƚ�ůĞ�
&ůğĐŚĞ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ĚĞŵĞƵƌĞƌ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ͘��ĞƐ�ĚĞƵǆ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ƌĞƐƚĞƌ�ĂĐƚŝǀĞƐ�ũƵƐƋƵΖă�ůΖĂǀğŶĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ůΖ�ƌĞ�ĚƵ�sĞƌƐĞĂƵ͘��ůůĞƐ�ŶĞ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ĂƵĐƵŶ�ĐĂƐ�ƚŽŵďĞƌ�
ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ĚΖġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ĂƵƌĂŝĞŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ĚĂŶŐĞƌ͘�^Ƶƌ�dĞƌƌĞ�ƌŝĞŶ�Ŷŝ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ă�
ůΖĂďƌŝƐ�ĞŶ�ƚŽƚĂůŝƚĠ͘�dĂŶƚ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞƐ�ă�ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�ƐŽŶƚ�ĂĐƚŝǀĞƐ�ƋƵΖŝů�ĨĂƵƚ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ƉƌĠĐĂƵƚŝŽŶƐ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͘
�ŽŶĐ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĐŚŽŝƐŝƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŽĐĐƵƉĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�dƌĠƐŽƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽŶƚ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠƐ͕�ĂǀĞĐ�
ůΖĂĐĐŽƌĚ�Ğƚ�ůΖĂƉƉƵŝ�ĚĞ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ͕�ĚĂŶƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĚĂŶŐĞƌƐ�
ƉƌŽǀŽƋƵĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘
>ĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽƉĠƌĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠƉĂƌĠƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƈƵǀƌĠ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�
Ğƚ�ůŽƌƐƋƵĞ�ĐĞůĂ�ĠƚĂŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŝŶ�ĚΖŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ͘�
sŽŝĐŝ�ůĂ�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŽƌĚƌĞƐ�͗

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ŽƌĚƌĞƐ�͗

Ͳ >Ğ�dĞŵƉůĞ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�͗

>ĞƐ�ƚĞŵƉůŝĞƌƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĞƐ�ŵŽŝŶĞƐ�ƐŽůĚĂƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ĠƚĠ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ�ă�ůĂ�
ǀŝŽůĞŶĐĞ͘�DĂŝƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞƚ�ĂƐƉĞĐƚ�ƉĞƵ�ƌĞůƵŝƐĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞƚ�ŽƌĚƌĞ͕�ŝů�Ă�ĞǆŝƐƚĠ�ĚĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ĚŽŶƚ�ůΖĂĐƚŝŽŶ�
ŶΖĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ŵġůĠĞ�ĂƵǆ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ͘
�Ŷ�ĞĨĨĞƚ͕�ĞŶ�ƉĂƌĂůůğůĞ�ă�ůΖKƌĚƌĞ�ĞǆŽƚĠƌŝƋƵĞ�ĚƵ�dĞŵƉůĞ͕�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ŽŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�
ĐŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞ�ĐǇĐůĞ�ŽďƐĐƵƌ�ĚƵ�ĐĂƚŚŽůŝĐŝƐŵĞ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƵƚŝůŝƐĠ�ůĞƐ�ĐƌŽŝƐĂĚĞƐ�ƉŽƵƌ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ůĞƵƌ�ďƵƚ�Ğƚ�ƐΖŽĐĐƵƉĞƌ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵƉĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�>ĂŶĐĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƐ�
ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ƚƌŽƵďůĠĞƐ͘�>ĞƵƌ�ĐŚĂƌŐĞ�ĠƚĂŝƚ�ƉƵƌĞŵĞŶƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ƈƵǀƌĠ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ĐŽƵǀĞƌƚ�ĚĞ�ĐĞƚ�
KƌĚƌĞ͘

Ͳ >Ğ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ��ĂƚŚĂƌĞ�͗

>Ğ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ��ĂƚŚĂƌĞ�ĨƵƚ�ƵŶĞ�ƌĞůĂŶĐĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƚĠ͘�/ů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ƵŶĞ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƉƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƚĠ͕�Ğƚ�ŶŽŶ�ƐŽƵŵŝƐĞ�ă�ůĂ�ƉĂƉĂƵƚĠ͘�/ůƐ�ŶΖĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ďĞůůŝƋƵĞƵǆ͘�/ůƐ�
ƐΖĠƚĂŝĞŶƚ�ďĂƐĠƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŝĚĠĂƵǆ�ĚŽŶŶĠƐ�ƉĂƌ��ŽƌŽĂƐƚƌĞ͕�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ǀĠĐƵ�ĂǀĂŶƚ�ůΖĂǀğŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͕�Ğƚ�
ĞŶ�Ǉ�ĂũŽƵƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ŝĚĠĂƵǆ�ĐŚƌŝƐƚŝƋƵĞƐ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ůĞƐ�ĂůůŝĠƐ�ĚĞƐ�dĞŵƉůŝĞƌƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ�Ğƚ�ĚĞ��ĞƌŶĂƌĚ�ĚĞ�
�ůĂŝƌǀĂƵǆ�ĐĂƌ�ůĞƵƌ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�ƋƵŝ�ůƵƚƚĂŝƚ�ĐŽŶƚƌĞ�
ůΖŽďƐĐƵƌĂŶƚŝƐŵĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ͘
>ĞƐ�ŚŽƐƚŝůŝƚĠƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ��ĂƚŚĂƌĞƐ�ĐŽŵŵĞŶĐğƌĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ϭϮϬϬ͕�ĠƚĂŶƚ�ĂĐĐƵƐĠƐ�ĚΖŚĠƌĠƐŝĞ�ƉĂƌ�ůΖŝŶƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�
ĐĂƌ�ŝůƐ�ŶΖĂĐĐĞƉƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ�ĚƵ�ĐĂƚŚŽůŝĐŝƐŵĞ͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵĂƐƐĂĐƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�WĂƉĞ�
/ŶŶŽĐĞŶƚ�///͘

>ĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵƉĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�&ůğĐŚĞ�͗

>Ă��ŽƵƉĞ�Ğƚ�ůĂ�&ůğĐŚĞ�ĚŽŶĐ͕�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĂŝĞŶƚ�ĞŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůΖĂŶ�ϲϬϬ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚΖƵŶ�
ŐƌŽƵƉĞ�ĚΖŝŶŝƚŝĠƐ͘



�Ŷ�ϭϬϲϬ�ůĂ��ŽƵƉĞ�Ğƚ�ůĂ�ĨůğĐŚĞ�ĨƵƌĞŶƚ�ĚĠƉůĂĐĠĞƐ�ǀĞƌƐ�ůĂ�&Žƌġƚ�ĚΖKƌŝĞŶƚ�;ƉƌğƐ�ĚĞ�dƌŽŝĞͿ͘
�ĞƌŶĂƌĚ�ĚĞ��ůĂŝƌǀĂƵǆ�Ğƚ�,ƵŐƵĞƐ�ĚĞ�WĂǇĞŶƐ�ůĞƐ�ŽŶƚ�ĂůŽƌƐ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ͘

�Ŷ�ϭϭϭϴ͕�ƉƌŽĨŝƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ϭğƌĞ ĐƌŽŝƐĂĚĞ�ƉƌġĐŚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉĂƉĞ�hƌďĂŝŶ�//͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĚĠďƵƚĠ�ĞŶ�ϭϬϵϱ͕�ůĂ�
�ŽƵƉĞ�Ğƚ�ůĂ�&ůğĐŚĞ�ĨƵƌĞŶƚ�ĂŵĞŶĠĞƐ�ă�:ĠƌƵƐĂůĞŵ�ƉĂƌ�,ƵŐƵĞƐ�ĚĞ�WĂǇĞŶƐ͘�>Ă��ŽƵƉĞ�ĚĞǀĂŝƚ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ĞŶ�
/ƐƌĂģů�ĂĨŝŶ�ƋƵΖĞůůĞ�ĚǇŶĂŵŝƐĞ�ĐĞƚƚĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĂǀĂŝƚ�ďĞƐŽŝŶ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ͘�:ĠƌƵƐĂůĞŵ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�
ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͕�:ƵŝǀĞ͕��ŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�Ğƚ�DƵƐƵůŵĂŶĞ͕�Ğƚ�ĐĞƚƚĞ�ǀŝůůĞ�ĚĞǀĂŝƚ�ƌĞƐƚĞƌ�ŶĞƵƚƌĞ͘��Ŷ�
ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ůĂ��ŽƵƉĞ�ĚĞǀĂŝƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ĐŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ĂĨĨĂŝďůŝ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�
ƉĂƉĂƵƚĠ͘�>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĐŚĂƌŐĠƐ�ĚĞ�ƐĂ�ŐĂƌĚĞ�ŽŶƚ�ƉƌŽĨŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĐƌŽŝƐĂĚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĂŵĞŶĞƌ�ă�
:ĠƌƵƐĂůĞŵ͕�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽŶ�ĐŽŵďĂƚƚĂŶƚƐ͘
WĞŶĚĂŶƚ�ĐĞ�ƚĞŵƉƐ͕��ĞƌŶĂƌĚ�ĚĞ��ůĂŝƌǀĂƵǆ�Ğƚ�ƐŽŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ŽŶƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĂ�
�ŽƵƉĞ�Ğƚ�ůĂ�&ůğĐŚĞ�ƋƵŝ�ǀŽǇĂŐĞĂŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĚĞ�ůƵƚƚĞ͘

sĞƌƐ�ϭϭϰϴ͕��ĞƌŶĂƌĚ�ĚĞ��ůĂŝƌǀĂƵǆ�ƌĞũŽŝŐŶŝƚ�ůĂ��ŽƵƉĞ�Ğƚ�ůĂ�&ůğĐŚĞ�ă�:ĠƌƵƐĂůĞŵ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ƵŶ�
ƚƌĂǀĂŝů�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�ĞŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚ�ůĂ�ϮĞ ĐƌŽŝƐĂĚĞ͘�/ů�ĞŶ�ƉƌŽĨŝƚĂ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚĞĨƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ƉŽƵƌ�
ĞƐƐĂǇĞƌ�ĚĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ůĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�Ğƚ�ŵƵƐƵůŵĂŶĞ͘

�Ŷ�ϭϭϴϳ͕�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ϯĞ ĐƌŽŝƐĂĚĞ͕�^ĂůĂĚŝŶ͕�ƐƵůƚĂŶ�ĚΖ�ŐǇƉƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�^ǇƌŝĞ�;ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŚĞǀĂůŝĞƌ�
ĚĞ�ůĂ�dĂďůĞ�ZŽŶĚĞ�^ĂŐƌĠŵŽƌͿ͕�ĚŽŶŶĂ�ƐŽŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĂ��ŽƵƉĞ�Ğƚ�ůĂ�&ůğĐŚĞ�ƌĞƉĂƌƚĞŶƚ�ĚΖ/ƐƌĂģů�
ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƐƵďŝƌ�ůĞƐ�ĚŽŵŵĂŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ͘
�ΖĞƐƚ�ZŝĐŚĂƌĚ��ƈƵƌ�ĚĞ�>ŝŽŶ�;ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĚΖ�ƌƚŚƵƌͿ͕�ƋƵŝ�ƐΖĠƚĂŝƚ�ƌĞŶĚƵ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ĂǀĞĐ�ĐĞƚƚĞ�ϯĞ

ĐƌŽŝƐĂĚĞ͕�ƋƵŝ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĂ�ůĞ�dƌĠƐŽƌ�ă��ŽŶƐƚĂŶƚŝŶŽƉůĞ�Žƶ�ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ă�ĐĞƚƚĞ�
ĠƉŽƋƵĞ͕�ƋƵΖĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƉĂƵƚĠ�ƌŽŵĂŝŶĞ͘

KŶ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ŝĐŝ�ĐĞ�ĐƵƌŝĞƵǆ�ŵĠůĂŶŐĞ�ĚΖĂĐƚĞƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŐƵĞƌƌŝğƌĞ�ƉĂƌŵŝ�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘

�Ŷ�ϭϰϱϯ͕�ůĂ��ŽƵƉĞ�Ğƚ�ůĂ�&ůğĐŚĞ�ĨƵƌĞŶƚ�ĐŽŶĨŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ŐĂƌĚĞ�ĚΖƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚΖŝŶŝƚŝĠƐ�ĞŶ�dƵƌƋƵŝĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�
ůΖ�ŐůŝƐĞ�KƌƚŚŽĚŽǆĞ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ĐŚƌŝƐƚŝƋƵĞ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĂƉĂƵƚĠ͘��ĞƐ�
ŝŶŝƚŝĠƐ�ĚƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƐŽƵĨŝ�;ďƌĂŶĐŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĚĞ�ůΖŝƐůĂŵͿ͕�ŽŶƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ�ă�ůĞƵƌ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘

�Ŷ�ϭϱϲϲ�^ŽůŝŵĂŶ�ůĞ�DĂŐŶŝĨŝƋƵĞ�;ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĚĞ�^ĂůŽŵŽŶͿ͕�ƐĞŶƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĞŵƉŝƌĞ�ĂůůĂŝƚ�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌĞ�
ĂƉƌğƐ�ƐĂ�ŵŽƌƚ͕�Ĩŝƚ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĞƌ�ůĂ��ŽƵƉĞ�Ğƚ�ůĂ�&ůğĐŚĞ͕�ĚĞ�dƵƌƋƵŝĞ�ĞŶ��ƐŝĞ��ĞŶƚƌĂůĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�
ŵƵƐƵůŵĂŶƐ͘

/ů�ĨĂƵƚ�ďŝĞŶ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĠĨĞŶƐĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�sĠƌŝƚĠ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ůΖĂƉĂŶĂŐĞ�ĚΖƵŶ�
ƉĂǇƐ͕�ĚΖƵŶĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�Ŷŝ�ŵġŵĞ�ĚΖƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ŶŽǇĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĂĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͕�Ğƚ�ƈƵǀƌĞŶƚ͕�ĂƵ�
ŐƌĂŶĚ�ũŽƵƌ�ŽƵ�ă�ůΖĂďƌŝƐ�ĚĞƐ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ůŝĞƵ�Ğƚ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞ͘�DġŵĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�
ĐĂƚŚŽůŝĐŝƐŵĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĚĠĐĂůĠ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ǀŽŝĞ͕�ŵġŵĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůΖŝŶƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŶŽŝƌĞ͕�ŵġŵĞ�
ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĞƌƌĂƚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ŶΖŝŵƉŽƌƚĞ�ƋƵĞůůĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƉƵƌƐ�ŽŶƚ�ĂŐŝ͕�Ğƚ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞŶƚ�ă�ĂŐŝƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ�ĚĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ͘

>Ğ�ƚƌĠƐŽƌ�ĚĞƐ�dĞŵƉůŝĞƌƐ�͗

>ΖKƌĚƌĞ�ĚĞƐ�dĞŵƉůŝĞƌƐ�Ă�ĠƚĠ�ƵŶ�ŽƌĚƌĞ�ƚƌğƐ�ƌŝĐŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ĂĐĐƵŵƵůĠ�ĚĞƐ�
ũĂůŽƵƐŝĞƐ͕�ŵġŵĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƉĂƵƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽǇĂƵƚĠ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞ�ƋƵΖŽŶ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�dƌĠƐŽƌ�
ĚĞƐ�dĞŵƉůŝĞƌƐ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĐŽŵŵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ůĞ�ƉĞŶƐĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͕�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͘�
�Ğ�ƚƌĠƐŽƌ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ƌĂĐŽŶƚĂŶƚ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�
DŝƐƐŝŽŶ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�Ǉ�ŽŶƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ͘��Ğ�dƌĠƐŽƌ�ŶĞ�ĚĞǀĂŝƚ�ƚŽŵďĞƌ�ƐŽƵƐ�ĂƵĐƵŶ�ƉƌĠƚĞǆƚĞ�
ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĞŶŶĞŵŝƐ�ƋƵŝ�ŶΖĂƵƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ŵĂŶƋƵĠ�ĚĞ�ůĞ�ĚĠƚƌƵŝƌĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĨĂŝƚ�ĞŶ�
ƉĂƌƚŝĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůΖĠƉŽƋƵĞ�ĚΖ�ŬŚĞŶĂƚŽŶ͕�ĚƵ�dĞŵƉůĞ�ĚĞ�^ĂůŽŵŽŶ͕�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�
ĚΖ�ůĞǆĂŶĚƌŝĞ͘

sĞƌƐ�ϭϮϲϬ͕�ůĞƐ��ĂƚŚĂƌĞƐ�ĂďƌŝƚğƌĞŶƚ�ůĞ�dƌĠƐŽƌ�ĚƵ�dĞŵƉůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ��ŝƚĂĚĞůůĞ�ĚĞ�DŽŶƚƐĠŐƵƌ͕�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�ůĞ�
ƚƌĂŶƐĨĠƌğƌĞŶƚ�ĞŶ��ƐƉĂŐŶĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĐŝƚĂĚĞůůĞ͘
�Ğ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ŶΖĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĞŶ�KƌĚƌĞ͕�Ğƚ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚƵ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ĐĞ�dƌĠƐŽƌ�^ƉŝƌŝƚƵĞů͘�WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ĐĞƵǆͲĐŝ�ŽŶƚ�ƉƌĠĨĠƌĠ�ŵŽƵƌŝƌ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ƌĠǀĠůĞƌ�ƐŽƵƐ�ůĂ�



ƚŽƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĞĐƌĞƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƚƌĠƐŽƌ�ƋƵĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĂŝƚ�ůĞ�ƉĂƉĞ͘��ΖŽƶ�ůĞƐ�ďƸĐŚĞƌƐ�Ğƚ�ůĂ�
ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�DŽŶƚƐĠŐƵƌ�ĞŶ�ϭϮϰϰ͘

�Ŷ�ϭϯϮϬ�ůĞ�dƌĠƐŽƌ�dĞŵƉůŝĞƌ�ƉĂƌƚŝƚ�ƉŽƵƌ�ůΖ�ůůĞŵĂŐŶĞ�ĂǀĞĐ�ůΖĂŝĚĞ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�&ƌĂŶĐŝƐĐĂŝŶƐ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞƐ�
ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉĂƉĂƵƚĠ͘�WƵŝƐ͕�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ŝů�ĨƵƚ�ƌĂƉĂƚƌŝĠ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͘

�Ŷ�ϭϳϴϮ�ůĞ��ŽŵƉƚĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�'ĞƌŵĂŝŶ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĂ�ůĞ�dƌĠƐŽƌ�dĞŵƉůŝĞƌ͕�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ă�^ĂŝŶƚͲWĠƚĞƌƐďŽƵƌŐ͕�
ĐŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĞŶĂĐĞƐ�ĚĞ�ƌĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘

�Ŷ�ϭϴϬϲ͕�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŶĂƉŽůĠŽŶŝĞŶŶĞ͕�ĚĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ĚĞ�ůΖKƌĚƌĞ�ĚĞƐ�&ƌĂŶĐDĂĕŽŶƐ�ŽŶƚ�ĚĠƉůĂĐĠ�ůĞ�
dƌĠƐŽƌ�dĞŵƉůŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƋƵΖŝů�ƌĞũŽŝŐŶĞ�ůĂ��ŽƵƉĞ�Ğƚ�ůĂ�&ůğĐŚĞ�ĞŶ��ƐŝĞ��ĞŶƚƌĂůĞ͘

>ΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŽďũĞƚƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ă�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͕�ĂǀĂŶƚ�
Ğƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�DŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͕�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂůŽƌƐ�ƌĠƵŶŝƐ͘

��ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůă�ŶƵůůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂĐƋƵŝƐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�Žƶ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ůĞ�
dƌĠƐŽƌ͕�ĐĂƌ�ŶƵů�ŶΖĞƐƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ�ă�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ƐĂ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂĐƚƵĞůůĞ͘��Ğ�ŶŽƐ�ũŽƵƌƐ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�dƌĠƐŽƌ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ƐǇŵďŽůĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ŶŽŶ�ĚĠǀŽŝůĠ͘�/ů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉƌĠǀƵ�ƋƵΖŝůƐ�
ďŽƵŐĞŶƚ�ũƵƐƋƵΖă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ůΖğƌĞ�ĚƵ�sĞƌƐĞĂƵ͘�/ů�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĠǀŝĚĞŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞƚ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĚŽŝƚ�ƌĞƐƚĞƌ�ƐĞĐƌĞƚ�Ğƚ�ŶƵů�
ŶĞ�ƉĞƵƚ�ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƋƵĂŶĚ�ă�ƐĂ�ůŽĐĂůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ŵġŵĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĠĞ͘��Ğ�ƚƌĠƐŽƌ͕�ƋƵŝ�ĚĠƉĂƐƐĞ�
ŶŽƚƌĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌŽƚĠŐĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵƉƐ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞ�ŝŵƉĠŶĠƚƌĂďůĞƐ͘

>ΖŚŽŵŵĞ�ĚŽŝƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ƐĂ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ƚŽƵƚ�ƐĞƵů͕�ŝů�ĚŽŝƚ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ�Ğƚ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĂ�sŝďƌĂƚŝŽŶ�
�ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ŝů�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉůƵƐ�ġƚƌĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĠ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ͘

�KE�>h^/KE

EŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ͕�ĞŶ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ�ĐĞƚ�ĠƉŝƐŽĚĞ�ĚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�ƋƵΖĞůůĞ�ĞƐƚ�ůŝĠĞ�ă�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�
ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĠŐǇƉƚŝĞŶƐ͕�ĚĞƐ�ŚĠďƌĞƵǆ͕�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�;ǀŽŝƌ�ůĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�
ŝŶƚŝƚƵůĠƐ�Η>ΖŝŶƐƚĂƵƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ��ŝĞƵ�hŶŝƋƵĞΗ�Ğƚ�Η>Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐΗͿ͘�
EŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ͕�ĞŶ�ƌĞŐĂƌĚĂŶƚ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĨĂŝƚƐ͕�ƋƵĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�ŶΖĂ�ũĂŵĂŝƐ�ĠƚĠ�ĂďĂŶĚŽŶŶĠĞ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ƋƵŝ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ă�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘�>Ζ�ƚůĂŶƚŝĚĞ�ĚŝƐƉĂƌƵĞ͕�ůĞ�ĨůĂŵďĞĂƵ�Ă�ĠƚĠ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�
ƌĞƉƌŝƐ͕�ĚΖƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ĐĞůƚĞƐ�Ğƚ͕�ĚΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ�ƉĂƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉĞƵƉůĞƐ�ĚƵ�ŵŽǇĞŶ�ŽƌŝĞŶƚ͘�EŽƵƐ�
ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵΖŝů�Ǉ�Ă�ĞƵ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ƚĞŵƉƐ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉĞƵƉůĞƐ�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�
ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�dĞƌƌĞ�ĞŶ�ƐŽŝƚ�ĨĂĐŝůŝƚĠĞ͘�
DĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƌĞŶĚŽŶƐ�ĐŽŵƉƚĞ�ƋƵĞ�ƌŝĞŶ�ŶΖĞƐƚ�ĨĂĐŝůĞ�Ğƚ�ĠǀŝĚĂŶƚ�ĚğƐ�ƋƵΖŝů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚΖĂŝĚĞƌ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�
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