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>���Z��d/KE�^�>KE�>�^��E�/�EE�^��ZKz�E��^

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�͗

�ĂŶƐ�ůĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ͕�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ĞƐƚ�ĐŽŶĕƵ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĐŚĂŽƐ�ŽƌŝŐŝŶĞů�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�ƵŶĞ�ŵĂŝŶ�
ĐƌĠĂƚƌŝĐĞ�Ă�ŝŶƚƌŽĚƵŝƚ�ůΖŽƌĚƌĞ͕�ƚĞůůĞ�ĞƐƚ�ůΖĞƐƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ͘�>Ă�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ŽƌĚƌĞ�ǀĂƌŝĞ�ĚΖƵŶĞ�
ĐƵůƚƵƌĞ�ă�ůΖĂƵƚƌĞ͘��ŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐǇŵďŽůĞƐ�ĚŝĨĨğƌĞŶƚ�ĚΖƵŶ�ŵǇƚŚĞ�ă�ůΖĂƵƚƌĞ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ǀŝƐĞŶƚ�ă�
ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ�ĞǆƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ�ĚƵ�ĐŽƐŵŽƐ͘��ŽŶƐŝĚĠƌĠƐ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĚĞƐ�ƚŚğŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐƌĠĂƚŝŽŶ͕�ůĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ƐŽŶƚ�ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ�ƐĞŵďůĂďůĞƐ͘

�ĂŶƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĚŝĞƵ�ĐĠůĞƐƚĞ͕�ůĞƐ�ŵǇƚŚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵǇƚŚĞƐ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�
ĐŽŵŵĞ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚΖƵŶĞ�ĨĞŵŵĞ�ĞŶĐĞŝŶƚĞ͕�ŽƵ�ĚĞ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵĂƌŝĂŐĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�
ůĂ�ƚĞƌƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ĐŝĞů͘
�ĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ͕�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƌĞƚŝƌĠĞ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůĞƐ�ŽƵ�ĞƐƚ�ĨŽƌŵĠĞ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚƵ�
ĐŽƌƉƐ�ĚĠŵĞŵďƌĠ�ĚΖƵŶ�ġƚƌĞ�ƉƌĠĞǆŝƐƚĂŶƚ͘�>ΖƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ŽƵ�ŶŽŶ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚŝǀŝŶŝƚĠ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ƉƌĠĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͕�
ůΖĂďĂŶĚŽŶ�ĠǀĞŶƚƵĞů�ĚĞ�ƐĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĂƉƌğƐ�ĂĐŚğǀĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ĚĞŐƌĠ�ĚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ͕�ĞŶĨŝŶ�
ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞ�Ğƚ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ĐƌĠĂƚĞƵƌ�Ğƚ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�Ă�ĐƌĠĠ͕�ǀĂƌŝĞŶƚ�ĚΖƵŶ�
ŵǇƚŚĞ�ă�ůΖĂƵƚƌĞ͘�>Ğ�ƌĠĐŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ƚĞŶƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚΖĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ůĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ�ĚƵ�ŵĂů͕�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�
ĚŝĞƵ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ͘

>Ă�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞ�ĠŐǇƉƚŝĞŶŶĞ�͗

�ůůĞ�ƌĞŵŽŶƚĞ�ă�ϰ�ϬϬϬ�ĂŶƐ�Ăǀ͘�:�͘�>Ă�ĐŽƐŵŽŐŽŶŝĞ�ĚΖ,ĠůŝŽƉŽůŝƐ�ĞǆƉůŝƋƵĂŝƚ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĂŝŶƐŝ�͗

�Ƶ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ĞǆŝƐƚĂŝƚ�EŽƵŶ͕�ƐǇŵďŽůĞ�ĚƵ�ĐŚĂŽƐ͕�ĚĞ�ůΖŽĐĠĂŶ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�ŐŝƐĂŝƚ͕�ĂǀĂŶƚ�
ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ͕�ůĞƐ�ŐĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ͘
EŽƵŶ�ĞŶŐĞŶĚƌĂ�ZĠ͕�ůĞ�ƐŽůĞŝů�;ƋƵŝ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ��ƚŽƵŵ͕�ůĞ�ƐŽůĞŝů�ĐŽƵĐŚĂŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ƐŽůĞŝů�ůĞǀĂŶƚ͕�ůΖĞƐƉƌŝƚ�
ŝŶĨŝŶŝ�ƋƵŝ�ƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ůƵŝ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞƐͿ͘
ZĠ�ĞŶŐĞŶĚƌĂ�ϰ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ϰ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ͕�^ŚŽƵ͕�ůΖĂŝƌ͕�dĞĨŶŽƵƚ͕�ůΖĞĂƵ͕�'Ğď͕�ůĂ�
dĞƌƌĞ�Ğƚ�EŽƵƚ͕�ůĞ�ĐŝĞů͘
'Ğď�Ğƚ�EŽƵƚ�ĞŶŐĞŶĚƌğƌĞŶƚ�ůĂ�ƚƌŝůŽŐŝĞ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�͗
KƐŝƌŝƐ͕�ůĞ��ŝĞƵ�ƐŽůĂŝƌĞ�;ĚŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ďŝĞŶĨĂŝƚƐ͕�ĚŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀĠŐĠƚĂƚŝŽŶ͕�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ĚŝĞƵ�ĚĞƐ�ŵŽƌƚƐͿ͘
/ƐŝƐ͕�ůĂ�DğƌĞ�;ĚĠĞƐƐĞ�ĚĞƐ�ŵŽŝƐƐŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ŐƵĠƌŝƐŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞͿ͘
,ŽƌƵƐ͕�ůĞ�&ŝůƐ͘
WƵŝƐ�ǀŝŶƌĞŶƚ�ďŝĞŶ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�
ŚŽƌƐ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�ŽƵǀƌĂŐĞ͘

>Ă�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞ�ƐƵŵĠƌŝĞŶŶĞ�͗

�ůůĞ�ƌĞŵŽŶƚĞ�ă�ϯ�ϬϬϬ�ĂŶƐ�Ăǀ�:�͘�>ĞƐ�^ƵŵĠƌŝĞŶƐ�ĐƌŽǇĂŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ĠƚĂŝƚ�ŐŽƵǀĞƌŶĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�
ƉĂŶƚŚĠŽŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚΖġƚƌĞƐ�ǀŝǀĂŶƚƐ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ŵĂŝƐ�ŝŵŵŽƌƚĞůƐ͕�Ğƚ�ƉŽƐƐĠĚĂŶƚ�
ĚĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ƐƵƌŚƵŵĂŝŶƐ͘��ĞƐ�ġƚƌĞƐ͕�ŝŶǀŝƐŝďůĞƐ�ĂƵǆ�ǇĞƵǆ�ĚĞƐ�ŵŽƌƚĞůƐ͕�ŐƵŝĚĂŝĞŶƚ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌƀůĂŝĞŶƚ�ůĞ�
ĐŽƐŵŽƐ�ƐĞůŽŶ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ďŝĞŶ�ĚĠĨŝŶŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ�ĚƸŵĞŶƚ�ƉƌĞƐĐƌŝƚĞƐ͘

>ĞƐ�^ƵŵĠƌŝĞŶƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƋƵĂƚƌĞ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ϰ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ�ŵĂũĞƵƌƐ�ĚĞ�
ů͛ƵŶŝǀĞƌƐ�͗



͘��Ŷ͕�ĚŝĞƵ�ĚƵ��ŝĞů͘
͘�<ŝ͕�ĚĠĞƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘
͘��Ŷůŝů͕�ĚŝĞƵ�ĚĞ�ůΖ�ŝƌ͘
͘��ŶŬŝ͕�ĚŝĞƵ�ĚĞ�ůΖ�ĂƵ͘

^ĞůŽŶ�ĞƵǆ͕�ůΖĂĐƚĞ�ĚĞ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝ�ƉĂƌ�ůΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ĚŝǀŝŶĞ͘
>Ă�ĚŝǀŝŶŝƚĠ�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞ�ĚĞǀĂŝƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ�ůΖŝĚĠĞ�Ğƚ�ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůΖŽďũĞƚ�ă�ĐƌĠĞƌ͘
WŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ�ŐĂƌĚĞ�ƵŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚŝŶƵ�Ğƚ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵǆ͕�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶƐ�
Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĨůŝƚƐ͕�ůĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ŝŶǀĞŶƚğƌĞŶƚ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƌğŐůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůŽŝƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�Ğƚ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞƐ�ƋƵĞ�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ͘

�ƉƌğƐ�ůĞƐ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞƐ͕�ŽŶ�ƚƌŽƵǀĂŝƚ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�ĚƵ�ĐŝĞů�͗

͘�EĂŶŶĂ͕�ĚŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŶĞ͘
͘�hƚƵ͕�ĚŝĞƵ�ĚƵ�^ŽůĞŝů͘
͘�/ŶĂŶŶĂ͕�ƌĞŝŶĞ�ĚĞƐ�ĐŝĞƵǆ�Ğƚ�ĚĠĞƐƐĞ�ĚĞ�ůΖ�ŵŽƵƌ͕�ĚĞ�ůĂ�WƌŽĐƌĠĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�'ƵĞƌƌĞ͘

WƵŝƐ�ǀĞŶĂŝĞŶƚ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚĞ�ůΖŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͕�ǀĞŶƚ͕�ĨĞƌƚŝůŝƚĠ͕�ĨĠĐŽŶĚŝƚĠ͕�
ĐůŝŵĂƚƐ͕�ĞƚĐ͘

>Ă�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞ��ƐƐǇƌŽͲ�ĂďŝůŽŶŝĞŶŶĞ�͗

�ůůĞ�ƌĞŵŽŶƚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ă�Ϯ�ϯϬϬ�ĂŶƐ�Ăǀ�:�͘��ĂŶƐ�ůĂ�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞ��ƐƐǇƌŽ��ĂďŝůŽŶŝĞŶŶĞ͕�ŶŽƵƐ�ƚƌŽƵǀŽŶƐ�͗

�ƉƐŽƵ͕�ůΖŽĐĠĂŶ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů͘
dŝĂŵĂƚ͕�ůĂ�ŵĞƌ͘
�ƉƐŽƵ�Ğƚ�dŝĂŵĂƚ�ĞŶŐĞŶĚƌğƌĞŶƚ�DŽƵŵŵŽƵ͕�>ĂŚŶŽƵ�Ğƚ�>ĂŚŵŽƵ͘

�ĞƐ�Ϯ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ĞŶĚĞŶĚƌğƌĞŶƚ�͗
�ŶƐŚĂƌ͕�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĐĠůĞƐƚĞ�Ğƚ�<ŝƐŚĂƌ͕�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͘��ĞƵǆͲĐŝ�ĞŶŐĞŶĚƌğƌĞŶƚ�ůĂ�ƚƌŝůŽŐŝĞ�͗
�ŶŽƵ͕�ĚŝĞƵ�ĚƵ�ĐŝĞů͘
�Ğů͕�ĚŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͘
�Ă͕�ĚŝĞƵ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ͘

>Ă�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞ�ŐƌĞĐƋƵĞ�͗

�ůůĞ�ƌĞŵŽŶƚĞ�ă�Ϯ�ϬϬϬ�ĂŶƐ�Ăǀ�:�͘�>ĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ŐƌĞĐƐ�ŽŶƚ�ĨŽƌŵĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�Ğƚ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐ�
ŚƵŵĂŝŶƐ͘

��ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĠƚĂŝƚ�ůĞ�ĐŚĂŽƐ͕�ůĞ�ŶĠĂŶƚ͘
�Ƶ�ŶĠĂŶƚ�ŶĂƋƵŝƚ��ƌğďĞ͕�ůĞƐ�ƚĠŶğďƌĞƐ�Ğƚ�EǇǆ͕�ůĂ�ŶƵŝƚ͘
EǇǆ�ĞŶŐĞŶĚƌĂ�,ĠŵĠƌĂ͕�ůĞ�ũŽƵƌ�Ğƚ��ĞƚĞƌ͕�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ͘

WƵŝƐ�ǀŝŶƚ�'ĂŢĂ͕�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƋƵŝ�ĞŶŐĞŶĚƌĂ�KƵƌĂŶŽƐ͕�ůĞ�ĐŝĞů�Ğƚ�ůĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ͘
'ĂŢĂ�ĞŶŐĞŶĚƌĂ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ůĞƐ�ŚĂƵƚĞƐ�ŵŽŶƚĂŐŶĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�WŽŶƚŽƐ͕�ůĂ�ŵĞƌ�ƐƚĠƌŝůĞ�Ğƚ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵƐĞ͘

'ĂŢĂ�Ɛ͛ƵŶŝƚ�ă�KƵƌĂŶŽƐ�Ğƚ�ĞŶŐĞŶĚƌĂ�ůĞƐ�ϭϮ�dŝƚĂŶƐ͘
WƵŝƐ�ŝůƐ�ĞŶŐĞŶĚƌğƌĞŶƚ�ůĞƐ��ǇĐůŽƉĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�,ĠĐĂƚŽŶĐŚŝƌĞƐ͘
>ĞƐ�dŝƚĂŶƐ͕�ůĞƐ��ǇĐůŽƉĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�,ĠĐĂƚŽŶĐŚŝƌĞƐ�ƐǇŵďŽůŝƐĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ƚƵŵƵůƚƵĞƵƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͘
WƵŝƐ�ǀŝŶƚ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĐŽŵƉůŝƋƵĠ�ĚĞ�ĚŝĞƵǆ�ĚŽŶƚ�Ϯ�ĞŶŐĞŶĚƌğƌĞŶƚ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘
WĂƌŵŝ�ĐĞƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĚŝĞƵǆ͕�ŶŽƵƐ�ƚƌŽƵǀŽŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚŽŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞůŝĠĞƐ�ă�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�
ƐŽůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͘
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�͗

,ĠůŝŽƐ͕�ůĞ�^ŽůĞŝů͕�^ĠůĠŶĠ͕�ůĂ�>ƵŶĞ͕�,ĞƌŵğƐ�;DĞƌĐƵƌĞͿ͕��ƉŚƌŽĚŝƚĞ�;sĠŶƵƐͿ͕��ƌğƐ�;DĂƌƐͿ͕��ƚŚĠŶĂ�;�ƚŚĠŶĂ͕�
ƉůĂŶğƚĞ�ĚĠƐŝŶƚĠŐƌĠĞ�ŝů�Ǉ�Ă�ϲϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ͕�ƐŝƚƵĠĞ�ĞŶƚƌĞ�DĂƌƐ�Ğƚ�:ƵƉŝƚĞƌͿ͕��ĞƵƐ�;:ƵƉŝƚĞƌͿ͕��ŚƌŽŶŽƐ�



;^ĂƚƵƌŶĞͿ͕��ŝŽŶǇƐŽƐ�;hƌĂŶƵƐͿ͕�WŽƐĠŝĚŽŶ�;EĞƉƚƵŶĞͿ͕�,ĂĚğƐ�;WůƵƚŽŶͿ͕�WĞƌƐĠƉŚŽŶĞ�;WƌŽƐĞƌƉŝŶĞ͕�ŶŽŶ�
ĞŶĐŽƌĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞͿ͕�,ĠƉŚĂŢƐƚŽƐ�;sƵůĐĂŝŶ͕�ŶŽŶ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞͿ͕�EĠŵĠƐŝƐ�;EĠŵĠƐŝƐ͕�ŶŽŶ�ĞŶĐŽƌĞ�
ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞͿ͘

DĂŝƐ�ŝů�ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ďŝĞŶ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ĚĠƚĂŝů�ĞƐƚ�ŚŽƌƐ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐ�ŝĐŝ͘

hŶĞ�ƌĞŵĂƌƋƵĞ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ĂŶĂůŽŐŝĞ�ĞŶƚƌĞ�ů͛ĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞ�ŐƌĞĐƋƵĞ�
Ğƚ�ůĂ��ŝďůĞ�͗

WƌŽŵĠƚŚĠĞ�Ɖƌŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�ĚΖĂƌŐŝůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ�Ğƚ�ĨĂĕŽŶŶĂ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŚŽŵŵĞ͕�ĂƵƋƵĞů��ƚŚĠŶĂ�
;ĨŝůůĞ�ĚĞ��ĞƵƐ�Ğƚ�ĚĞ�DĠƚŝƐͿ͕�ŝŶƐƵĨĨůĂ�ůΖąŵĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͘
>ĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĐŽŶŶƵƌĞŶƚ�ůΖąŐĞ�ĚΖŽƌ͘�/ůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĞǆĞŵƉƚƐ�ĚΖŝŶƋƵŝĠƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂƚŝŐƵĞƐ͕�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�
ĨĠĐŽŶĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƐĂŝƚ�ĚΖĞůůĞͲŵġŵĞ�ĚΖĂďŽŶĚĂŶƚƐ�ƚƌĠƐŽƌƐ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ďŝĞŶƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ă�ĞƵǆ͕�Ğƚ�ŝůƐ�ŵŽƵƌĂŝĞŶƚ�
ƉĂƌ�ƵŶ�ĚŽƵǆ�ƐŽŵŵĞŝů͘
WƵŝƐ�ƐĞ�ƐƵĐĐĠĚğƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ąŐĞƐ�Žƶ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƐΖĞŶĨŽŶĕĂ�ĚĂŶƐ�ůΖĞƌƌĞƵƌ͕�ŝŵŵĂƚƵƌŝƚĠ͕�ĨĂŝďůĞƐƐĞƐ͕�ĚƵƌĞƚĠ͕�
ǀŝŽůĞŶĐĞƐ͕�ũƵƐƋƵΖă�ůΖĠƉŽƋƵĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�;'ƌğĐĞ�ĂŶƚŝƋƵĞͿ�Žƶ�ĚĠũă�ĞůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ƚĂǆĠĞ�ΗĚΖĠƉŽƋƵĞ�ĚĞ�ŵŝƐğƌĞƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ĐƌŝŵĞƐ͕�Žƶ�ůΖŽŶ�ŶĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞ�Ŷŝ�ůĂ�ĨŽŝ�ĚĞƐ�ƐĞƌŵĞŶƚƐ͕�Ŷŝ�ůĂ�ũƵƐƚŝĐĞ͕�Ŷŝ�ůĂ�ǀĞƌƚƵΗ͘

>Ă�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞ�ŝŶĚŽƵĞ�͗

�ůůĞ�ƌĞŵŽŶƚĞ�ă�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϮϬϬϬ�ĂŶƐ�Ăǀ�:�͕͘�ŵĂŝƐ�ůĂ�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞ�ƐƵďŝƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�
ŝŶǀĂƐŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐƵŝǀŝƌĞŶƚ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ϭϱϬϬ�ĂŶƐ�Ăǀ�:�͘
EŽƵƐ�ƚƌŽƵǀŽŶƐ�͗

sŝƐŚŶŽƵ͕�ůĞ�ĚŝĞƵ�ŝŵŵĂŶĞŶƚ�Ğƚ�ŽŵŶŝƉƌĠƐĞŶƚ͕�ĐƌĠĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ĐŚŽƐĞ͘
�Ğǀŝ͕�ůĂ�ŵğƌĞ�ĚŝǀŝŶĞ͕�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĨĠŵŝŶŝŶĞ�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞ͘
�ƌĂŚŵĂ͕�ĨŝůƐ�ĚĞ�sŝƐŚŶŽƵ͕�ůΖġƚƌĞ�ĂďƐŽůƵ͕�ĐƌĠĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƚĞƵƌ͘

DĂŝƐ�ůĂ�ƚƌŝŶŝƚĠ�ŝŶĚŽƵĞ�ĞƐƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƌ�sŝƐŚŶŽƵ͕��ƌĂŚŵĂ͕�Ğƚ�^ŚŝǀĂ͘
^ŚŝǀĂ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ĚŝĞƵ�ĚĞƐƚƌƵĐƚĞƵƌ͕�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚƵ��ƌĂŚŵĂ�ůĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƚĞƵƌ͘

/ůƐ�ƐŽŶƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ǀĠŶĠƌĠƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĚŽŐŵĞƐ�ƌŝƚƵĞůƐ͘

>Ă�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞ�ƌŽŵĂŝŶĞ�͗

��ůĂ�ƚġƚĞ�ĚƵ�ƉĂŶƚŚĠŽŶ͕�ŽŶ�ƚƌŽƵǀĂŝƚ�ůĞƐ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĞůůĞƐ�ĞƵƌĞŶƚ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�
ĐŽƐŵŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽƐŵŽŐŽŶŝĞ͘�>Ă�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�ĐŝƚĞƌ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�͗

:ƵƉŝƚĞƌ͕�ĚŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ĐĠůĞƐƚĞƐ͕�ƉƌŽƚĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘
DĂƌƐ͕�ĚŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ǀĠŐĠƚĂƚŝŽŶ͕�ĚĞ�ůΖĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƚƌŽƵƉĞĂƵǆ͕�ƉƵŝƐ�ĚŝĞƵ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ͘
:ĂŶƵƐ͕�ĚŝĞƵ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚƐ�;ĚŝĞƵ�ƐŽůĂŝƌĞͿ͕�ŐĂƌĚŝĞŶ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͘
sĞƐƚĂ͕�ĚĠĞƐƐĞ�ĚƵ�ĨŽǇĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŶŝƚĠ͕�ƉƌŽƚĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵƉƐ͘
:ƵŶŽŶ͕�ĚĠĞƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĞŶĨĂŶƚĞŵĞŶƚ͘
DŝŶĞƌǀĞ͕�ĚĠĞƐƐĞ�ĚƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͘

>ĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶŶĞ͘
>ĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ƌŝƚƵĞůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ă�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ůĂďŽƵƌĂŐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞŵĂŝůůĞƐ͕�Ğƚ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�
ĠƚĂƉĞ͕�ƵŶĞ�ĚŝǀŝŶŝƚĠ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ�ĠƚĂŝƚ�ŝŶǀŽƋƵĠĞ͕�ĚΖŽƶ�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŶŽŵ͘

>ĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ŵŽŶŽƚŚĠŝƐƚĞƐ�͗

>Ă��ŝďůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞ�ůŝǀƌĞ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĚĞƐ�ϯ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ŵŽŶŽƚŚĠŝƐƚĞƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶƚ�ůĞ�:ƵĚĂŢƐŵĞ͕�ůĞ�
�ŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ͕�Ğƚ�ů͛/ƐůĂŵ͘

�ĂŶƐ�ůĂ��ĂďĂůĞ�;ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�ũƵŝǀĞ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ďŝďůŝƋƵĞƐͿ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌĠĐŝƐĠ�ƋƵĞ�ůĞ�Η'ƌĂŶĚ�
�ƌĐŚŝƚĞĐƚĞΗ�ƉƌŽũĞƚƚĞ�ƐĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�,ŝĠƌĂƌĐŚŝĞƐ�ĐŚĂƌŐĠĞƐ�ĚΖĞŶ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůΖĞǆĠĐƵƚŝŽŶ�



;ĐŽŶĚĞŶƐĂƚŝŽŶͿ͘��ůůĞ�ĚŝǀŝƐĞ�ĐĞƚƚĞ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ�ĞŶ�ϯ�ƚƌŝĂĚĞƐ�ĚĞ�ϯ�ƚǇƉĞƐ�ĐŚĂĐƵŶĞ͘

�ĂŶƐ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ͕�ƉŽƵƌ�ũƵƐƚŝĨŝĞƌ�:ĠƐƵƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ĨŝůƐ�ĚĞ��ŝĞƵ͕�ŶŽƵƐ�ƚƌŽƵǀŽŶƐ�͗
>Ğ�WğƌĞ͕�ůĞ�ĐƌĠĂƚĞƵƌ͘
>Ğ�&ŝůƐ͕�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĐŚƌŝƐƚŝƋƵĞ͕�ǇĂŶŐ͘
>Ă�DğƌĞ͕�ĠŶĞƌŐŝĞ�ǀŝĞƌŐĞ͕�ǇŝŶ͕�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ƌĞďĂƉƚŝƐĠĞ�ůĞ�^ĂŝŶƚ��ƐƉƌŝƚ͘

>Ă�'ĞŶğƐĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ůŝǀƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ͘��ůůĞ�ƌĂĐŽŶƚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͘
>Ă��ƌĠĂƚŝŽŶ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ��ŝďůĞ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůΖĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ��ŝĞƵ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ă�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͘

>ĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�'ĞŶğƐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚŝĨĨğƌĞŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĞƵ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵǇƚŚĞƐ�ĚƵ�DŽǇĞŶͲ
KƌŝĞŶƚ�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĐŽŵƉĂƌĠƐ͘�/ůƐ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ĞŶ�ĞĨĨĞƚ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĂƵ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�
ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ͕�ƉƵŝƐƋƵΖŝůƐ�ŝŵƉůŝƋƵĞŶƚ�ůĂ�ƌĂĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͘��Ğ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞů�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ďŝďůŝƋƵĞƐ͕�
ĐΖĞƐƚ�ůĞƵƌ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ă�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�ŶŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƐŽƵƐͲƉƌŽĚƵŝƚ�ŽƵ�ƵŶĞ�ƉĞŶƐĠĞ�ƚĂƌĚŝǀĞ�ĚĞ�
ůΖĞƐƉƌŝƚ�ĐƌĠĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀŝŶŝƚĠ͕�ŵĂŝƐ�ĐŽŵŵĞ�ĂǇĂŶƚ�ĠƚĠ�ĚğƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ƵŶĞ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�ƉƌĞŵŝğƌĞ͘�>Ă�
'ĞŶğƐĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĞ�ĚΖƵŶĞ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ŽƌĚŽŶŶĠĞ�ƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ĞůůĞ�
ƐĞŵďůĞ�ƐĂŶƐ�ŵŽƚŝĨ�Ğƚ�ĞǆƚƌĂǀĂŐĂŶƚĞ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĂ�'ĞŶğƐĞ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĐĞŶƚƌĠĞ�ƐƵƌ�ů͛ŚŽŵŵĞ�;EŽĠ͕��ďƌĂŚĂŵͿ͕�
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