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/ů�ĨĂƵƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĞǆƉůŝƋƵŝĞǌ�ă�ǀŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ůĂŶŐĂŐĞ�ĚΖĞŶĨĂŶƚ�ůĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ƋƵΖŝů�Ǉ�Ă�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�Ğƚ�ůĂ�
ǀŝĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ůĞƵƌ�ĞǆƉůŝƋƵŝĞǌ�ƋƵΖŝůƐ�ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵƐ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ġƚƌĞ͕�ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŵĂŝƐ�ƉůƵƐ�
ƚĂƌĚ�ĚĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ĨĂĐĞ�ĚΖĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞƐ͘��ƚ�ŝů�ĨĂƵĚƌĂ�ƋƵΖŝůƐ�
ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐŽůŝĚĞƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ůΖĂĚǀĞƌƐŝƚĠ�ůŽƌƐƋƵΖŝůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ�ĂǀĞĐ͘
/ů�ĨĂƵĚƌĂ�ă�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă�ƋƵΖŝůƐ�ĂŝĞŶƚ�ƉĞƌĚƵ͕�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ůĂ�ĨƌĂŠĐŚĞƵƌ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ąŵĞ͕�ŵĂŝƐ�ƚŽƵƚ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĞƚŝƚƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ƋƵΖŝůƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĨŽƌƚƐ͘
WĂƌůĞǌ�ůĞƵƌ͕�ă�ůĞƵƌ�ĨĂĕŽŶ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ůĂŶŐĂŐĞ͕�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀŝǀĞǌ͕�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵΖŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĞůĠƐ�ă�ǀŝǀƌĞ͘�/ůƐ�ǀŽƵƐ�ŽŶƚ�ĐŚŽŝƐŝ�
ũƵƐƚĞŵĞŶƚ͕�ůĞƵƌƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ŽŶƚ�ĐŚŽŝƐŝ�ĂǀĞĐ�ĞƵǆ�ĐĞƚƚĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͘
^ŝ�ǀŽƵƐ�ůĞƵƌ�ŵąĐŚĞǌ�ƚŽƵƚ�ůĞƵƌ�ƚƌĂǀĂŝů�ŝů�ĞƐƚ�ĠǀŝĚĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵΖŝůƐ�ŶΖĂƉƉƌĞŶĚƌŽŶƚ�ƌŝĞŶ͘
^ŝ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�ƐŝŵƉůĞƐ͕�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ƚƌğƐ�ŐƌĂŶĚĞ͕�ƋƵΖŝů�ĨĂƵƚ�ǀŝǀƌĞ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�
ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŐąƚĠƐ�ŵĂŝƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂŝŵĠƐ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ůĞƵƌ�ŵŽŶƚƌĞǌ�ƋƵΖŝů�Ǉ�Ă�ĚĞ�ƉĞƚŝƚĞƐ�ũŽŝĞƐ�ƋƵΖŝůƐ�ŶĞ�
ƐĂǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ĞŶĐŽƌĞ�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ůĞƵƌ�ƉĂƌĂŠƚƌĂŝĞŶƚ�
ƉƌĠƉŽŶĚĠƌĂŶƚĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ĨĞƌĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ŵĠƚŝĞƌ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƌĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉğƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŵğƌĞ͘
/ů�ĨĂƵƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ůĞƵƌ�ŵŽŶƚƌŝĞǌ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĨĂŝƚĞ�ĚĞ�ĐŚŽƐĞƐ�ƉĂŝƐŝďůĞƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ͘�
�ĞůĂ�ŶĞ�ǀĞƵƚ�ƉĂƐ�ĚŝƌĞ�ƋƵΖŝů�ŶĞ�ĨĂŝůůĞ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĞŶƚŽƵƌĞƌ�ĚĞ�ƚĞŶĚƌĞƐƐĞ͕�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ƉĞƚŝƚƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚƐ�ƉůĂŝƐŝƌƐ�ŵĂŝƐ�ŝů�ŶĞ�
ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐĂƉƌŝĐĞƐ�ĚΖĞŶĨĂŶƚ͘
^ΖŝůƐ�ǀŽƵƐ�ŽŶƚ�ĐŚŽŝƐŝ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞƐ�ŽƵ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠǀŝƐŝďůĞƐ͕�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�
ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ůĞƵƌ�ĠǀŝƚŝĞǌ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ͕�ŵĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ůĞƵƌ�ĂƉƉƌĞŶŝĞǌ�ă�ǀŝǀƌĞ�ĂǀĞĐ͕�Ğƚ�ďŝĞŶ�ůĞƐ�ǀŝǀƌĞ͕�ƐĂŶƐ�ĞŶ�ġƚƌĞ�
ůĠƐĠƐ�Ŷŝ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĐƈƵƌ͕�Ŷŝ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĐŽƌƉƐ͕�Ŷŝ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘
/ů�ĨĂƵƚ�ůĞƵƌ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ǀŝǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Žƶ�ŝůƐ�ǀŽŶƚ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ͖�ŵĂŝƐ�ĐĞůĂ�ĂƵƐƐŝ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĐŚŽŝƐŝ�ĚΖǇ�ǀŝǀƌĞ�
ƉŽƵƌ�ĐŽƌƌŝŐĞƌ�ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĨĂŝďůĞƐƐĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ąŵĞ�ƋƵΖŝůƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉĂƌǀĞŶƵƐ�ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ�ă�ĐŽƌƌŝŐĞƌ͘
�ŝĚĞƌ�Ğƚ�ĂŝŵĞƌ�ǀŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ͕�ĐΖĞƐƚ�ůĞƵƌ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ǀŝǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ƚƌŽƵďůĠĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĂ�ůĞƵƌ�Ğƚ�
ŶŽŶ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ƉĂƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ͘
�ĞůĂ�ŶĞ�ǀĞƵƚ�ƉĂƐ�ĚŝƌĞ�ƋƵΖŝů�ĨĂŝůůĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ĨŽŶƚ�ŵĂů͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ůĞƐ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͘���ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ŶĞ�ĨĞƌŽŶƚ�ƉůƵƐ�ŵĂů͘
hŶĞ�ĐŚŽƐĞ�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ŵĂů�ƋƵĞ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ĞƐƚ�ƉƌŝƐĞ�ă�ůΖĞŶǀĞƌƐ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƉĂƐƐĞƌ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�
ĚƌŽŝƚ�ĚĞǀĂŶƚ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ďŝĂŝƐ�ƚŽƵƚ�ƉƌğƐ�ĚƵ�ĐŚĂŵďƌĂŶůĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĐŽŐŶĞƌ͘�YƵĞ�ǀĂƵƚͲŝů�ŵŝĞƵǆ�ĨĂŝƌĞ͍�
&ĞƌŵĞƌ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�Ğƚ�ĚŝƌĞ�ΗŽŶ�ŶĞ�ƉĂƐƐĞ�ƉůƵƐ͕�ĐĞůĂ�ĨĂŝƚ�ŵĂůΗ�ŽƵ�ƌĞŵĞƚƚƌĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚƌŽŝƚ�ƐƵƌ�ƐĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉŝĞĚƐ͕�ĨĂĐĞ�ă�ůĂ�
ƉŽƌƚĞ͕�ƋƵŝƚƚĞ�ă�ůĂ�ďŽƵƐĐƵůĞƌ�ƵŶ�ƉĞƵ�ŵĂŝƐ�ĂǀĞĐ�ĂŵŽƵƌ͍
�ŝĞŶ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĠĂĐƚŝŽŶƐ�ĚΖĞŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĐĂĐŚĞŶƚ�ƵŶ�ΗũĞ�ŶĞ�ƐĂŝƐ�ƉĂƐ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĨĂŝƌĞΗ͘
>Ğ�ŬĂƌŵĂ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĐΖĞƐƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵΖŝůƐ�ǀŽŶƚ�ĚĞǀŽŝƌ�ǀŝǀƌĞ͕�ĚĞ�
ŶĞ�ƉĂƐ�ůĞƐ�Ǉ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ͕�ĚĞ�ǀŽƵůŽŝƌ�ůĞƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞƐ͘�YƵĂŶĚ�ũĞ�ĚŝƐ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞƐ�ũĞ�ŶĞ�ĚŝƐ�ƉĂƐ�ĚŽƵůĞƵƌƐ͕�ũĞ�ĚŝƐ�
ΗůĞƐ�ĂƉƉĞůƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ġƚƌĞΗ�ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌ͕�ă�ĂǀĂŶĐĞƌ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ůĞƵƌ�ĠǀŝƚĞǌ�ĐĞůĂ�ǀŽƵƐ�ůĞƵƌ�ǀŽůĞǌ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĂƌƚ�ůĞƵƌ�ŬĂƌŵĂ�Ğƚ�
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ǀƀƚƌĞ͘
�Ğ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ŵĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉƚĞŶƚ͕�ĐΖĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ǀŽŶƚ�ĠǀĞŝůůĞƌ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ĚĞ�ũƵƐƚĞ͘�


