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/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�͗

dŽƵƚ�ĚΖĂďŽƌĚ�ŝů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚĞ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĐƌŽŝĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĐƌŽŝĞŶƚ�ƉĂƐ͘�>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�
ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠĞ�ůĞ�ƚŚĠŝƐŵĞ͕�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠĞ�ůΖĂƚŚĠŝƐŵĞ͘

WĂƌŵŝ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĐƌŽŝĞŶƚ͕�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ůΖŚĂďŝƚƵĚĞ�ĚĞ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĐƌŽŝĞŶƚ�ĞŶ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�
ĚŝǀŝŶŝƚĠ͕�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĂĚŚğƌĞŶƚ�ă�ůĂ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�ŵƵůƚŝƉůĞƐ͘�>ĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞŐƌŽƵƉĠƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�
ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ůĞ�ŵŽŶŽƚŚĠŝƐŵĞ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ůĞ�ƉŽůǇƚŚĠŝƐŵĞ͘
�ĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶŽƚŚĠŝƐŵĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞŵĂƌƋƵŽŶƐ�ĚĠũă�ĚĞƐ�ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ͕�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĂŶƚŚĠŝƐŵĞ͕�ůΖĂŐŶŽƐƚŝĐŝƐŵĞ͕�
ůĞ�ĚĠŝƐŵĞ͕�ĞƚĐ͘�EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ĐĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ͘

>Ğ�dŚĠŝƐŵĞ�͗

>Ğ�ƚŚĠŝƐŵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ƐƵƉƌġŵĞ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�Ğƚ�ůĞ�ƐŽƵƚŝĞŶ�
ĚĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚŝƐƚŝŶĐƚ�ĚĞ�ĐĞƚ�ƵŶŝǀĞƌƐ͘��ĞƚƚĞ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ƐΖŽƉƉŽƐĞ�ĚŽŶĐ�ă�
ůΖĂƚŚĠŝƐŵĞ͘�>Ğ�ƚŚĠŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĚƵ��ŝĞƵ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ƐƵƉƌġŵĞ�Ğƚ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�>Ğ�ƚŚĠŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚ�ĚƵ�ƉŽůǇƚŚĠŝƐŵĞ͕�ƋƵŝ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚŝĞƵǆ͕�ĚƵ�ƉĂŶƚŚĠŝƐŵĞ͕�
ƋƵŝ�ƌĠĐƵƐĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚŝǀŝŶĞ�Ğƚ�ĂƐƐŝŵŝůĞ��ŝĞƵ�ă�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͕�ĚĞ�ůΖĂŐŶŽƐƚŝĐŝƐŵĞ͕�ƋƵŝ�ƌĞũĞƚƚĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�
ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ��ŝĞƵ�Ğƚ�ƌĞĨƵƐĞ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞƌ�ƵŶ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�Ğƚ�ĚƵ�ĚĠŝƐŵĞ͕�ƋƵŝ�ďŝĞŶ�
ƋƵΖĠƚǇŵŽůŽŐŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĂƵ�ƚŚĠŝƐŵĞ͕�ĞƐƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĚĠĐƌŝƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�
ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĞ��ŝĞƵ�ŵĂŝƐ�ůĞ�ƌĞĨƵƐ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͘

>Ζ�ƚŚĠŝƐŵĞ�͗

>ΖĂƚŚĠŝƐŵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ƋƵŝ�ŶŝĞ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĞ��ŝĞƵ͘�dŚĠŽƌŝĞ�ƉŽůĠŵŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�
ĨŽŶĚĠĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŶĠŐĂƚŝŽŶ͕�ůΖĂƚŚĠŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶĚĂŵŶĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐƌŽǇĂŶƚƐ͕�ƋƵŝ�ůΖŝĚĞŶƚŝĨŝĞŶƚ�ĂƵ�ŵĂů�ŵŽƌĂů͕�Ğƚ�
ƌĠĐƵƐĠ�ƉĂƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉĞŶƐĞƵƌƐ�ƌĂƚŝŽŶĂůŝƐƚĞƐ͕�ƋƵŝ�ƉƌĠĨĠƌğƌĞŶƚ�ĂĚŽƉƚĞƌ�ůĞ�ƚĞƌŵĞ�ĚΖĂŐŶŽƐƚŝĐŝƐŵĞ͘�
�ĠƐŝŐŶĂŶƚ�ĚΖĂďŽƌĚ�ůΖĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ�ă�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ůĞƐ�ZŽŵĂŝŶƐ�ĚƵ�ϭĞƌ�ƐŝğĐůĞ�ƋƵĂůŝĨŝĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�
ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ĚΖĂƚŚĠĞƐ͕�ĞŶƚĞŶĚĂŶƚ�ƉĂƌ�ůă�ƋƵĞ�ĐĞƵǆͲĐŝ�ƌĞũĞƚĂŝĞŶƚ�ůĞ�ĐƵůƚĞ�ƉŽůǇƚŚĠŝƐƚĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞů͘�/ů�
ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ�ƵŶĞ�ƚŚĠŽƌŝĞ�ŶŽƵƌƌŝĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐƚĞ�Ğƚ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ůŝďĞƌƚŝŶ͘
�ΖĞƐƚ�ĂǀĞĐ��ĠŵŽĐƌŝƚĞ͕�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�/sĞ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͕͘�ƋƵĞ�ĨƵƚ�ĠůĂďŽƌĠĞ�ĞŶ�'ƌğĐĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ĂƚŚĠĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͕�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐƵƉƉŽƐĂŝƚ�ůĂ�ƉƌĠĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚΖĂƵĐƵŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ĚŝǀŝŶ͘�>ΖĂƚŚĠŝƐŵĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĚΖƵŶĞ�ŚƵŵĂŶŝƚĠ�ůƵĐŝĚĞ�Ğƚ�ĐŽƵƌĂŐĞƵƐĞ͘�>ĞƐ�ĂƚŚĠĞƐ�ƌĞũĞƚƚĞŶƚ�ůΖŽƌĚƌĞ�ĚŝǀŝŶ�Ğƚ�
ƌĞĨƵƐĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ĚŽŵŝŶĞƌ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ͘�ZĠƐŝƐƚĂŶƚ�ă�ůΖĂŶŐŽŝƐƐĞ�ƐƵƐĐŝƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�
ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĚΖƵŶ�ĂŶĠĂŶƚŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĂƚŚĠĞ�ĐŽŶĕŽŝƚ�ƐĞƌĞŝŶĞŵĞŶƚ�ůĂ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞ͕�
ƐĂŶƐ�ƐĞ�ƌĠĨƵŐŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ůΖŝůůƵƐŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ǀŝĞ͘�WŽƵƌ�ĐĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ƉĞŶƐĠĞ͕��ŝĞƵ�
ŶΖĞǆŝƐƚĞ�ƉĂƐ͘

>Ğ�DŽŶŽƚŚĠŝƐŵĞ�͗

>Ğ�ŵŽŶŽƚŚĠŝƐŵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ĞŶ�ůΖƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀŝŶŝƚĠ�ŽƵ�ĞŶ�ƵŶ�ƐĞƵů��ŝĞƵ͘�>Ğ�
ŵŽŶŽƚŚĠŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ŽƉƉŽƐĠ�ĂƵ�ƉŽůǇƚŚĠŝƐŵĞ�Ğƚ�ĂƵ�ƉĂŶƚŚĠŝƐŵĞ͘

>Ğ�ŵŽŶŽƚŚĠŝƐŵĞ�ĂƉƉĂƌƵƚ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ĂƵ�y/sĞ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͕͘�ĂǀĞĐ�
ůΖŝŶƐƚĂƵƌĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉŚĂƌĂŽŶ��ŵĠŶŽƉŚŝƐ�/s�ĚΖƵŶ�ĐƵůƚĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĚĠĚŝĠ�ă��ƚŽŶ͕�ĚŝĞƵ�ƐƵƉƌġŵĞ�Ğƚ�
ƵŶŝƋƵĞ͘�DĂŝƐ�ŽŶ�ĨŝǆĞ�ůΖĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�Ğƚ�ŝŶĐŽŶƚĞƐƚĂďůĞ�ĚƵ�ŵŽŶŽƚŚĠŝƐŵĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ZĠǀĠůĂƚŝŽŶ�ĨĂŝƚĞ�
ă��ďƌĂŚĂŵ͕�/ƐĂĂĐ�Ğƚ�:ĂĐŽď�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ůΖĂĚŽƉƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŵŽŶŽƚŚĠŝƐƚĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ�ŚĠďƌĞƵ�ă�ůĂ�



ƐŽƌƚŝĞ�ĚΖ�ŐǇƉƚĞ͘�>ΖĂĨĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ŵŽŶŽƚŚĠŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞŵĞŶƚ�ůŝĠĞ�ă�ůΖŝĚĠĞ�ĚΖƵŶŝĐŝƚĠ�ĚƵ�ĚŝǀŝŶ͘
��ůΖŝŶƐƚĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŚĠďƌĂŢƋƵĞ͕�ĨŽŶĚĂƚƌŝĐĞ�ĚƵ�ŵŽŶŽƚŚĠŝƐŵĞ͕�ůĞ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ůΖŝƐůĂŵ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ŵŽŶŽƚŚĠŝƐƚĞƐ͘

>Ğ�WŽůǇƚŚĠŝƐŵĞ�͗

>Ğ�ƉŽůǇƚŚĠŝƐŵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ĞŶ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚŝĞƵǆ͘
>ĂƌŐĞŵĞŶƚ�ƌĠƉĂŶĚƵ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�ŝů�Ă�ƉƌŝƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ͘�>ĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�
ŶĂƚƵƌĞůƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĐĠůĞƐƚĞƐ�;ĂƐƚƌĞƐ͕�ĠƚŽŝůĞƐ͕�ƉůƵŝĞ͕�ŵŽŶƚĂŐŶĞƐ�Ğƚ�ĨĞƵͿ�ŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĠƚĠ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĠƐ�ă�
ĚĞƐ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ͘�&ƵƌĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ǀĠŶĠƌĠƐ�ĚĞƐ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ�;ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ůĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĐƵůƚŝǀĠĞƐͿ�ŽƵ�
ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�;ůĞ�ƐŝŶŐĞ͕�ĞŶ�/ŶĚĞ͕�ŽƵ�ůĞ�ĐŽůŝďƌŝ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ��ǌƚğƋƵĞƐ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞͿ͘�>ΖŚǇƉŽƚŚğƐĞ�ƐĞůŽŶ�
ůĂƋƵĞůůĞ�ůĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ƉŽƐƐĠĚĂŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�;ĂŶƚŚƌŽƉŽŵŽƌƉŚŝƐŵĞͿ͕�
ƚĞůůĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚƵ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ƋƵĂƐŝ�ŚƵŵĂŝŶ�ĚĞƐ�
ĚŝĞƵǆ�ŐƌĞĐƐ�Ğƚ�ƌŽŵĂŝŶƐ͕�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ĚƵ�ƉŽůǇƚŚĠŝƐŵĞ͘
>Ğ�ƉŽůǇƚŚĠŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ĞŶ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ĚĠŵŽŶƐ�Ğƚ�ĚΖĞƐƉƌŝƚƐ�ĐŽŵŵĞ�
ůΖĂŶŝŵŝƐŵĞ͕�ůĞ�ƚŽƚĠŵŝƐŵĞ�Ğƚ�ůĞ�ĐƵůƚĞ�ĚĞƐ�ĂŶĐġƚƌĞƐ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉŽůǇƚŚĠŝƐŵĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ͕�ůĞƐ�
ĞƐƉƌŝƚƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�ĚŝƐƚŝŶĐƚĞƐ�Ğƚ�ƉĞƌƐŽŶŶŝĨŝĠĞƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�ă�ƵŶĞ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĚĠĐƌŝƚĞ�
ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ŵǇƚŚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠĐƌŝƚƵƌĞƐ�ƐĂĐƌĠĞƐ͘�KŶ�Ă�ĂƚƚƌŝďƵĠ�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚƵ�ƉŽůǇƚŚĠŝƐŵĞ͕�ă�ůΖĞĨĨƌŽŝ�ŵġůĠ�ĚĞ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ŝŶƐƉŝƌĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶĐŽŶƚƌƀůĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ĂƵ�ĚĠƐŝƌ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂƉĂŝƐĞƌ͕�ĂƵ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�
ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ�ŵŽƌĂůĞƐ�ƐƵƌŶĂƚƵƌĞůůĞƐ͕�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚΖƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�
ƐƉĠĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ƉŽůǇƚŚĠŝƐƚĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ůΖŚŝŶĚŽƵŝƐŵĞ�Ğƚ�ůĂ�
ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĚĞ�ůΖ�ŐǇƉƚĞ�ĂŶƚŝƋƵĞ�ŽŶƚ�ĐŽŶŶƵ�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ŵŽŶŽƚŚĠŝƐŵĞ͘��ĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ƉŽůǇƚŚĠŝƐƚĞƐ�ŽŶƚ�ĐŽŚĂďŝƚĠ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�
ŵŽŶŽƚŚĠŝƐƚĞ͘

>Ğ�WĂŶƚŚĠŝƐŵĞ�͗

>Ğ�ƉĂŶƚŚĠŝƐŵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ƋƵŝ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ă��ŝĞƵ͘
�ŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚĞƌŵĞ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ĂƉƉĂƌƵ�ƋƵΖĂƵ�ys//Ğ ƐŝğĐůĞ͕�ŝů�ĚĠƐŝŐŶĞ�ƵŶĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ�
ƌĞŵŽŶƚĞŶƚ�ĂƵ�ŶĠŽƉůĂƚŽŶŝƐŵĞ͘��ĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƐ�ŽŶƚ�ĂĨĨŝƌŵĠ�ƋƵΖŝů�ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚŝǀŝŶĞ�ƋƵŝ�ƉƌĠƐŝĚĞ�
ĂƵ�ĚĞƐƚŝŶ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͕�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƉĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ƵŶĞ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ��ŝĞƵ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ůĞ�ƉĂŶƚŚĠŝƐŵĞ�ĂĐŽƐŵŝƋƵĞ͘
/ŶǀĞƌƐĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ĚƵ�ƉĂŶƚŚĠŝƐŵĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͕�ůĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǀĞƌƐĂŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚƵ�ƉĂŶƚŚĠŝƐŵĞ͕�ƐĞ�
ƌĠĨğƌĞŶƚ�ă�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞŶƚŝƚĠƐ�ĨŝŶŝĞƐ�Ğƚ�ĐŚĂŶŐĞĂŶƚĞƐ͕�ƌĠĂůŝƚĠ�ă�ůĂƋƵĞůůĞ�ŝůƐ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ��ŝĞƵ͘
>ĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƚǇƉŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ƉĂŶƚŚĠŝƐŵĞ�ĂĐŽƐŵŝƋƵĞ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ŚŝŶĚŽƵĞ͘

>Ζ�ŐŶŽƐƚŝĐŝƐŵĞ�͗

>ΖĂŐŶŽƐƚŝĐŝƐŵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ƐĞůŽŶ�ůĂƋƵĞůůĞ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĞ��ŝĞƵ�Ğƚ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ�
ŶΖĞƐƚ�Ŷŝ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ͕�Ŷŝ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͘�>Ă�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŐŶŽƐƚŝƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ĚƵ�ƚŚĠŝƐŵĞ͕�ƋƵŝ�ĂĨĨŝƌŵĞ�
ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ƚĞůƐ�ġƚƌĞƐ͕�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĂƚŚĠŝƐŵĞ�ƋƵŝ�ƌĠĐƵƐĞ�ůĞƵƌ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘
�ŝĞŶ�ƋƵĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƐĐĞƉƚŝĐŝƐŵĞ͕�ůΖĂŐŶŽƐƚŝĐŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ĚΖƵŶĞ�
ĠƚĞŶĚƵĞ�ƉůƵƐ�ƌĞƐƚƌĞŝŶƚĞ͕�ĐĂƌ�ŝů�ŶĞ�ǀĞƵƚ�ƌĠĨƵƚĞƌ�ůĂ�ĨŝĂďŝůŝƚĠ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�
ƚŚĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕�Ğƚ�ŶŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ͘��ŽŵŵĞ�ůΖĂŐŶŽƐƚŝĐŝƐŵĞ͕�ůΖĞŵƉŝƌŝƐŵĞ͕�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶŶƵ�
ƐŽƵƐ�ůĞ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ƉŽƐŝƚŝǀŝƐŵĞ�ůŽŐŝƋƵĞ͕�ƌĞũĞƚƚĞ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ůΖĂƚŚĠŝƐŵĞ�Ğƚ�ůĞ�ƚŚĠŝƐŵĞ�Ğƚ�ƐŽƵƚŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�
ĂĨĨŝƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ŶΖŽŶƚ�ĂƵĐƵŶ�ƐĞŶƐ͘

>Ğ��ĠŝƐŵĞ�͗

>Ğ�ĚĠŝƐŵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�ƌĂƚŝŽŶĂůŝƐƚĞ͕�ƋƵŝ�ƐΖĞƐƚ�ĠƉĂŶŽƵŝĞ�ĂƵǆ�ys//Ğ Ğƚ�ys///Ğ

ƐŝğĐůĞƐ�ĞŶ��ŶŐůĞƚĞƌƌĞ͕�ƉƵŝƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ĞŶ��ůůĞŵĂŐŶĞ͘�>ĞƐ�ĚĠŝƐƚĞƐ�ŽƉƉŽƐĂŝĞŶƚ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ�ŽƵ�
ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͕�ŝŶŚĠƌĞŶƚĞ�ă�ƚŽƵƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�Ğƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƉĂƌ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ͕�ĂƵǆ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞƐ�
ŽƵ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ŝůƐ�ƌĠĨƵƚĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ĚŽŐŵĞƐ�ĨŽŶĚĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠǀĠůĂƚŝŽŶ�ŽƵ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�
ĚΖƵŶĞ��ŐůŝƐĞ�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ͘
>Ğ�ĚĠŝƐŵĞ�ĠŵĞƌŐĞĂ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�Ğƚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞ�ŵĂũĞƵƌ�ĞŶ��ŶŐůĞƚĞƌƌĞ͘�^ĞƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ƉůĂŝĚĂŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ƌĂƚŝŽŶĂůŝƐƚĞ�Ğƚ�ĐƌŝƚŝƋƵĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�
ƐƵƌŶĂƚƵƌĞůƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƌĂƚŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ�ũƵŝǀĞƐ�Ğƚ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞƐ͘��ĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĚĠŝƐƚĞ�



ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵƐ�ƐĞ�ĨŽŶĚƌĞ�ĂǀĞĐ�ůΖƵŶŝƚĂƌŝƐŵĞ͕�ůĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĞůŝŐŝŽŶ͘

EŽƚĂ�͗

EŽƵƐ�ĐŽŵƉƌĞŶŽŶƐ�ĐŽŵďŝĞŶ�ƵŶĞ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ƉĞƵƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ĐƀƚĠ�ƐƵďũĞĐƚŝĨ͘
^Ƶƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ŵĞŶƚĂů�ĞůůĞ�ƉĞƵƚ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĞůůĞ͕�ĚŝĨĨŝĐŝůĞŵĞŶƚ�ƌĠĂůŝƐĂďůĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƚĠƐ�ĚƵ�
ůŝĞƵ�Ğƚ�ĚƵ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ǀŽŝƌĞ�ƵƚŽƉŝƋƵĞ͘
^Ƶƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĠŵŽƚŝŽŶŶĞů͕�ůĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ďąƚŝĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚΖĠŵŽƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�
ǀŽŶƚ�ĂŐŝƌ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ďĠƋƵŝůůĞƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂŶƚ�ůΖĂĐĐĞƉƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�ŽƵ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞ�
ƐƵƉĞƌƐƚŝƚŝŽŶƐ�Žƶ�ůĂ�ůŽŐŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ĂďƐĞŶƚĞ͘
^Ƶƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͕�ůĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ƉĞƵƚ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƌŝƚƵĞůƐ͕�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĞ�ŽƵ�ƌĠĂĐƚŝǀĞƌ�ĚĞƐ�
ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ĚĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ĠĐŚĂƉƉĞŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĞŶ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĂƵǆ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͕�ă�ƉĂƌƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ͘

DĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�ĞƐƚ�ƋƵΖŝů�ĨĂƵƚ�ƌĞŵƉůĂĐĞƌ�ůĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ͕�ĂďƐƚƌĂŝƚĞ͕�ĂƌƚŝĨŝĐŝĞůůĞ͕�ƉĂƌ�ůΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�
ĚŝƌĞĐƚĞ�ƋƵŝ�ƌĞŶĚƌĂ�ĐĞƚƚĞ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ĐŽŶĐƌğƚĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ǀĠĐƵ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ǀĠĐƵ͘�
EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƌĂƉƉƌŽĐŚŽŶƐ�ůă�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞƐ͘

>ĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ůŝĠĞƐ�ĂƵǆ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ͘�EŽƵƐ�ƐĂǀŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ĐŽŵďŝĞŶ�Ă�ĠƚĠ͕�Ğƚ�ƌĞƐƚĞ�ĞŶĐŽƌĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůĞ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�
ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�ƚĂŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ͕�ƋƵĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͘�>ΖġƚƌĞ�ĐƌŽŝƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƉĂƌ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�;ĨĂŵŝůůĞ͕�ŐƌŽƵƉĞ͕�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�
ƉĂǇƐͿ͕�ŝů�ĐƌŽŝƚ�ƉĂƌ�ĐŽŶǀŝĐƚŝŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͕�ŽƵ�ƉĂƌ�ƉĞƵƌ�ĚΖġƚƌĞ�ŵŝƐ�ă�ůΖĠĐĂƌƚ͕�ŽƵ�ƉĂƌ�ŝŶƚĠƌġƚ͘�DĂŝƐ�ůΖġƚƌĞ�Ă�
ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĐƌŽŝƌĞ͘�/ů�ƌĞƐƐĞŶƚ�ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŵŵĞŶƚ�ŽƵ�ĐŽŶĨƵƐĠŵĞŶƚ�ůΖĂƉƉĞů�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞŶ�ůƵŝ͕�Ğƚ�
ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�ŝů�ďĂŝŐŶĞ͕�ŝů�ĐŚĞƌĐŚĞ�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�hŶŝǀĞƌƐ͕�ĐĞ�ƋƵΖŝů�Ǉ�ĨĂŝƚ͕�Ğƚ�
ƉŽƵƌƋƵŽŝ͘
>Ă�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĚĞƐ�ŶŽƚŝŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůΖ,ŽŵŵĞ�ƐĞ�ƐĞŶƚĞ�ƉƌŽƚĠŐĠ͘�
/ů�ƐĞ�ƐĞŶƚ�ƌĂƐƐƵƌĠ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĐƌŽŝƚ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĐƌŽŝĞŶƚ�ƉĂƌ�ůΖŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĚĞ�
ůĞƵƌ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ͕�ƐĂŶƐ�ƐĞ�ƉŽƐĞƌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘��ŽŵŵĞ�Ɛŝ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ĐƌŽŝƌĞ͘
�Ğ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ͕�ůΖ,ŽŵŵĞ�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŽďƐĞƌǀĠ�ůĞ�ĐŝĞů͕�ůĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ǀŝƐŝďůĞƐ͘�/ů�Ă�
ĐŽŶĕƵ�ƵŶĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ŽďƐĞƌǀĞƌ͕�ĂŶĂůǇƐĞƌ͕�ĞƐƐĂǇĞƌ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞƚ�hŶŝǀĞƌƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�
ĞŶ�ƉůƵƐ�ĨŝŶĞ͘�/ů�ŶΖŚĠƐŝƚĞ�ƉĂƐ�ă�ĐŽŶƐĂĐƌĞƌ�ĚĞƐ�ǀŝĞƐ�ĞŶƚŝğƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ͘�/ů�ŶΖŚĠƐŝƚĞ�ƉĂƐ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ă�
ĚĠƉĞŶƐĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂďŽƌĚĞƌ�ĐĞ��ŽƐŵŽƐ͕�Ǉ�ǀŽǇĂŐĞƌ͕�ůĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ŵŝĞƵǆ͕�ĐŽŵŵĞ�
Ɛŝ�ĐĞƚ�,ŽŵŵĞ�ƉĂƌƚĂŝƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞŵĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ƐĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĞƐƐĂǇĠ�ĚΖǇ�ĂůůĞƌ�ƉĂƌ�ůΖĞƐƉƌŝƚ͘
EŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂƐƚƌŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶƋƵġƚĞ�ĚĞ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƋƵġƚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĨŽŶĚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ͘

sŽŝůă�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ũΖĂŝ�ƉĞŶƐĠ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ĚĠĐƌŝƌĞ�ůĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵΖƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůΖ,ŽŵŵĞ͘

�ŽŶŶĂŠƚƌĞ͕�ĞƐƐĂǇĞƌ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ͕�ĐΖĞƐƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�
,ŽŵŵĞƐ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘�>Ζ,ŽŵŵĞ�ĞƐƚ�Ğƚ�ĂŐŝƚ͕�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ƉŽƚĞŶƚŝĞů�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂĐƋƵŝƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĐƌŽŝƚ͘

�ĨŝŶ�ĚΖĠůĂƌŐŝƌ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ͕�ŝů�ŵΖĂ�ƉĂƌƵ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ĚΖĂďŽƌĚĞƌ�ůĞƐ�
ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞƐ�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ůĞƐ�ŵǇƚŚĞƐ͕�ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƐŽƌƚĞ�ůĞƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ͕�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�
ƉƌĠĐĠĚĠ�ůĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͘��ůůĞƐ�ŶΖĞǆŝƐƚĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘�EŽƵƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƌŽŶƐ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�
ƉŽůǇƚŚĠŝƐƚĞƐ͘��ůůĞƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ͕�ĂƵƚĂŶƚ�ƵŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ƚŽƵƌŶĠ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�
ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�Ğƚ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͕�ƋƵΖƵŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ƚŽƵƌŶĠ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ĐƀƚĠ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘�


