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EŽƵƐ�ŶĞ�ƉƌĞŶŽŶƐ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ŵŽŶĚĞƐ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ă�ĐƀƚĠ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ďŽŶŶĞ�ŵĞƐƵƌĞ͕�ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĚƵ�
ƌĞĐƵů͕�ƉŽƵƌ�ǀŽŝƌ�ƐΖŝůƐ�ƐŽŶƚ�ďĞĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘��ĞůĂ�ĐΖĞƐƚ�ůΖ�ďƐŽůƵ�ƋƵŝ�ƐΖĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ͘�
EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĞŶƚŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂƵ�ĨƵƌ�Ğƚ�ă�ŵĞƐƵƌĞ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ƐΖĠǀĞŝůůĞŶƚ͕�ƋƵΖĞůůĞƐ�
ĠǀŽůƵĞŶƚ͕�ĂƵ�ĨƵƌ�Ğƚ�ă�ŵĞƐƵƌĞ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ĨŽŶƚ�ůĞƵƌ�ĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƌ͘
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŶŽƵƐͲŵġŵĞƐ�ĠƚĠ͕�ă�ůΖĞŶĨĂŶĐĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ąŵĞ͕�ŐƵŝĚĠƐ͕�ĚŝƌŝŐĠƐ͕�ĠǀŽůƵĠƐ͕�ƐŽŝŐŶĠƐ͕�ĞŶƐĞŝŐŶĠƐ͘�
�ĞƵǆ�ƋƵŝ�ůΖŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ĞƵǆͲ ŵġŵĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĠǀĞŝůůĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƌƚĞ͕�ũĂƌĚŝŶĠƐ͕�ŐƌĞĨĨĠƐ͕�ƐĞŵĠƐ͘
>ΖŽƌŝŐŝŶĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ǀƌĂŝ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ůΖŝŐŶŽƌŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ͘�WŽƵƌƚĂŶƚ�ŶŽƵƐ�ůĂ�ƉŽƌƚŽŶƐ�ĞŶ�ŶŽƵƐ͘�^ĞƵůƐ�ĐĞƵǆ�
ƋƵŝ�ƐŽƌƚĞŶƚ�ĚƵ�&ŽǇĞƌ�ŝŶĐĂŶĚĞƐĐĞŶƚ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ͕�ĚĞ�ĐĞƚ�hŶŝǀĞƌƐ͕�ĚĞ�ĐĞ��ŽƐŵŽƐ͘
z�ĂͲƚͲŝů�ĞƵ�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ǀŝĞ͕�ă�ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͍�/ů�ŶΖǇ�Ă�ĞƵ�ƋƵΖƵŶ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ă�ůΖĠƉĂŶŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚΖƵŶ�ĐŽƐŵŽƐ͕�ă�ůΖĠƉĂŶŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĞƐ͖�ĐΖĞƐƚ�ƚŽƵƚ͘
>Ğ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĐĞůĂ�ƐĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚͲŝů͍
/ů�Ǉ�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞƵ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ă�ĠĐůŽƌĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘�/ů�Ǉ�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞƵ�ĚĞƐ�ũĂƌĚŝŶŝĞƌƐ�
ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ă�ƉŽƵƐƐĞƌ�ůĂ�ŐƌĂŝŶĞ�ŶĞƵǀĞ�Ğƚ�ĨƌĂŐŝůĞ͕�ƉŽƌƚĞƵƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĞŶ�ŐĞƌŵĞ͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ƵŶŝǀĞƌƐ�ƐĞ�ŵƵůƚŝƉůŝĞŶƚ�ă�ůΖŝŶĨŝŶŝ͘�/ůƐ�ƐΖŽƵǀƌĞŶƚ�Ğƚ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĨůĞƵƌƐ�ĂƵ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞƐ�
ƐĂŝƐŽŶƐ͘
>Ă�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ͘�/ů�ŶΖǇ�Ă�ũĂŵĂŝƐ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ��ŝĞƵ�ƐĞ�Ěŝƚ�ΗũĞ�ŶĞ�ƉƵŝƐ�ƉůƵƐ�
ƉĞŶƐĞƌΗ͘�^Ă�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�Ğƚ�ǀŝǀƌĞ�ƐĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ͘
�ƚƌĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ĠŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƐŽŝ�ĚĞƐ�ŝĚĠĞƐ͕�ĚĞƐ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ͕�ĚĞƐ�ƌǇƚŚŵĞƐ͘�
�ŽŵŵĞŶƚ�ǀŽƵůĞǌͲǀŽƵƐ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�Ăŝƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ͕�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ǀŽƵůĞǌͲǀŽƵƐ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ĨŝŶŝƐƐĞ͍
�ŝĞƵ�ƉĞƵƚͲŝů�ŶĂŠƚƌĞ�Ğƚ�ŵŽƵƌŝƌ͍��ůŽƌƐ�ŝů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ��ŝĞƵ͕�ŝů�Ǉ�ĞŶ�Ă�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ƉƌŽďůğŵĞ�ƐĞ�
ƌĞƉŽƐĞ�ĂƵƐƐŝ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂůůĞƌ�ƚƌğƐ�ůŽŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƌƚĞ�ŵĂŝƐ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ŵŝĞƵǆ�ă�ĨĂŝƌĞ͘�


