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/ů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉƌĞŶŝĞǌ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ă�ŶĞ�ũĂŵĂŝƐ�ĚŝƐƐŽĐŝĞƌ�
ǀŽƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ͕�ǀŽƐ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ͕�ǀŽƐ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶƐ�ĞŶ�ĚĞ�ƉĞƚŝƚƐ�ĐŽŵƉĂƌƚŝŵĞŶƚƐ�ƐĠƉĂƌĠƐ͕�ďŝĞŶ�ĐůŽƐ�Ğƚ�ďŝĞŶ�
ŝŶƵƚŝůĞƐ͘�dŽƵƚ�ĚŽŝƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ġƚƌĞ�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�ƌĞůŝĠ͘
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ġƚƌĞ͕�ŽƵ�ĐĞƐ�ǀŽǇĂŐĞƵƌƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ͕�ĂƵ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵΖŝůƐ�ǀŽŶƚ�ĨĂŝƌĞ͕�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵΖŝůƐ�ƐŽŶƚ�
ǀĞŶƵƐ�ĨĂŝƌĞ͕�ŽƵ�ĐĞƐ�ǀŽǇĂŐĞƵƌƐ�ĠŐĂƌĠƐ�ƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĨŝƐƐƵƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƵǆ�ĨĂĐĞƚƚĞƐ�ĚΖƵŶ�ŵġŵĞ�ƵŶŝǀĞƌƐ͘
�ŚĂƋƵĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ�ƵŶ�ƉĂƐ�ă�ƉĞŝŶĞ͘�sŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƐĞǌ�ƉĂƐ�ůĞ�ƉŝĞĚ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�dĞƌƌĞ͖�ǀŽƵƐ�ŶĞ�
ƉŽƐĞǌ�ĞŶ�ĨĂŝƚ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ƌĠĨůĠĐŚŝƐƐĞǌ͕�ƋƵΖƵŶ�ƚŽƵƚ�ƉĞƚŝƚ�ŵŽƌĐĞĂƵ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐĞŵĞůůĞ͕�ŽƵ�ůĂ�ƉŽŝŶƚĞ�ŽƵ�ůĞ�
ƚĂůŽŶ͖�ŵĂŝƐ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ƉŝĞĚ�ůΖĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ĞŶƚŝĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƐŽů�ĨĞƌŵĞ͕�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƋƵΖŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐĠ͕�
ĐΖĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƌŽǇĂƵŵĞ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͕�ƋƵΖŽŶ�ůΖĂƉƉĞůůĞ�ĞƐƉĂĐĞ͕�ƵŶŝǀĞƌƐ͕�ĂƐƚƌĂů͕�ƋƵĞ�ƐĂŝƐͲũĞ�
ĞŶĐŽƌĞ͘
sŽƵƐ�ƉĂƌůĞǌ�ĚĞ�ĐĞƚ�ƵŶŝǀĞƌƐ�ƐŽƵƐͲũĂĐĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ĚΖƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ͘
^ĂǀĞǌͲǀŽƵƐ�ƋƵΖŝů�ŶΖĞƐƚ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨĂŝďůĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ͍
>ΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƉĞ�ůĂ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐŚŽƐĞƐ͘�sŽƵƐ�ƉƌĞŶĞǌ�ƉŽƵƌ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ůΖŽŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�
Ğƚ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞǌ�ƚŽƵƚĞ�ƵŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƋƵŝ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ͘
�ĞƌƚĞƐ�ŝů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƐΖġƚƌĞ�ŝŶĐĂƌŶĠ͕�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƐΖĠǀŽůƵĞƌ͕�ŝů�
ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƐΖĂƚƚĂĐŚĞƌ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ĞǆƚƌĂŝƌĞ�ůĂ�
ƋƵŝŶƚĞƐƐĞŶĐĞ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞůĂ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�ǀĂůĂďůĞ�ƋƵĞ�ƌĂƚƚĂĐŚĠ�ă�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ͘
YƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƐĞŵďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƵƌƐ�ĚΖƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�dĞƌƌĞƐƚƌĞ͕�ƐƵƌ�ĐĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�ůĞ�ƉůƵƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͍
sĂƋƵĞƌ�ă�ǀŽƐ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ�ĐĞƌƚĞƐ�ŽƵŝ͕�ŵĂŝƐ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ͕�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ǀŽǇĞǌ�ƉĂƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ǀŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ă�
ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ͕�ĞƐƚͲŝů�ƉŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ�ŵŽŝŶĚƌĞ͍���ƚͲŝů�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ͍�WĂƐƐĞ�ƚͲŝů�ĞŶ�ƐĞĐŽŶĚ͍
�Ŷ�ĨĂŝƚ͕�ŝů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐĞĐŽŶĚ͕�ŝů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉůĂŶ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ͖�ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ŐůŽďĂůŝƚĠ�ĚŽŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�
ƉĂƌĐĞůůĞ�ĞƐƚ�ă�ǀŝǀƌĞ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ŶƵĂŶĐĞ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ƌĞǀŝĞŶƚ͘
�ŚĂƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ă�ƐĂ�ƉůĂĐĞ͘
hŶĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵŝ�ă�ǀŽƐ�ǇĞƵǆ�ƉĞƵƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ůĂ�ƉĞƌĚƌĂ�ƚŽƵƚ�ă�ĨĂŝƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ĞƐƚ�
ŵĂů�ǀĠĐƵĞ͕�ũĞ�ǀĞƵǆ�ĚŝƌĞ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵΖĞůůĞ�ŶΖĂƵƌĂ�ƉĂƐ�ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ůƵŝ�ƉƌġƚĞǌ͖�ĞůůĞ�ƐĞƌĂ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�
ĐĞƌƚĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƉĂƐ�ĚƵ�ƚŽƵƚ�ĐŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ�ůΖĞŶƚĞŶĚĞǌ͘
YƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ĨĂŝƚ͕�ůĞ�ǀġƚĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƌƚĞǌ�ŽƵ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�
ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĞ�ǀġƚĞŵĞŶƚ͍�>Ğ�ǀġƚĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ƐĞƌƚ�ƋƵΖă�ƵŶĞ�ĐŚŽƐĞ͕�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚƌĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂďůĞ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�
ŝŶĐĂƌŶĠƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƋƵŝ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌĂ�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ůĞ�
ǀġƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůƵŝͲŵġŵĞ͕�ŝů�ŶΖĞƐƚ�ƌŝĞŶ͘�YƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƐ�ƐĠƉĂƌĠ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�
ďŝĞŶ�ĐůŽƐ͘
�ƌƌġƚĞǌ͕�ĨŝŶŝƐƐĞǌͲĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĞƚŝƚƐ�ĐŽŵƉĂƌƚŝŵĞŶƚƐ͘�sŽƵƐ�ŶΖġƚĞƐ�ƉĂƐ�ƐĠƉĂƌĠƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ͕�ƐĂƵĨ�ƉĂƌ�ǀŽƚƌĞ�
ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ͕�ƐĂƵĨ�ĞŶ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘�sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĞǆĂĐƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĕƵƐ�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�Ğƚ�ǀŽƚƌĞ�
ĨŝŶĂůŝƚĠ�ĞƐƚ�ĞǆĂĐƚĞŵĞŶƚ�ůĂ�ŵġŵĞ͘�EĞ�ĐŽƵƉĞǌ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƌƌŝğƌĞ͕�ŽƵ�ĂůŽƌƐ�ůĞƐ�
ĂƉƉĂƌĞŶĐĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƌŝĞŶ�ĚΖĂƵƚƌĞ�ƋƵΖƵŶĞ�ŽŵďƌĞ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ůĞƐ�ƌĞŶĚƌĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ůĞƵƌ�
ĚŽŶŶĞǌ�ƵŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ŶΖŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞůůĞƐ�ǀŽƵƐ�ƚƵĞŶƚ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ůĞƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ�ůĞƵƌ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƌƀůĞ͕�
ĞůůĞƐ�ǀŽƵƐ�ĠůğǀĞŶƚ͘
�ŝĞŶ�ƐƸƌ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƉůĂŶ�ŝů�ĨĂƵƚ�Ǉ�ǀŝǀƌĞ͕�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƉůĂŶ�ŝů�ĨĂƵƚ�ƐΖŝŶƚĠŐƌĞƌ͕�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ƋƵΖŝů�Ǉ�Ă�ŝĐŝ�
ŵġŵĞ�ĚĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ŵĂŝƐ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ůĞƵƌ�ĞŶůĞǀĞǌ�ůĞƵƌƐ�ƌĂĐŝŶĞƐ͕�ŝů�ŶĞ�ƌĞƐƚĞ�ƋƵĞ�ĚƵ�ǀŝĚĞ͘
�ƐƐŽĐŝĞǌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ǀŝĞ͕�ůĂŝƐƐĞǌ�ƐƵƌŐŝƌ�ă�ůΖŽƌĠĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�
ĞŶ�ǀŽƵƐ͕�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƚĞƐ͕�ƐĂŶƐ�Ǉ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ŐĂƌĚĞ͕�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉĞŶƐĞǌ�ă�ǀŽƚƌĞ�ŝŶƐƵ͘
>ĂŝƐƐĞǌ�ũĂŝůůŝƌ�ă�ůΖŽƌĠĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĞŶ�ƌĠĂůŝƚĠ͘��ůŽƌƐ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�
ǀŝǀĂŶƚƐ͕�ǀŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌĞǌ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ŝŶƐƚĂŶƚ͕�ǀŽƵƐ�ƐĂƵƌĞǌ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ĨĂŝƌĞ͕�ǀŽƵƐ�ŶΖĂƵƌĞǌ�
ƉĂƐ�ĐĞƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ůĂŝƐƐĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ĨŽƌĐĞ͘
sŽƵƐ�ƉŽƐĞǌ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�Ǉ�ƌĠƉŽŶĚŽŶƐ͕�Ğƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉĞƌƐƵĂĚĠƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�
ĐŽŵƉƌĞŶĞǌ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ďŝĞŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͘��Ŷ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ͕�;ĐĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�
ŝŵƉůŝƋƵĞ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞͿ�ǀŽƵƐ�ŐğŶĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĂƌƚ͕�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƚ�ƉĞƵƌ͖�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉĞƵƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�
ƚƌŽƵǀĞƌ�ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌƐ�ĚΖƵŶĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚΖġƚƌĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉĞƵƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĐŽƵƉĠƐ�ĚĞ�ǀŽƐ�



ŚĂďŝƚƵĚĞƐ͕�ĐŽƵƉĠƐ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉĞƵƌ�ĚΖġƚƌĞ�ĚĠƐŚƵŵĂŶŝƐĠƐ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉĞƵƌ�ĚΖġƚƌĞ�
ŵŝƐ�ĞŶ�ŵĂƌŐĞ͕�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƐĞŵďůĞ�Ɛŝ�ƉƌĠƉŽŶĚĠƌĂŶƚ͘
KƵŝ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ůĂ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚĠ͕�ŽƵŝ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ŽƵŝ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ůΖĂŝĚĞ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ĨĂƵƚ�ďŝĞŶ�
ǀŝǀƌĞ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ƚĞŵƉƐ͕�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ğƚ�ŝů�ĨĂƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ĂǀĞĐ͕�ŵĂŝƐ͘͘͘�ŝů�Ǉ�ĞŶ�Ă�ĚĞƐ�
ƚĂƐ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞůĂ�ĚĞ�ŵĂŝƐ͊�^ŝ�ũĞ�ůĞƐ�ĠŶƵŵĠƌĂŝƐ͕�ŶŽƵƐ�Ǉ�ƉĂƐƐĞƌŝŽŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽŝƌĠĞ�Ğƚ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ƵŶĞ�
ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶƵŝƚ�ŶΖĞƐƚͲŝů�ƉĂƐ�ǀƌĂŝ͍
�ĞůĂ�ŶĞ�ǀĞƵƚ�ƉĂƐ�ĚŝƌĞ�ƋƵΖŝů�ĨĂŝůůĞ�ǀŽƵƐ�ŝƐŽůĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ŚĂƵƚ�ĚΖƵŶ�ƌŽĐŚĞƌ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĨŽŶĚ�ĚΖƵŶĞ�ĐƌǇƉƚĞ�
ƐĞĐƌğƚĞ͕�ĐĞůĂ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ƚŽƵƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƋƵΖŝů�ĨĂƵƚ�ƌĞŵĞƚƚƌĞ�;ũΖŝŶƐŝƐƚĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĚĞ�ƉůƵƐͿ͕�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�
ũƵƐƚĞ͕�ƚŽƵƚ�ũƵƐƚĞ�ă�ůĞƵƌ�ƉůĂĐĞ͘
sŽƵƐ�ǀĞƌƌĞǌ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĨĂŝƚ͕�ŵĂŝƐ�ĂůŽƌƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƉƌĞŶĚ�ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�
ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ůƵŝ�ĐŽŶŶĂŝƐƐŝĞǌ�ƉĂƐ͘
>ĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠƐ�ƐĞ�ŵƵůƚŝƉůŝĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ƐĞ�ƌĞƐƐĞŵďůĞƌ�ũĂŵĂŝƐ͘��ŚĂƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ƌĠƉĠƚŝƚŝǀĞ͕�
ŵġŵĞ�ůĞƐ�ŝŶƐƚĂŶƚƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĚĞ�ůΖġƚƌĞ͕�ĚΖƵŶ�ĐŽƵƉůĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ĚĞ�ůΖŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ŵġŵĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�
ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚΖƵŶĞ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ŝŶĐƌŽǇĂďůĞ͕�ĞǆĂĐƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�Ɛŝ�ůΖŽŶ�ƌĞŐĂƌĚĂŝƚ�ƵŶ�ƉĂǇƐĂŐĞ�
ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽƵƚ�ŐƌĂŶĚ�ŽƵǀĞƌƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ͘
ZŝĞŶ�ŶΖĞƐƚ�ũĂŵĂŝƐ�ƉĂƌĞŝů͕�ƌŝĞŶ�ŶĞ�ƐĞ�ƌĞƐƐĞŵďůĞ͕�ƚŽƵƚ�ƐĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞ͕�ŵĂŝƐ�ƚŽƵƚ�ƐĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞ�ƐĂŶƐ�
ƌƵƉƚƵƌĞ͕�ƚŽƵƚ�ƐΖĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚ͘�sŽƵƐ�ƐĂǀĞǌ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĨĂŝƚ�ƐΖĂĐĐŽŵƉůŝƚ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ůŽŝ�ĚĞ�
ůΖĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ͘
�Ğ�ƋƵĞ�ũĞ�ǀĞƵǆ�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ͕�ĐΖĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ĨĂŝƐ͖�ĂůŽƌƐ�ŝů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ĚŝƐŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĂǀĞĐ�ƐŽŝͲ
ŵġŵĞ͘
YƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ǀĞƵǆ�ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ͕�ŚŽŶŶġƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƋƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ĨĂŝƐ͍��ΖĞƐƚ�ůă�ƋƵΖŝů�ĨĂƵƚ�ƐĞ�
ƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�Ğƚ�ĐΖĞƐƚ�ůă�ƋƵΖŝů�ĨĂƵƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ͕�Ğƚ�ĐĞůĂ�ŶƵů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƉůĂĐĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ͘
:Ğ�ĚŝƐ�ĐĞůĂ�ƉŽƵƌ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ŵĞƚƚĞ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ă�ůĞƵƌ�ƉůĂĐĞ͘�/ů�ŶΖǇ�Ă�
ƉĂƐ�ƵŶ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�dĞƌƌĞƐƚƌĞ͕�ƵŶ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ͘�/ů�Ǉ�Ă�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ƚŽƵƚĞ�
ĐŚŽƐĞ͕�ƚŽƵƚĞ�ĂĐƚŝŽŶ͘�dŽƵƚĞ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĂƐƉĞĐƚƐ͕�ƐĂ�>ƵŵŝğƌĞ�Ğƚ�ƐĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ͘��ůŽƌƐ�
ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĞŶ�ƉƌŝƐĞ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐͲŵġŵĞƐ͘
EŽƵƐͲŵġŵĞƐ�ĐĞůĂ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵŽŝ͍�>ΖĞƐƉĂĐĞ͍�EŽŶ͘�>ΖĞƐƉĂĐĞ�ƋƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ĐΖĞƐƚ͍
^ŝ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĚŝƐŽŶƐ�ΗůΖĞƐƉĂĐĞΗ͕�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ĞƐƉƌŝƚƐ�ŶŽƵƐ�ǀŽǇŽŶƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĠƚĞŶĚƵĞƐ͕�ĚĞ�
ŐƌĂŶĚĞƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽǇŽŶƐ�ƵŶĞ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐĠƉĂƌĂƚŝŽŶ͕�ƵŶĞ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚΖĠƚƌĂŶŐĞƚĠ͘
EŽŶ͕�ŶŽƵƐͲŵġŵĞƐ�ĐΖĞƐƚ�ǀŽƵƐ͕�ǀŽƵƐ͕�ƉƌĞƐƋƵĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƉůĂŶ͕�ǀŽƵƐ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ġƚƌĞ͕�ƚĞůƐ�
ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�Ğƚ�ƚĞů�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ůΖŝŐŶŽƌĞǌ͘�sŽƵƐ�ŶΖŽƐĞǌ�ƉĂƐ�ůĞ�ǀŽŝƌ͕�ǀŽƵƐ�ŶΖŽƐĞǌ�ƉĂƐ�ůĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ͘
sŽƵƐ�ĐƌŽǇĞǌ�ġƚƌĞ�ĂƚƚĂĐŚĠƐ�ă�ǀŽƐ�ǀĂůĞƵƌƐ͕�ĞŶ�ĨĂŝƚ�ǀŽƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ǀŽƵƐ�ůĞƐ�ůĂŝƐƐĞǌ�ŐůŝƐƐĞƌ͕�ǀŽƵƐ�ůĞƐ�ůĂŝƐƐĞǌ�
ĨŝůĞƌ͕�ǀŽƵƐ�ŶΖĞŶ�ƉƌĞŶĞǌ�ƋƵΖƵŶĞ�ĂƉƉĂƌĞŶĐĞ͘
�Ŷ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƉĞƌĚƌĞǌ�ƌŝĞŶ�ĚƵ�ƚŽƵƚ͘�sŽƐ�ǀŝĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ƚƌŽŶƋƵĠĞƐ͘�/ů�
ŶΖĂ�ũĂŵĂŝƐ�ĠƚĠ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ă�ƋƵŝĐŽŶƋƵĞ�ĞŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƌĞũĞƚĞƌ͕�ĚΖĂďĂŶĚŽŶŶĞƌ͕�ƐŝŶŽŶ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŶĐĞƐ͘�
KŶ�ŶĞ�ǀŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƌĞũĞƚĞƌ͕�ŽŶ�ŶĞ�ǀŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉĂƐ�ĚΖĂďĂŶĚŽŶŶĞƌ͕�ďŝĞŶ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͕�ŽŶ�
ǀŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ͘�>Ă�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚΖƵŶ�ġƚƌĞ͕�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚΖƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�
ĚΖƵŶĞ�ĂĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽƉƌĞ�ĚĠƐŝƌ�ă�ġƚƌĞ͕�ă�ǀŝǀƌĞ͕�ă�ġƚƌĞ�ŚĞƵƌĞƵǆ͕�ă�ďŝĞŶ�ĨĂŝƌĞ͘
sŽƵƐ͕�ǀŽƵƐ�ĐŽƵƉĞǌ�ƚŽƵũŽƵƌƐ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĚğƐ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉƌĞŶŝĞǌ�ă�ƚŽƵƚ�ƌĞŐƌŽƵƉĞƌ͕�ă�ƚŽƵƚ�
ƌĞĨŽŶĚƌĞ�ĞŶ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�Ğƚ�ŵġŵĞ�ĐŚŽƐĞ͕�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ŶΖǇ�ĂƌƌŝǀĞƌĞǌ�ƉĂƐ͕�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ͕�ĚĞƐ�ŝŶĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ĚŝƐƐĞŶƐŝŽŶƐ͘
/ů�ŶΖǇ�Ă�ƌŝĞŶ�ĚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�ΗĞƚΗ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů͖�ŝů�Ǉ�Ă�ĂƵƚƌĞ�ĐŚŽƐĞ͘��Ğƚ�ĂƵƚƌĞ�ĐŚŽƐĞ�ŶŽƵƐ�ůΖĂƉƉĞůůĞƌŽŶƐ�sŝĞ͘�
sŽŝůă͕�ŝů�Ǉ�Ă�ůĂ�ǀŝĞ�ƚĞůůĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ͕�ĞŶ�ĨƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ͕�ĞŶ�ĨƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂƐƉĞĐƚ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘��ůŽƌƐ͕�ă�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă͕�ĂƵƐƐŝ�ƉĞƵ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�
ĞŶ�ƐĂŝƐŝƌĞǌ͕�ƚŽƵƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĠ͘�sŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ũĞ�ǀĞƵǆ�ĚŝƌĞ�
ƵŶĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚĞ͕�Ğƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ĨĂŝƌĞ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ĨĞƌĞǌ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ͘
�ĞůĂ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ƐĞŵďůĞ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ĞƐƉƌŝƚƐ�ĐĞůĂ�ƐŽŝƚ�ŵĂů�
ƐĂŝƐŝ͕�ĐĞůĂ�ƐĞŵďůĞ�ďƌƵŵĞƵǆ�Ğƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĐŽŶĐƌĞƚ͕�ĞŶ�ĨĂŝƚ͕�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĐΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ƉĞŶƐĞƌ͕�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚΖĂŐŝƌ͘
/ů�ĨĂƵƚ�ƐĂǀŽŝƌ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ĨĂŝƌĞ�ĐĞ�ƉĂƐ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ĚŽŶƚ�ǀŽƵƐ�ƉĂƌůĞǌ�ƚŽƵƐ͕�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĞ�ƚĂŶƚ͕�ŽƵ�
Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ĂƚƚĞŶĚƌĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ƉĞƵ͘�sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ůŝďƌĞƐ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ĂƚƚĞŶĚƌĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĐĞ�
ƐĞƌĂ�ƉůƵƐ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ͕�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ă�ǀŝĚĞ͘
YƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ůΖĠƉƌĞƵǀĞ͍�>ΖĠƉƌĞƵǀĞ�ĐΖĞƐƚ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ƐĂƵƚ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĚŽŝƚ�ĨĂŝƌĞ͕�ĚĞ�ƌŽĐŚĞƌ�ĞŶ�ƌŽĐŚĞƌ͕�ƉŽƵƌ�
ŐƌĂǀŝƌ�ůĂ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ͕�ŵĂŝƐ�Ɛŝ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĚŽŶŶĠĞ�ĐĞƚƚĞ�ĠƉƌĞƵǀĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ƋƵΖĞůůĞ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ĚŽŵƉƚĠĞ͕�ƌĠƵƐƐŝĞ͘
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ĚĞ�ǀŽƵůŽŝƌ�ĂǀĂŶĐĞƌ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĚŝƐŽŶƐ�ƚŽƵƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĚŝƐŽŶƐ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ͘���ǀŽƵƐ�ĚĞ�



ƉƌĞŶĚƌĞ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂŝƐƐĞƌ͘
sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĞƵ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨĂĕŽŶƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂƌƌŝǀĞƌ�ũƵƐƋƵĞ�ůă͕�ĠůĠŵĞŶƚƐ�
ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƚŽƵƌ͖�ĐΖĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĨĞƌĂ�ĂǀĂŶĐĞƌ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ͘
^ŽƵǀĞŶĞǌͲǀŽƵƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ůąĐŚĞƌ�ƐŽŶ�ďĂŐĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ͘��ƚĞƐͲǀŽƵƐ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ƉƌġƚƐ�ă�ůĞ�
ĨĂŝƌĞ�ŽƵ�ŚĠƐŝƚĞǌͲǀŽƵƐ�ĞŶĐŽƌĞ͍
�Ğ�ŵĞƐƐĂŐĞ�Ă�ůΖĂŝƌ�ĂďƐƚƌĂŝƚ͘�sŽƵƐ�ůĞ�ƌĠĠĐŽƵƚĞƌĞǌ͕�ǀŽƵƐ�ůĞ�ƌĞůŝƌĞǌ͕�ǀŽƵƐ�ůĞ�ŵĠĚŝƚĞƌĞǌ�ƐŽƵǀĞŶƚ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�
ǀĞƌƌĞǌ�ƋƵĞ�ƌŝĞŶ�ŶΖĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƐŝŵƉůĞ͖�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ŝů�ĨĂƵƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ƉƌĞŶŝĞǌ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘�/ů�ƐĞƌĂ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ͕�ƵŶĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ͕�ƉĂƐ�ƵŶ�ŵŽĚĞ�ĚΖĞŵƉůŽŝ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�
ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ƌĞĐĞƚƚĞ͕�ƵŶĞ�ĨŝĐŚĞ�ĚĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ďŝĞŶ�ĨĂŝƚĞ͘�/ů�ŶΖĞŶ�ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͖�ǀŽƵƐ�
ŶΖĞŶ�ĨĞƌĞǌ�ƌŝĞŶ�ĂǀĞĐ͖�ǀŽƵƐ�ƌĂƚĞƌŝĞǌ�ůă�ƚŽƵƐ�ǀŽƐ�ƉůĂƚƐ͘�^ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ǀŽƵƐ�
ƉŽƵƌƌĞǌ�ƉƵŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ŶŽƚŝŽŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ƐĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�Ğƚ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�Ă�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞ͕�ŵĂŝƐ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ĞŶ�ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ĞŶ�ƵŶŝƚĠ͘
>ŽƌƐƋƵΖŝů�Ǉ�Ă�ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ůŽƌƐƋƵΖŝů�Ǉ�Ă�ĨƌŝĐƚŝŽŶ�ĞŶ�ĨĂŝƚ�ŽƵ�ƌĞĐƵů�ĂƉƉĂƌĞŶƚ͕�ĐΖĞƐƚ�ƋƵΖŝů�Ǉ�Ă�ĚĠĨĞŶƐĞ͘�/ů�Ǉ�Ă�
ĚĠĨĞŶƐĞ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖŽŶ�Ă�ƉĞƵƌ�ĚĞ�ƉĞƌĚƌĞ�ĐĞ�ă�ƋƵŽŝ�ůΖŽŶ�ƚĞŶĂŝƚ͖�ŽŶ�Ă�ƉĞƵƌ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƚŽƵƚ�ƐĞƵů͕�ƚŽƵƚ�
ŶƵ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĂƐĐğƚĞƐ�ĞŶ�ŚĂƵƚ�ĚΖƵŶĞ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ͘�>Ă�ǀŝĞ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ďŽŶŶĞ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ͊�KƵŝ�ĐΖĞƐƚ�ǀƌĂŝ͖�
ĞŶĐŽƌĞ�ĨĂƵĚƌĂŝƚͲŝů�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ůĂ�ƉƌĞŶŝĞǌ�ĞŶ�ƚŽƚĂůŝƚĠ͘
^ŝ�ǀŽƵƐ�ƐĂǀŝĞǌ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀŝĞǌ�ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ͕�ŶĞ�ƐĞƌĂŝƚͲĐĞ�ƋƵΖƵŶĞ�ďƌğǀĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌĚĞǌ�
ĂŝŶƐŝ�ĞŶ�ŶĞ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ƋƵΖƵŶ�ƐĞƵů�ĂƐƉĞĐƚ͊�sŽƵƐ�ŶΖĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ŝĚĠĞ�ĚĞƐ�ũŽŝĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ŶΖĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ŝĚĠĞ�ĚƵ�ƉůĂŝƐŝƌ͕�
ǀŽƵƐ�ŶΖĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ŝĚĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ůĂŝƐƐĞǌ�ƉĂƐƐĞƌ�ĂŝŶƐŝ͘
>Ă�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ͕�ůĂ�ďĞĂƵƚĠ�ĚΖƵŶ�ĚĠĐŽƌ͕�ůĂ�ĚŽƵĐĞƵƌ�ĚΖƵŶ�ĂƉƌğƐͲŵŝĚŝ͕�ůΖŝŶĠŐĂůĂďůĞ�
ƉůĂŝƐŝƌ�ă�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�Ğƚ�ă�ŵĂŶŝƉƵůĞƌ�ůĞƐ�ŽďũĞƚƐ͕�ă�ƐĞ�ŶŽƵƌƌŝƌ͕�ă�ƐĞ�ůĂǀĞƌ͕�ă�ƐĞ�ǀġƚŝƌ͘�sŽƵƐ�ŶΖĞŶ�ƐĂŝƐŝƐƐĞǌ�ƉĂƐ�
ůĞ�ŵŝůůŝŽŶŝğŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ͘��ůŽƌƐ�ƋƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐĞƌĂŝƚ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐŝĞǌ͊
/ů�ƐΖĂŐŝƚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĚΖŽƐĞƌ͖�ĂůŽƌƐ�ůă�ƚŽƵƚ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ĨĂĐŝůĞ�ĐĂƌ�ǀŽƵƐ�ůŝďĠƌĞƌĞǌ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ƵŶĞ�ƐŽŵŵĞ�
ĨĂďƵůĞƵƐĞ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞƌĂ�ĂƵ�ĨƵƌ�Ğƚ�ă�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŵŽƵǀŽŝƌ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ǀĞƌƌĞǌ�ůĂ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ͕�ǀŽƵƐ�ǀĞƌƌĞǌ�ůĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ǀŽƵƐ�ƉĂƌǀŝĞŶĚƌŽŶƚ�ůĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ůĂ�ĐůĂƌƚĠ�ĚĞƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͕�ůĂ�ĐůĂƌƚĠ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ůĂ�ĨĂĐŝůŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ƌĠƉĂŶĚƌĞ�ĐĞ�
ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ǀĠĐƵ͘�


