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Ͳ �ŝĞƵ�͗�

>Ğ�ŵŽŶŽƚŚĠŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ůΖŝƐůĂŵ͘��ΖĞƐƚ�ůĂ�ĨŽŝ�ĞŶ�ƵŶ�ƐĞƵů��ŝĞƵ͕�ƵŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ŽŵŶŝƉŽƚĞŶƚ͘�>Ă�
ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ĞŶ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚŝĞƵǆ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ůΖĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀŝŶŝƚĠ�ĚĞ��ŝĞƵ�ă�ƵŶ�ƚŝĞƌƐ�ĞƐƚ�ƌĂĚŝĐĂůĞŵĞŶƚ�
ĠƚƌĂŶŐğƌĞ�ă�ůΖŝƐůĂŵ͘��ŝĞƵ�ĐƌĠĂ�ůΖŚŽŵŵĞ�Ğƚ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĂĐƚĞ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�ĚĞ�ƉŝƚŝĠ͘�/ů�ŽĨĨƌŝƚ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�
ĠůĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ƵŶĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĞƐƚ�ƉƌŽƉƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ�ƋƵŝ�ƌĠŐŝƐƐĞŶƚ�ƐĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ͘�>Ğ�ŵŽŶĚĞ�
ĞƐƚ�ƵŶ�ƚŽƵƚ�ďŝĞŶ�ŽƌĚŽŶŶĠ͕�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵǆ͕�ƵŶ�ĐŽƐŵŽƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�ƚŽƵƚ�Ă�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ͘��ƵĐƵŶ�
ǀŝĚĞ͕�ĂƵĐƵŶĞ�ĚŝƐůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽƵ�ƌƵƉƚƵƌĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƚƌŽƵǀĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͘��ŝĞƵ�
ŐŽƵǀĞƌŶĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ƋƵŝ͕�ĚĞ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ŽƌĚƌĞ͕�ĞƐƚ�ůĞ�ƐŝŐŶĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ��ŝĞƵ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƵŶŝĐŝƚĠ͘��ĞƐ�
ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůΖŽƌĚƌĞ�ŶĂƚƵƌĞů�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽĚƵŝƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂƐƐĠ�ŵĂŝƐ͕�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĞ�
�ŽƌĂŶ�ĂĐĐĞƉƚĞ�ůĞƐ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉŚğƚĞƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌƐ�;EŽĠ͕��ďƌĂŚĂŵ͕�DŽŢƐĞ͕�:ĠƐƵƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ŝů�ůĞƐ�ĚĠĐůĂƌĞ�
ƌĠǀŽůƵƐ͘�>Ğ�ŵŝƌĂĐůĞ�ĚĞ�DĂŚŽŵĞƚ�ĞƐƚ�ůĞ��ŽƌĂŶ͕�ĚŽŶƚ�ĂƵĐƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ůΖŝĚĞŶƚŝƋƵĞ͘��Ŷ�ĐĞ�
ƐĞŶƐ�ŝů�Đůƀƚ�ůĂ�ƉƌŽƉŚĠƚŝĞ�Ğƚ�ƌĞŶĚ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚƌĞ�ŵŝƌĂĐůĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͘�
^ĞůŽŶ�ůΖŝƐůĂŵ͕��ŝĞƵ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞƐ�͗�

>Ă�ĐƌĠĂƚŝŽŶ͘�
>ĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵďƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů͘�
>Ğ�ũƵŐĞŵĞŶƚ͘�

�ŝĞƵ͕�ƋƵŝ�Ă�ĐƌĠĠ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ƉĂƌ�ƉƵƌĞ�ƉŝƚŝĠ͕�ĞƐƚ�ĐŽŶĚĂŵŶĠ�ă�ůĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ͘�dŽƵƚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�ƉŽƵƌ�
ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ͕�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ůΖĞǆƉůŽŝƚĞƌ�Ğƚ�ĞŶ�ƚŝƌĞƌ�ĂǀĂŶƚĂŐĞ͘�>ΖŽďũĞĐƚŝĨ�ƵůƚŝŵĞ�ĚĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�ĞƐƚ�
ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ĚΖġƚƌĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ��ŝĞƵ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ĚĞ�ŶĞ�ǀĠŶĠƌĞƌ�ƋƵĞ�>Ƶŝ�Ğƚ�ĚĞ�ďąƚŝƌ�ƵŶ�ŽƌĚƌĞ�ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�
ĠƚŚŝƋƵĞ�ĚĠƉŽƵƌǀƵ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ĐŽƌƌƵƉƚŝŽŶ͘�
�ŝĞƵ�ĞƐƚ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĂŶƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ůĞ�ŵĂŠƚƌĞ͕�ŝů�ƐĂŝƚ�ƚŽƵƚ�Ğƚ�ƉĞƵƚ�ƚŽƵƚ͘�dŽƵƚ�ůƵŝ�ĂƉƉĂƌƚŝĞŶƚ͕�ŝů�ƐĞ�
ƐƵĨĨŝƚ�ă�ůƵŝͲŵġŵĞ͕�Ğƚ�ŝů�ĞƐƚ�ĠƚĞƌŶĞů͘��ŝĞƵ�ĞƐƚ�ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͕�ŽŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ƐĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ŝů�ĚĞŵĞƵƌĞ�
ĐĂĐŚĠ͕�Ğƚ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ůΖĂƚƚĞŝŶĚƌĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ŵŝƐĠƌŝĐŽƌĚŝĞƵǆ͘�/ů�ƐΖĞƐƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĠ�ĚĞƉƵŝƐ��ĚĂŵ�Ğƚ�ŝů�Ă�
ĐŽŶĐůƵ�ƵŶĞ�ĂůůŝĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘�WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĐĠůğďƌĞƐ͕�ŽŶ�ƚƌŽƵǀĞ�EŽĠ͕��ďƌĂŚĂŵ͕�ůĞƐ�
WƌŽƉŚğƚĞƐ͕�DŽŢƐĞ͕�:ĠƐƵƐ͕�DĂŚŽŵĞƚ͘��Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĞƐƚ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĞƌ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĚĞ��ŝĞƵ͘�
�ĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�:ĠƐƵƐ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĠŵŝŶĞŶƚ�ƉƌŽƉŚğƚĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ůĞ�ǀĞƌďĞ�Ğƚ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ��ŝĞƵ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�
ĚĞ�ƐĂůƵƚ�ĞŶ�ƐĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘�>Ă�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ĨĂƵƚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ĞƐƚ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞ͕�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ZĠĚĞŵƉƚŝŽŶ͘�
�ŚĂĐƵŶ�ĞƐƚ�ũƵŐĠ�ƐĞůŽŶ�ƐĞƐ�ĨĂƵƚĞƐ͘�DĂƌŝĞ�ĞƐƚ�ĠůƵĞ�ĚĞ��ŝĞƵ͕�ĂƵ�ĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĚĞ�
ůΖhŶŝǀĞƌƐ͘��ůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ĨĠĐŽŶĚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐŽƵĨĨůĞ�ĚĞ�ůΖĂŶŐĞ͕�Ğƚ�:ĠƐƵƐ�ĞƐƚ�ŶĠ�ĚΖƵŶĞ�ǀŝĞƌŐĞ�ŝŵŵĂĐƵůĠĞ͘�:ĠƐƵƐ�
ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ŵŽƌƚ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĠůĞǀĠ�ĂƵ�ĐŝĞů�ĚΖŽƶ�ŝů�ĚŽŝƚ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ͘�
>Ă�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŵƵƐƵůŵĂŶĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚ�ůĞƐ�ũƵŝĨƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ͕�ŵĂŝƐ�ůĞƵƌ�ƌĞƉƌŽĐŚĞ�ĚΖġƚƌĞ�ŝŶĨŝĚğůĞƐ�ă�ůĞƵƌƐ�
ƉƌŽƉƌĞƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ͕�Ğƚ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ĨĂůƐŝĨŝĠ�ůĞƐ�ĠĐƌŝƚƵƌĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůΖĂĚũŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�dƌŝŶŝƚĠ͕�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ�
ă�ůΖƵŶŝĐŝƚĠ�ĚĞ��ŝĞƵ͘�
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ��ŽƌĂŶ�ĂĚŵĞƚ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ�ƐĂŝŶƚĞ�;ůĞ��ũŝŚąĚͿ͕�ĐŽŵŵĞ�ůΖĞĨĨŽƌƚ�ƐƵƉƌġŵĞ͘�>Ğ�ŵƵƐƵůŵĂŶ�Ă�ůĞ�
ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ůƵƚƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ůĞ�ƉƌŽŐƌğƐ�ĚĞ�ůΖ/ƐůĂŵ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞ�ƐƵƉƌġŵĞ͕�ƐΖŝů�ůĞ�ĨĂƵƚ͘�

Ͳ �ƚŚŝƋƵĞ�͗�

>Ğ��ŽƌĂŶ�ĚĠĐůĂƌĞ�ƋƵĞ͕�ƌĠĨŽƌŵĞƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ĞƐƚ�ůΖŝĚĠĂů�ĚĞ�ůΖĞĨĨŽƌƚ�ŚƵŵĂŝŶ͘�>Ă�ĐƌŝƚŝƋƵĞ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�
ĨŽƌŵƵůĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ��ŽƌĂŶ�ă�ůΖĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�ĞƐƚ�ƋƵΖĞůůĞ�ĞƐƚ�ƚƌŽƉ�ĨŝğƌĞ͕�ĠƚƌŽŝƚĞ�ĚΖĞƐƉƌŝƚ�Ğƚ�
ĠŐŽŢƐƚĞ͘�>ΖŚŽŵŵĞ�ĞƐƚ�ƚŝŵŝĚĞ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ͕�Ěŝƚ�ůĞ��ŽƌĂŶ͘�>ŽƌƐƋƵΖŝů�ůƵŝ�ĂƌƌŝǀĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚĞ�ŵĂů͕�ŝů�Ă�



ƉĞƵƌ�ŵĂŝƐ�ƋƵĂŶĚ�ŝů�ĂĚǀŝĞŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚĞ�ďŝĞŶ͕�ŝů�ĨĂŝƚ�ĞŶ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ŶΖĂƚƚĞŝŐŶĞ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘�
�ĞƚƚĞ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵ�ĞƐƚ�ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ƋƵΖŝů�ƉĞƌĚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ƐŽŶ�ĐƌĠĂƚĞƵƌ͘��Ğ�
ŶΖĞƐƚ�ƋƵĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ůĞ�ƚƌŽŵƉĞ�ƋƵΖŝů�ƐĞ�ƚŽƵƌŶĞ�ǀĞƌƐ��ŝĞƵ͘��Ŷ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ůƵĐŝĚŝƚĠ͕�
ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĐƌĂŝŐŶĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƵƌ�ĐŚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ŐƌĂƚƵŝƚĠ�ĚΖƵŶ�ĂĐƚĞ�ĞŶƚƌĂŠŶĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�
ĂƉƉĂƵǀƌŝƐƐĞŵĞŶƚ͘��ĞĐŝ�ŶΖĞƐƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůΖŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĚĞ�^ĂƚĂŶ�ĐĂƌ��ŝĞƵ�ƉƌŽŵĞƚ�ůĂ�ƉƌŽƐƉĠƌŝƚĠ�ĞŶ�
ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƉĂƵǀƌĞƐ͘�>Ğ��ŽƌĂŶ�ŝŶƐŝƐƚĞ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�
ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĚĠĨĂƵƚƐ�Ğƚ�ƐĞ�ŐƌĂŶĚŝƐƐĞŶƚ͘��ŝŶƐŝ͕�ŝůƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌŽŶƚ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ŵŽƌĂůĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�
ƋƵĞ�ůĞ��ŽƌĂŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ƚĂƋŝǇǇĂ�;ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ƉĂƌ�ĐƌĂŝŶƚĞ�ĚĞ��ŝĞƵ͕�ŵĂŝƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĂŶƚ�ƐĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�
ĚƵ�ĚĂŶŐĞƌͿ͘��ĞƚƚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĂ�ĂƵǆ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞƌ�ůĞ�ďŝĞŶ�ĚƵ�ŵĂů�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚΖĠǀĂůƵĞƌ�
ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĂĐƚĞƐ͘�>Ă�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĚΖƵŶ�ĂĐƚĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĞƐƚŝŵĠĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĞ�
ƚĂƋŝǇǇĂ͕�Ğƚ�ůΖŽďũĞĐƚŝĨ�ĚΖƵŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ůΖĂǀĂŶƚĂŐĞ�ƐƵƉƌġŵĞ�ĚĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�Ğƚ�ŶŽŶ�ůĞƐ�ƉůĂŝƐŝƌƐ�
ŝŵŵĠĚŝĂƚƐ�ŽƵ�ƐĞƐ�ĂŵďŝƚŝŽŶƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ͘�

Ͳ >ĞƐ�ƉƌŽƉŚğƚĞƐ�͗�

�Ŷ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŝďůĞƐƐĞ�ŵŽƌĂůĞ�ĚĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ͕��ŝĞƵ�Ă�ĞŶǀŽǇĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉŚğƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ĂƵǆ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƉĞƵƉůĞƐ�ƵŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ŵŽƌĂů�Ğƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�ĐŽƌƌĞĐƚ͘��ƉƌğƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�
ĚĞ�ƐƵďƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ůĂ�ƉŝƚŝĠ�ĚĞ��ŝĞƵ�ĨƵƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝů͘��ŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĞ�ďŝĞŶ�Ğƚ�ůĞ�ŵĂů�
ƐŽŝĞŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐƈƵƌ�ŚƵŵĂŝŶ͕�ůΖŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ŽƵ�ůĞ�ƌĞĨƵƐ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ĚĠĐŚŝĨĨƌĞƌ�Ă�ƌĞŶĚƵ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ůĞƐ�ůĞĕŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉŚğƚĞƐ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůƐ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŶΖĞŶ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌŝǀĠ͘��ĚĂŵ�ĨƵƚ�ůĞ�
ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉƌŽƉŚğƚĞ͘��ƉƌğƐ�ƋƵΖŝů�Ăŝƚ�ĠƚĠ�ĐŚĂƐƐĠ�ĚƵ�ũĂƌĚŝŶ�ĚΖ�ĚĞŶ͕��ŝĞƵ�ƉĂƌĚŽŶŶĂ�ƐĂ�ĨĂƵƚĞ�;ĐΖĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�
ůΖŝƐůĂŵ�ŶΖĂĐĐĞƉƚĞ�ƉĂƐ�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉĠĐŚĠ�ŽƌŝŐŝŶĞůͿ͘�>ĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƌŽƉŚğƚĞƐ�ĠŵĂŶĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ŵġŵĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ƋƵŝ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ��ŽƌĂŶ͕�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠĞ�Η>ĞƐ�dĂďůĞƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĠĞƐΗ͕�Η>Ğ�>ŝǀƌĞ�ĐĂĐŚĠΗ͕�ŽƵ�Η>Ă�
ŵğƌĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ĚŝǀŝŶƐΗ͘�&ŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞŵĞŶƚ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ŶΖĞŶ�ĨŽƌŵĞŶƚ�ƋƵΖƵŶĞ͕�ŵġŵĞ�
Ɛŝ�ůĞƵƌƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŶĂůŝƐĠĞƐ�ĚŝĨĨğƌĞŶƚ͘�>ĞƐ�ƉƌŽƉŚğƚĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�ŝŶĚŝǀŝƐŝďůĞ͕�Ğƚ�ŝů�
ĨĂƵƚ�ĐƌŽŝƌĞ�ĞŶ�ĞƵǆ�ƚŽƵƐ͕�ĐĂƌ�ĞŶ�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�Ğƚ�ĞŶ�ƌĞũĞƚĞƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĠƋƵŝǀĂƵƚ�ă�ƌĞŶŝĞƌ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ�
ĚŝǀŝŶĞ͘�dŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƌŽƉŚğƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ŚƵŵĂŝŶƐ͘�ZŝĞŶ�ĞŶ�ĞƵǆ�ŶΖĞƐƚ�ĚŝǀŝŶ�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ůĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�
ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉĂƌĨĂŝƚƐ�ƉŽƵƌ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ƉƌŽƉŚğƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�ă�ĚΖĂƵƚƌĞƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ĚĂŶƐ�
ůĞƵƌ�ƌĠƐŽůƵƚŝŽŶ�ĨĂĐĞ�ă�ƵŶ�ĚĠĨŝ͘��ŝŶƐŝ͕�ůĞ��ŽƌĂŶ�ĚĠĐƌŝƚ�DĂŚŽŵĞƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�^ĐĞĂƵ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƌŽƉŚğƚĞƐ͘�
�ΖĞƐƚ�ĚĞ�ůă�ƋƵΖĞƐƚ�ŝƐƐƵĞ�ůĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ŝƐůĂŵŝƋƵĞ�ƐĞůŽŶ�ůĂƋƵĞůůĞ�ůĞ�ĐǇĐůĞ�ƉƌŽƉŚĠƚŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ƚĞƌŵŝŶĠ�ƉĂƌ�ůĞ�
�ŽƌĂŶ͘�>ΖŝƐůĂŵ�ĞƐƚ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƉĂƌĨĂŝƚĞ�ĚĞƐ�ƌĠǀĠůĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ��ŝĞƵ͕�ƋƵŝ�ĂĐĐŽŵƉůŝƚ�Ğƚ�ƌĞŵƉůĂĐĞ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͘�

Ͳ >Ğ�:ŽƵƌ�ĚƵ�:ƵŐĞŵĞŶƚ�͗�

>ĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĚŝǀŝŶƐ�ĚĞ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ĨŝŶ�ĂǀĞĐ�ůΖĂĐƚĞ�ĚƵ�:ƵŐĞŵĞŶƚ͘�>Ğ�ũŽƵƌ�ĚƵ�:ƵŐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ƚŽƵƚĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�ƐĞƌĂ�ƌĂƐƐĞŵďůĠĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ũƵŐĠƐ�ƐĠƉĂƌĠŵĞŶƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�
ůĞƵƌƐ�ĂĐƚĞƐ͘��ĞƵǆ�ƋƵŝ�ĂƵƌŽŶƚ�ƌĠƵƐƐŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂĚŵŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ũĂƌĚŝŶ�;ƉĂƌĂĚŝƐͿ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĞƌĚĂŶƚƐ͕�ŽƵ�ůĞƐ�
ŵĂƵǀĂŝƐ͕�ŝƌŽŶƚ�ĞŶ�ĞŶĨĞƌ͕�ďŝĞŶ�ƋƵĞ��ŝĞƵ�ƐŽŝƚ�ŵŝƐĠƌŝĐŽƌĚŝĞƵǆ�Ğƚ�ƉĂƌĚŽŶŶĞ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ůĞ�ŵĠƌŝƚĞŶƚ͘�KƵƚƌĞ�
ůĞ�:ƵŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͕�ůĞ��ŽƌĂŶ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�ĚŝǀŝŶ͕�
ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŝŶĨůŝŐĠ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ĂƵǆ�ƉĞƵƉůĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ͘�>ĞƐ�ŶĂƚŝŽŶƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͕�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽƌƌŽŵƉƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ͕�ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ğƚ�ůΖŽƌŐƵĞŝů�Ğƚ͕�ă�ŵŽŝŶƐ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ŶĞ�ƐĞ�ĐŽƌƌŝŐĞŶƚ͕�
ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƵŶŝĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽƵ�ƐŽƵŵŝƐƐŝŽŶ�ă�ĚĞƐ�ŶĂƚŝŽŶƐ�ƉůƵƐ�ŵĠƌŝƚĂŶƚĞƐ͘


