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>Ğ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ŽƌŝŐŝŶĞů�͗

>Ζ�ŐůŝƐĞ�KƌƚŚŽĚŽǆĞ�ĞƐƚ�ůΖƵŶĞ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĚƵ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ͕�ŚĠƌŝƚŝğƌĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĚĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�ŽƌŝĞŶƚĂůĞ͕�ƋƵŝ�ƐΖĞƐƚ�ŝŵƉůĂŶƚĠĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞ�ůΖ�ƵƌŽƉĞ�
ŽƌŝĞŶƚĂůĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ƐŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ŵŝƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞ͘�>Ğ�ƚĞƌŵĞ�ŽƌƚŚŽĚŽǆĞ�ƐĞ�ƌĠĨğƌĞ�ă�ůĂ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�
ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƉƀƚƌĞƐ͘�>Ζ�ŐůŝƐĞ�ŽƌƚŚŽĚŽǆĞ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĂďůŝ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĞŶ�
�ƵƌŽƉĞ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ��ŵĠƌŝƋƵĞƐ͕�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ĞŶ��ƐŝĞ͘

�ĞƐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ĂƉƉĂƌƵƌĞŶƚ�ƉŽŶĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ��ŽŶƐƚĂŶƚŝŶŽƉůĞ�Ğƚ�ZŽŵĞ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�/sĞ ƐŝğĐůĞ͘��ƉƌğƐ�ůĂ�
ĐŚƵƚĞ�ĚĞ�ZŽŵĞ�;ϰϳϲͿ͕�ůĞ�ƉĂƉĞ�ƌĞƐƚĂ�ůĞ�ƐĞƵů�ŐĂƌĚŝĞŶ�ĚĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐĂůŝƐŵĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶ�ĞŶ�KĐĐŝĚĞŶƚ͘�/ů�
ĐŽŵŵĞŶĕĂ�ĂůŽƌƐ�ă�ĂƚƚƌŝďƵĞƌ�ƉůƵƐ�ŶĞƚƚĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƉƌŝŵĂƵƚĠ�ă�ZŽŵĞ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƐĠƉƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�
ƐĂŝŶƚ�WŝĞƌƌĞ͕�ƋƵĞ�:ĠƐƵƐ�ĂǀĂŝƚ�ĂƉƉĞůĠ�ůĂ�ƉŝĞƌƌĞ�ƐƵƌ�ůĂƋƵĞůůĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞ͘�>ĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�
ŽƌŝĞŶƚĂƵǆ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŝĞŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�Ğƚ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝĞŶƚ�ă�ůΖĠǀġƋƵĞ�ĚĞ�ZŽŵĞ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚĞŐƌĠ�
ĚΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŵŽƌĂůĞ�Ğƚ�ĚŽĐƚƌŝŶĂůĞ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ŝůƐ�ĚĞŵĞƵƌĂŝĞŶƚ�ƉĞƌƐƵĂĚĠƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŝŵĂƵƚĠ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�
ĐĂŶŽŶŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ��ŐůŝƐĞƐ�ĂƵƚŽĐŚƚŽŶĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƚŝŽŶƐ�
ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ͘�>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝŵĂƵƚĠ͕�ĂƉŽƐƚŽůŝƋƵĞ�ĞŶ�KĐĐŝĚĞŶƚ�Ğƚ�ƉƌĂŐŵĂƚŝƋƵĞ�ĞŶ�
KƌŝĞŶƚ͕�ĐŽĞǆŝƐƚğƌĞŶƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƐŝğĐůĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ůĞƐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ƌĠƐŽůƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�
ĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĐĞƐ�ĐŽŶĨůŝƚƐ�ĞŶƚƌĂŠŶğƌĞŶƚ�ă�ůĂ�ůŽŶŐƵĞ�ƵŶ�ƐĐŚŝƐŵĞ�ĚĠĨŝŶŝƚŝĨ͘��Ŷ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�
ĂƉƉĂƌƵƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶƐ͕�ĐŽƵƚƵŵĞƐ͕�ƌŝƚƵĞůƐ͕�ĞƚĐ͘

>Ζ�ŐůŝƐĞ�ŽƌƚŚŽĚŽǆĞ�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ƋƵΖĞůůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ůĂ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�
ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ�Ğƚ�ƋƵΖĞůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ĚĠƚĞŶƚƌŝĐĞ�ĚΖƵŶĞ�ĨŽŝ�ĐŽŚĠƌĞŶƚĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂƉŽƐƚŽůŝƋƵĞ͘�
>ΖĂƚƚŝƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ŽƌƚŚŽĚŽǆĞƐ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ��ŐůŝƐĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ǀĂƌŝĠ�
ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ƐŝğĐůĞƐ͘

>Ζ�ŐůŝƐĞ�ŽƌƚŚŽĚŽǆĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶĨƌĠƌŝĞ�ĚΖ�ŐůŝƐĞƐ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞƐ͘��ŚĂĐƵŶĞ�ĚΖĞůůĞƐ�ĞƐƚ�ĂƵƚŽĐĠƉŚĂůĞ͕�ĐΖĞƐƚͲ
ăͲĚŝƌĞ�ĚŝƌŝŐĠĞ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ĠǀġƋƵĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘��ůůĞƐ�ƉĂƌƚĂŐĞŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ƵŶĞ�ĨŽŝ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĚĞƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ�ĚĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚΖŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵΖƵŶĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ůŝƚƵƌŐŝƋƵĞ�
ĐŽŵŵƵŶĞ͘�KƵƚƌĞ�ůĞƐ�ůĂŶŐƵĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠĞƐ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ĐƵůƚĞ͕�ƐĞƵůĞƐ�ĚĞƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ�ŵŝŶĞƵƌĞƐ�ĚŝĨĨğƌĞŶƚ�ĞŶ�
ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐ͘�>ĞƐ�ĠǀġƋƵĞƐ�ƉůĂĐĠƐ�ă�ůĂ�ƚġƚĞ�ĚĞ�ĐĞƐ��ŐůŝƐĞƐ�ĂƵƚŽŶŽŵĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂƉƉĞůĠƐ�
ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĞƐ͕�ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĞƐ�ŽƵ�ĂƌĐŚĞǀġƋƵĞƐ͘��ĞƐ�ƉƌĠůĂƚƐ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐǇŶŽĚĞƐ�ĠƉŝƐĐŽƉĂƵǆ�ƋƵŝ͕�ĚĂŶƐ�
ĐŚĂƋƵĞ��ŐůŝƐĞ͕�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĐĂŶŽŶŝƋƵĞ͕�ĚŽĐƚƌŝŶĂůĞ�Ğƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠĞ͘�/ů�ĞǆŝƐƚĞ͕�
ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ��ŐůŝƐĞƐ�ŽƌƚŚŽĚŽǆĞƐ͕�ƵŶĞ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ͕�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƉůƵƚƀƚ�
ƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ĨŽƌĐĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ͘

DŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĠƌŝǀĠƐ�͗

WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĠƌŝǀĠƐ�ĚĞ�ůΖKƌƚŚŽĚŽǆŝĞ͕�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƐŽŶƚ�͗

Ͳ >ĞƐ��ŐůŝƐĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞƐ�ĚΖKƌŝĞŶƚ�͗

�ŐůŝƐĞƐ�ƌĂƚƚĂĐŚĠĞƐ�ă�ZŽŵĞ�ŵĂŝƐ�ĂǇĂŶƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĠ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝƐŵĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ƌŝƚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂů͘�KŶ�
ĚŝƐƚŝŶŐƵĞ�͗

Σ�>Ζ�ŐůŝƐĞ�ƐǇƌŝĂƋƵĞ�ŽƵ�ũĂĐŽďŝƚĞ�͗�KƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĞŶ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ�ƉĂƌĂůůğůĞ͕�ĞůůĞ�ƌĞůğǀĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�



ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĞ͘

Σ�>Ζ�ŐůŝƐĞ�ƐǇƌŝĞŶŶĞ�ĚĞ�ůΖ/ŶĚĞ�ĚƵ�^ƵĚ�ŽƵ�ĚƵ�DĂůĂŶŬĂƌĞ�͗��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ũĂĐŽďŝƚĞ͘

Σ�>Ζ�ŐůŝƐĞ�ĐŽƉƚĞ�ĚΖ�ŐǇƉƚĞ�͗��ĠĨĞŶƐĞ�ĚƵ�ŵŽŶŽƉŚǇƐŝƐŵĞ͘

Σ�>Ζ�ŐůŝƐĞ�ĐŽƉƚĞ�ĚΖ�ƚŚŝŽƉŝĞ�͗�WĂƌƚŝĐƵůĂƌŝƐŵĞ�ĚƸ�ă�ůΖŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ũƵŝǀĞ�;�ŝƌĐŽŶĐŝƐŝŽŶ͕�ĚĞ�ůΖŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ĚƵ�
ƐĂďďĂƚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘

Σ�>Ζ�ŐůŝƐĞ�ĂƌŵĠŶŝĞŶŶĞ�͗��ƵƚŽĐĠƉŚĂůĞ�Ğƚ�ŵŽŶŽƉŚǇƐŝƚĞ͘

Σ�>Ζ�ŐůŝƐĞ�ŶĞƐƚŽƌŝĞŶŶĞ�͗��ůůĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĞ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ĚΖ/ƌĂŬ�Ğƚ�ĚΖ/ƌĂŶ͘

Σ�>Ζ�ŐůŝƐĞ�ŽƌƚŚŽĚŽǆĞ�͗��ĞƌƚĂŝŶĞƐ��ŐůŝƐĞƐ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞƐ�ŽŶƚ�ƌĞǀĞŶĚŝƋƵĠ�ůĞƵƌ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵ�ƉĂƚƌŝĂƌĐĂƚ�
ĚĞ��ŽŶƐƚĂŶƚŝŶŽƉůĞ͕�;�ŐůŝƐĞ�ŽƌƚŚŽĚŽǆĞ�ďƵůŐĂƌĞ͕�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĂƵƚŽĐĠƉŚĂůĞ�ĚĞ�^ĞƌďŝĞ͕�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ŽƌƚŚŽĚŽǆĞ�ĚĞ�
ZŽƵŵĂŶŝĞ͕�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ŽƌƚŚŽĚŽǆĞ�ĚĞ�'ĠŽƌŐŝĞ͕�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ŽƌƚŚŽĚŽǆĞ�ƌƵƐƐĞ͘�/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��ŐůŝƐĞƐ�
ŽƌƚŚŽĚŽǆĞƐ�ŶŽŶ�ƉĂƚƌŝĂƌĐĂůĞƐ͕�ƚĞůƐ�ůĞƐ�ĂƌĐŚĞǀġĐŚĠƐ�ĚĞ��ŚǇƉƌĞ͕�ĚΖ�ƚŚğŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�dŝƌĂŶĂ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�
ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂƚƐ�ĞŶ�WŽůŽŐŶĞ͕�ĞŶ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ƚĐŚğƋƵĞ͕�ĞŶ�^ůŽǀĂƋƵŝĞ͕�ǀŽŝƌĞ�ĞŶ��ŵĠƌŝƋƵĞͿ͘

Σ��ŐůŝƐĞƐ�ĚĞ�ƌŝƚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂů�͗��ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐĞƵůĞƐ��ŐůŝƐĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞƐ�ĚΖKƌŝĞŶƚ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�
ƐĐŚŝƐŵĂƚŝƋƵĞƐ�ĚƵ�^ĂŝŶƚͲ^ŝğŐĞ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ďŝĞŶ�ƋƵΖƵŶŝĞƐ�ă�ZŽŵĞ�Ğƚ�ĂǇĂŶƚ�ĂĐĐĞƉƚĠ�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ƐƵƉƌġŵĞ�
ĚƵ�ƉĂƉĞ͕�ĞůůĞƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĞŶƚ�ůĞƵƌ�ůŝƚƵƌŐŝĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĚƌŽŝƚ�ĐĂŶŽŶ͘

Ͳ >ĞƐ�^ĐŚŝƐŵĂƚŝƋƵĞƐ�͗

DŽƵǀĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠŐƌŝƐƚĞ�ƋƵŝ�ƐΖŽƉƉŽƐĂ�ă�ĚĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ĚĠĐŝĚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�WĂƚƌŝĂƌĐŚĞ�ĚĞ�
�ŽŶƐƚĂŶƚŝŶŽƉůĞ͘

Ͳ >ĞƐ��ŽƵŬŚŽďŽƌƐ�͗

>ĞƐ�ĂĚĞƉƚĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĂŝĞŶƚ��ŝĞƵ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕�ƌĞƉůŝĠƐ�ĞŶ�ĞƵǆͲŵġŵĞƐ͘�/ůƐ�ƌĞŶŝĂŝĞŶƚ�
ůĞƐ�ĠŐůŝƐĞƐ͕�ůĞƐ�ƉƌġƚƌĞƐ͕�ůĞƐ�ŝĐƀŶĞƐ͕�ĞƚĐ͘�/ůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĂĚĞƉƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽŶͲǀŝŽůĞŶĐĞ�Ğƚ�ƌĞĨƵƐĂŝĞŶƚ�ĚΖġƚƌĞ�
ƐŽůĚĂƚƐ͘

Ͳ �ƚ�ďŝĞŶ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�͗

>ĞƐ�^ĂďďĂƚŝƐƚĞƐ͕�ůĞƐ�^ŬĂŬŽƵŶǇƐ͕�ůĞƐ��ǇƌŬŽǀƚǌŝ͕�ůĞƐ��ŝĞŐŽƵŶǇƐ͕�ůĞƐ�DŽůŽŬĂŶũƐ͕�ůĞƐ�EĞŵŽůŝĂŬŝƐ͕�ůĞƐ�
'ůŽƌŝĨŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ŶŽŵ͕�ůĞƐ�:ŽĂŶŶŝƚĞƐ͕�ůĞƐ�/ŶŶŽŬĞŶƚŝĞƌƐƚƐŝƐ͕�ůĞƐ�^ŬŽƉƚƐǇƐ͕�ůĞƐ�<ůǇƐƚŝƐ͕�ĚŽŶƚ�ŝů�ĞƐƚ�ŝŶƵƚŝůĞ�
ĚĞ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ďŝĞŶ�ĞŶĐĂƌƚĠƐ�ĚĞƐ�ƉƌĠĐĞƉƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ


