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Ͳ WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�͗�

�Ƶ�/sĞ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ�:�͘�ă�ůĂ�ŵŽŶƚĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�ĂƵ�/sĞ ƐŝğĐůĞ�ĂƉ�:�͕͘�ůΖĠƉŝĐƵƌŝƐŵĞ͕�ůĞ�
ƐƚŽŢĐŝƐŵĞ͕�ůĞ�ƐĐĞƉƚŝĐŝƐŵĞ�Ğƚ�ůĞ�ŶĠŽƉůĂƚŽŶŝƐŵĞ�ĨƵƌĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉğƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂů͘�WĞŶĚĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͕�ůΖŝŶƚĠƌġƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�
ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ�ĚŝŵŝŶƵĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĐĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƐΖŽĐĐƵƉğƌĞŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚΖĠƚŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ƌĞůŝŐŝŽŶ͘�
EŽƚŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĐǇŶŝƐŵĞ͘�

Ͳ �ƉŝĐƵƌŝƐŵĞ�͗�

Σ��ƉŝĐƵƌĞ�;///Ğ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ�:�͘Ϳ�͗�

�ƉŝĐƵƌĞ�ĨŽŶĚĂ�ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ă��ƚŚğŶĞƐ͘�/ů�ĂĚŽƉƚĂ�ůĂ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĂƚŽŵŝƐƚŝƋƵĞ�ĚĞ��ĠŵŽĐƌŝƚĞ�
ĞŶ�Ǉ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƐĂŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͘��Ƶ�ůŝĞƵ�ĚΖƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĂůĠĂƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ĂƚŽŵĞƐ�
ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ͕�ŝů�ƐƵƉƉŽƐĂ�ƋƵΖƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƐĂŝƚ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ďĂƐ͘�/ů�
ŝŶƚƌŽĚƵŝƐŝƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ƵŶ�ĠůĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ŚĂƐĂƌĚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĞŶ�ƐƵƉƉŽƐĂŶƚ�ƋƵĞ͕�ƉĂƌĨŽŝƐ͕�ůĞƐ�
ĂƚŽŵĞƐ�ĚĠǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ŝŵƉƌĠǀŝƐŝďůĞ͕�ĚŽŶŶĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƵŶĞ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ă�
ůĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ͘�/ů�ƐŽƵƚĞŶĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�Žƶ�ĞůůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞƌǀŝƌ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ă�ĚŝƐƐŝƉĞƌ�ůĂ�ĐƌĂŝŶƚĞ�ĚĞƐ�
ĚŝĞƵǆ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ͘�>Ă�ĨŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ĚĠĐůĂƌĂŝƚͲŝů͕�ĞƐƚ�ĚΖĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ƉůĂŝƐŝƌƐ͕�ƋƵΖŝů�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĂŝƚ�ă�ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ůĠŐĞƌ�Ğƚ�ă�ůΖĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĚŽƵůĞƵƌ͘�

>Ă�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĠƚĂŝƚ�ƋƵĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĠŐĂů�ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĚŽƵůĞƵƌ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ŽƵ�ŵŽƌĂůĞ͕�ĚΖŽƶ�ďĠĂƚŝƚƵĚĞ�Ğƚ�ũŽŝĞ͘�
�ůůĞ�ĞƐƚŝŵĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ĚĠƐŝƌ͕�ĚΖƵŶĞ�ĞŶǀŝĞ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞƌ�
ůΖĞŶǀŝĞ�;ĚĠƐŝƌͿ�ĚƵ�ƉůĂŝƐŝƌ͘�
�ŶǀŝĞ�ĠŐĂů�ŝŶĐŽŶĨŽƌƚ�Ğƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ĐĞƐƐĞƌ͘�hŶ�ƌĞĨƵƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐĂƚŝŽŶ͕�ƵŶĞ�ĨƵŝƚĞ�
ƐŽƵůĂŐĞŶƚ͕�ĚΖŽƶ�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ƐĞŶƐĂƚŝŽŶ͘�
/ů�ƐΖĂŐŝƐƐĂŝƚ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ŵĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ͘�
�Ğ�ĐŽŶƚĞŶƚĞƌ�ĚĞ�ƉĞƵ͕�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ũŽƵŝƌ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�Ă͕�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ůĂ�ǀŽůƵƉƚĠ�ĚΖġƚƌĞ�ĞŶ�ǀŝĞ͘�

Ͳ �ǇŶŝƐŵĞ�͗�

Σ��ŝŽŐğŶĞ�;///Ğ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ�:�͘Ϳ�͗�

/ů�ĨƵƚ�ůĞ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖ�ĐŽůĞ�ĐǇŶŝƋƵĞ͘�>Ă�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĂŝƚ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ă�ƐΖĂĚĂƉƚĞƌ�ă�ƵŶĞ�
ƐŽĐŝĠƚĠ�ŵĂůĂĚĞ�ĞŶ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƐĂŶƚ�ƵŶĞ�ĨĂƵƐƐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ͘�>Ğ�ďƵƚ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ůŝďƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ƐĞ�ůŝďĠƌĞƌ͕�ŶĞ�ƉĂƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ĂƚƚĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ŶĞ�ƉĂƐ�ƐΖĂƚƚĂĐŚĞƌ�
ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚΖĂƵƚƌƵŝ͕�ŶĞ�ƉĂƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉƌŽďĂƚŝŽŶ͕�ƋƵŝƚƚĞ�ă�ƉĂƌĂŠƚƌĞ�ŝŶĐŽŶŐƌƵ͘�/ů�ƐΖĂŐŝƐƐĂŝƚ�ĚĞ�ůąĐŚĞƌ�
ůĞ�DŽŝ͕�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ǀƵ�Ğƚ�ĂŝŵĠ�Ğƚ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ůΖġƚƌĞ�ĂƵƚŚĞŶƚŝƋƵĞ�ĞŶ�^Žŝ͕�ġƚƌĞ�ƐŽŝͲŵġŵĞ͕�
ĚĠĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ůĞ�DŽŝ�ƐŽƵĨĨƌĂŶƚ͕�Ğƚ�ůĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚΖĂŝŵĞƌ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ͘�

Ͳ ^ƚŽŢĐŝƐŵĞ�͗�

Σ��ĠŶŽŶ�ĚĞ��ŝƚŝƵŵ�;///Ğ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ�:�͘Ϳ�͗�



/ů�ĨŽŶĚĂ�ă��ƚŚğŶĞƐ�ůΖĠĐŽůĞ�ĚĞƐ�ƐƚŽŢĐŝĞŶƐ�ƋƵŝ�ƉƌŽůŽŶŐĞĂ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞƐ�ĐǇŶŝƋƵĞƐ͕�ƋƵŝ�
ƌĞũĞƚĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞƐ͘�
>Ğ�ƐƚŽŢĐŝƐŵĞ�ĚĞǀŝŶƚ�ůΖĠĐŽůĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŝŶĨůƵĞŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ŐƌĠĐŽͲƌŽŵĂŝŶ͘�
>ĞƐ�ƐƚŽŢĐŝĞŶƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƚƌĂŶƋƵŝůůŝƚĠ�ƋƵΖĞŶ�ĠƚĂŶƚ�
ŝŶƐĞŶƐŝďůĞ�ĂƵ�ĐŽŶĨŽƌƚ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ă�ůĂ�ĨŽƌƚƵŶĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�Ğƚ�ĞŶ�ƐĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĂŶƚ�ă�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ĚĞ�ƌĂŝƐŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�
ǀĞƌƚƵ͘�^ŽƵƚĞŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĞƵ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ŝůƐ�ƌĞŶŽƵğƌĞŶƚ�ĂǀĞĐ�
,ĠƌĂĐůŝƚĞ͕�ƌĞƉƌĞŶĂŶƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ƐŽŶ�ŚǇƉŽƚŚğƐĞ�ƐĞůŽŶ�ůĂƋƵĞůůĞ�ůĂ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ĨĞƵ�Ğƚ�ƐŽŶ�
ĐƵůƚĞ�ĚƵ�ůŽŐŽƐ�ƋƵΖŝůƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝğƌĞŶƚ�ă�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ͕�ă�ůĂ�ůŽŝ͕�ă�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƉƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�ŽŵŶŝƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͘�>Ă�ƌĂŝƐŽŶ�ĨƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ůŽŐŽƐ�ĚŝǀŝŶ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ŝŵŵŽƌƚĞů͘�>Ă�
ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ƐƚŽŢĐŝĞŶŶĞ�ƐĞůŽŶ�ůĂƋƵĞůůĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ��ŝĞƵ�Ğƚ�ƐĞůŽŶ�ůĂƋƵĞůůĞ�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵĂ�ă�ůĞǀĞƌ�ůĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞƐ͕�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�
ĞƚŚŶŝƋƵĞƐ͕�Ğƚ�ĨƌĂǇĂ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ă�ůΖĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘�>Ă�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ƐƚŽŢĐŝĞŶŶĞ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�
ŶĂƚƵƌĞů͕�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ůĞ�ĐƌŝƚğƌĞ�ĚΖĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĞƵƚ�
ƵŶĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ƌŽŵĂŝŶ͕�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĞŶ�KĐĐŝĚĞŶƚ͘�

>Ă�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĂŝƚ�ă�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�Ğƚ�ĂŝŵĞƌ�ƐĂ�ǀŝĞ͕�ƐĂ�ĚĞƐƚŝŶĠĞ͕�ƐĂŶƐ�ƚĞŶƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŶŐĞƌ�
ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ͕�ůΖĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ƚĞůůĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ĞƐƚ͕�ŵĂŝƐ�ĞŶ�ĐŽŶƐĞƌǀĂŶƚ�ƵŶĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĚĞƐƚŝŶĠĞ�ĞŶ�ĂǇĂŶƚ�ůĂ�
ůŝďĞƌƚĠ�ĚĞ�ĚŝƌĞ�ŽƵŝ�ŽƵ�ŶŽŶ͕�ĂŝŵĞƌ�ŽƵ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂŝŵĞƌ͘��ĐĐĞƉƚĞƌ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ƐĞƐ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞƐ�ƐĂŶƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ă�
ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞƌ͕�ůĞƐ�ǀŝǀƌĞ�ƐĂŶƐ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ͕�ĂŐŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƚĂĐŚĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ƉĂƌ�ǀŽŝĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ͕�
ůĞƐ�ǀŽŝƌ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�Ğƚ�ƐΖĞŶ�ĚĠůŝǀƌĞƌ͘��ŝƌĞ�ŽƵŝ�ă�ůΖĂĐĐĞƉƚĂƚŝŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ĚŝƌĞ�ŽƵŝ�ĂƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ŽƵŝ�
ĂƵǆ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͘�

Σ��ƉŝĐƚğƚĞ�͗�

�ůğǀĞ�ĚĞ��ĠŶŽŶ�ĚĞ��ŝƚŝƵŵ͘�

Σ��ƵƌğůĞ�͗�

�ŵƉĞƌĞƵƌ�ƌŽŵĂŝŶ͕�ĠůğǀĞ�ĚĞ��ĠŶŽŶ�ĚĞ��ŝƚŝƵŵ͕�ĐĠůğďƌĞ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ƐĂŐĞƐƐĞ�Ğƚ�ƐĂ�ŶŽďůĞƐƐĞ�ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ͘�

Ͳ ^ĐĞƉƚŝĐŝƐŵĞ�͗�

Σ�WǇƌƌŚŽŶ�;///Ğ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ�:�͘Ϳ�͗�

>ΖĠĐŽůĞ�ĚĞƐ�ƐĐĞƉƚŝƋƵĞƐ�ƉƌŽůŽŶŐĞĂ�ůĂ�ĐƌŝƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ĞǆĞƌĐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐŽƉŚŝƐƚĞƐ͘�
>ĞƐ�ƐĐĞƉƚŝƋƵĞƐ�ĐŽŵƉƌŝƌĞŶƚ͕�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ��ĠŶŽŶ�ĚΖ�ůĠĞ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ůŽŐŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŽƵƚŝů�ĐƌŝƚŝƋƵĞ�ƉƵŝƐƐĂŶƚ͕�
ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ĚĠƚƌƵŝƌĞ�ƚŽƵƚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞ͘�^ĞůŽŶ�ůĞƵƌ�ƚŚğƐĞ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ͕�ůΖŚŽŵŵĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�
ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�Ŷŝ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ŷŝ�ůĂ�ƐĂŐĞƐƐĞ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ͘�>Ğ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚƵ�ďŽŶŚĞƵƌ�ƉĂƐƐĞ�ĚŽŶĐ�
ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ĚƵ�ũƵŐĞŵĞŶƚ͘�

>Ă�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĂŝƚ�ă�ƐŽƌƚŝƌ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌŝƐŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͘�EĞ�ƉĂƐ�ũƵŐĞƌ͕�ŶĞ�ƉĂƐ�ĚĠĐŝĚĞƌ�ĚƵ�ďŝĞŶ�Ğƚ�ĚƵ�
ŵĂů͕�ƉƌĂƚŝƋƵĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠĨƵƚĂƚŝŽŶ͕�ĨĂŝƌĞ�ůąĐŚĞƌ�ƉƌŝƐĞ�ĂƵ�ŵĞŶƚĂů͕�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƐŝůĞŶĐĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕�
ĐƵůƚŝǀĞƌ�ůĞ�ĚŽƵƚĞ͕�ůąĐŚĞƌ�ůĞƐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶǀŝĐƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ŶΖĠƉŽƵƐĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘�

Σ��ĂƌŶĠĂĚĞ�͗�

�ůğǀĞ�ĚĞ�WǇƌƌŚŽŶ͕�ŝů�ƐŽƵƚĞŶĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ƚŝƌĠĞƐ�ĚĞ�ůΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƉĂƌ�ŝŶĚƵĐƚŝŽŶ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ƉƌŽďĂďůĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ũĂŵĂŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ͘�

Ͳ EĠŽƉůĂƚŽŶŝƐŵĞ�͗�

Σ�WŚŝůŽŶ�ĚΖ�ůĞǆĂŶĚƌŝĞ�;ϭĞƌ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ�:�͘Ϳ�͗�

�Ğ�ŶĂƚŝŽŶĂůŝƚĠ�ũƵŝǀĞ͕�ŝů�ŝŶƚĠŐƌĂ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ŐƌĞĐƋƵĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ůĞƐ�ŝĚĠĞƐ�
ƉůĂƚŽŶŝĐŝĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ƉǇƚŚĂŐŽƌŝĐŝĞŶŶĞƐ͕�Ğƚ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ũƵŝǀĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ǀĂƐƚĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƋƵŝ�ĂŶŶŽŶĐĞ�ůĞ�
ŶĠŽƉůĂƚŽŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵǇƐƚŝƋƵĞ�ũƵŝǀĞ͕�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�Ğƚ�ŝƐůĂŵŝƋƵĞ͘�WŚŝůŽŶ�ŵŝƚ�ůΖĂĐĐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĂŶĐĞ�



ĚĞ��ŝĞƵ͕�ƋƵŝ�ĚĠƉĂƐƐĞ�ůΖĞŶƚĞŶĚĞŵĞŶƚ�ŚƵŵĂŝŶ͕�Ğƚ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ŝŶĞĨĨĂďůĞ͘�/ů�ĚĠĐƌŝǀŝƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ŶĂƚƵƌĞů�
ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚΖĠŵĂŶĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ��ŝĞƵ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�ƐŽƵƌĐĞ�ĚƵ�ŵĂů͘�/ů�ƉƌĠĐŽŶŝƐĂ�
ƵŶ�ĠƚĂƚ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͕�ŽƵ�ƚŚĠŽĐƌĂƚŝĞ͕�Ğƚ�ĨƵƚ�ƵŶ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ă�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĞƌ�ůΖ�ŶĐŝĞŶ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŶŽŶ�ũƵŝĨƐ�
ŐĞŶƚŝůƐ͘�

Σ��ŵŵŽŶŝŽƐ�^ĂĐĐĂƐ�;///Ğ ƐŝğĐůĞ�ĂƉ�:�͘Ϳ�͗�

/ů�ĨŽŶĚĂ�ůĞ�ŶĠŽƉůĂƚŽŶŝƐŵĞ͕�ƋƵŝ�ĨƵƚ�ƵŶĞ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŝŶĨůƵĞŶƚĞƐ�Ğƚ�
ƵŶ�ƌŝǀĂů�ƐĠƌŝĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ͘�

Σ�WůŽƚŝŶ�͗�

�ŝƐĐŝƉůĞ�ĚĞ��ŵŵŽŶŝŽƐ�^ĂĐĐĂƐ͕�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĚĞ�WůŽƚŝŶ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠĐƌŝƚƐ�ƉŽĠƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵǇƐƚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�
WůĂƚŽŶ͕�ĚĞƐ�ƉǇƚŚĂŐŽƌŝĐŝĞŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�WŚŝůŽŶ͘�^ĞůŽŶ�ůƵŝ͕�ůĂ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�
ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůΖ,ŽŵŵĞ�ă�ůΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůΖĞǆƚĂƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ŝů�ƐΖƵŶŝƚ�ă��ŝĞƵ͘�^ŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƌĠĂůŝƚĠ͕�
�ŝĞƵ�ŽƵ�ůΖhŶ͕�ĚĠƉĂƐƐĞ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞ͘�>ΖhŶŝǀĞƌƐ�ĠŵĂŶĞ�ĚĞ�ůΖhŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŵǇƐƚĠƌŝĞƵǆ�
ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĚĠďŽƌĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ă�ĚĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ƐƵĐĐĞƐƐŝĨƐ͘�>ĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ƐƵƉƌġŵĞƐ�
ĨŽƌŵĞŶƚ�ůĂ�ƚƌŝŶŝƚĠ�ĚĞ�ůΖhŶ�͗�ůĞ�>ŽŐŽƐ͕�ƋƵŝ�ĐŽŶƚŝĞŶƚ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ƉůĂƚŽŶŝĐŝĞŶŶĞƐ͕�Ğƚ�ůΖ�ŵĞ�ĚƵ�DŽŶĚĞ͕�ĚΖŽƶ�
ƉƌŽĐğĚĞŶƚ�ůĞƐ�ąŵĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ͘�^ĞůŽŶ�WůŽƚŝŶ͕�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĠŵĂŶĂŶƚ�ĚĞ�
ůΖhŶ�ƐŽŶƚ�ĚΖĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ŝŵƉĂƌĨĂŝƚĞƐ�Ğƚ�ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ƐĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�
ƉƵƌĞ͘�>Ă�ĨŝŶ�ƐƵƉƌġŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƵƌŝĨŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ũŽƵŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�
ŵĠĚŝƚĂƚŝŽŶ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ă�ůΖƵŶŝŽŶ�ĞǆƚĂƚŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ůΖhŶ͘�
>Ğ�ŶĠŽƉůĂƚŽŶŝƐŵĞ�Ă�ĞǆĞƌĐĠ�ƵŶĞ�ĨŽƌƚĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ŵĠĚŝĠǀĂůĞ͘�


