
'�E�Z�>/d�^�^hZ�>�^��ZKz�E��^

'�E�Z�>/d�^�^hZ�>�^�WZ/E�/W�>�^��ZKz�E��^

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�͗

EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ůŝŐŶĞƐ͕�ůĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞƐ͕�ůĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ͕�ůĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͕�Ğƚ�ůΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ͕�Ğƚ�ŵġŵĞ�ůĞ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƐ�
ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞƐ͘�DĂŝƐ͕�ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ŐĠŶĠƌĂů�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ͘
�ƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ͕�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞƌ�ƐĐŚĠŵĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ�ŽƌŝĞŶƚĂůĞƐ͕�ůĞƐ�
ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ŵŽǇĞŶͲŽƌŝĞŶƚĂůĞƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞƐ͘

>ĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ�ŽƌŝĞŶƚĂůĞƐ�ŽƵ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂůĞƐ�͗

WŽƵƌ�ůĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ�ŽƌŝĞŶƚĂůĞƐ�ŶŽƵƐ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŽŶƐ�͗

>Ζ,ŝŶĚŽƵŝƐŵĞ͕�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ůΖ/ŶĚĞ͘
>Ğ��ŽƵĚĚŚŝƐŵĞ͕�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ůΖ/ŶĚĞ͘
>Ă�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ��ŚŝŶŽŝƐĞ͕�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞ�ĚĞ��ŚŝŶĞ͘
>Ğ�^ŚŝŶƚŽŢƐŵĞ͕�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�Ğƚ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĚƵ�:ĂƉŽŶ͘

Ͳ >Ζ/ŶĚŽƵŝƐŵĞ�͗

>Ζ/ŶĚŽƵŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ĂƉƉĞůĠ��ƌĂŚŵĂŶŝƐŵĞ�ĚƵ�ŶŽŵ�ĚĞ��ƌĂŚŵĂ͕�ĚŝǀŝŶŝƚĠ�ƉĞƌƐŽŶŶŝĨŝĂŶƚ�ůĂ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͘��ĞƚƚĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ƐΖĞŶƌĂĐŝŶĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ƉůƵƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ůĂ�
ƌĞůŝŐŝŽŶ�ǀĠĚŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�ŝŶĚŽͲĞƵƌŽƉĠĞŶƐ�ĞŶƚƌĠƐ�ĞŶ�/ŶĚĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ys/Ğ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͘
>ĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ĚĞƐ�sĠĚĂƐ�ĂƉƉĂƌƵƌĞŶƚ�ĞŶ�/ŶĚĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�yĞ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͕͘�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ�
ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ůŽŝƐ�ĚƵ�ŬĂƌŵĂ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͕�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚΖƵŶ�ġƚƌĞ�ƐƵƉƌġŵĞ�
ĐƌĠĂƚĞƵƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͕�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖąŵĞ͘�>Ğ�ǀĠĚŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ƵŶ�ƉŽůǇƚŚĠŝƐŵĞ�ƉƵƌ͘���ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�
ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ġƚƌĞ�ǀŝǀĂŶƚ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ůĞ��ƌĂŚŵĂŶ͕�ĠŶĞƌŐŝĞ�ŵǇƐƚĠƌŝĞƵƐĞ�ƋƵŝ�ĂŶŝŵĞ�ƚŽƵƚĞ�ĐŚŽƐĞ͘�DĂŝƐ�ŝů�
ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĞ�ŵƵůƚŝƚƵĚĞ�ĚĞ�ŐĠŶŝĞƐ͕�ĚĞ�ĚĠŵŽŶƐ͕�ĚĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞƐ͕�ĚĞ�ĚŝĞƵǆ͕�ƋƵŝ�ƌĠŐŝƐƐĞŶƚ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͘
>Ğ�sĠĚŝƐŵĞ�ĐƌŽŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĂůƵƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�>ΖŝŶĚŝǀŝĚƵ�ƉĞƵƚ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�Ğƚ�
ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůΖĂďƐŽůƵ�;�ƌĂŚŵĂŶͿ͘�WŽƵƌ�Ǉ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ŝů�ĚŽŝƚ�ƌĞŶŽŶĐĞƌ�ă�ƚŽƵƚĞ�ǀŝĞ�ŵŽŶĚĂŝŶĞ�Ğƚ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƌ�
ůΖĂƐĐğƐĞ͘�>Ă�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ŽďƚĞŶƵĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚƵ�ĐǇĐůĞ�ĚĞƐ�ƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͕�Žƶ�ůΖąŵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�;ąƚŵĂŶͿ�
ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƉůŽŶŐĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ĚĞ�ƌĞƉŽƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂŝǆ�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůΖĂďƐŽůƵ�;�ƌĂŚŵĂŶͿ͘
KŶ�ŶŽŵĞ��ƌĂŚŵĂŶŝƐŵĞ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚƵ�sĠĚŝƐŵĞ͕�ƋƵŝ�Ǉ�ĂũŽƵƚĞ�ƵŶĞ�ŶŽƚŝŽŶ�ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞ͘
>ΖŚŝŶĚŽƵŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ůΖƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͕�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�
ĂĚĞƉƚĞƐ�;ƉƌğƐ�ĚĞ�ϴϬϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĞŶǀŝƌŽŶͿ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůΖŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƋƵΖŝů�Ă�ĞǆĞƌĐĠĞ�ƐƵƌ�
ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͕�Ğƚ�ĐĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĂƚƚĞƐƚĠĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϱϬϬ�Ăǀ͘�:�͘��Ğ�ƐŽŶ�ĐƀƚĠ͕�
ůΖŚŝŶĚŽƵŝƐŵĞ�Ă�ĠƚĠ�ŝŶĨůƵĞŶĐĠ�ƉĂƌ�ĐĞƐ�ŵġŵĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ƐĂ�ĨĂĐƵůƚĠ�ĚΖĂďƐŽƌďĞƌ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�
ĞǆŽŐğŶĞƐ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĨĂŝƚ�ƵŶ�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ�ƐǇŶĐƌĠƚŝƐŵĞ͕�ĐŽŶĐŝůŝĂŶƚ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ǀĂƌŝĠƚĠ�ĚĞ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ͘

Ͳ >Ğ��ŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�͗

>Ğ��ŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ůΖƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͕�ƋƵŝ�ĂƉƉĂƌƵƚ�ĂƵ�ŶŽƌĚ�ĚĞ�ůΖ/ŶĚĞ�Ğƚ�ĨƵƚ�
ĨŽŶĚĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ��ŽƵĚĚŚĂ͕�ůΖĠǀĞŝůůĠ͘
>Ğ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�ĨƵƚ�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ŵŽŶĂƐƚŝƋƵĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ďƌĂŚŵĂŶŝƋƵĞ͘�/ů�Ɖƌŝƚ�
ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ďŝĞŶ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĞ��ŽƵĚĚŚĂ�ƌĞũĞƚĂ�ůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ�



ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ŚŝŶĚŽƵĞ͕�ƌĠĐƵƐĂ�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ƐĂĐĞƌĚŽƚĂůĞ͕�ŶĞ�ƌĞĐŽŶŶƵƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ǀĂůŝĚŝƚĠ�ĚĞƐ�ĠĐƌŝƚƵƌĞƐ�
ǀĠĚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƌĞŶŝĂ�ůĞ�ĐƵůƚĞ�ĚĞƐ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƋƵĞů�ĞůůĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĨŽŶĚĠĞƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĂ�sŽŝĞ�ƋƵΖŝů�ƉƌġĐŚĂŝƚ�
ĠƚĂŝƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ĂƵǆ�ŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĨĞŵŵĞƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐĂƐƚĞƐ͘�/ů�ƌĞĨƵƐĂŝƚ�ĚΖĂĚŵĞƚƚƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�
ǀĂůĞƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĚΖƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĠƉĞŶĚĞ�ĚĞ�ƐĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘
�ƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͕�ůĞ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƐŽƵƐ�ĚĞƵǆ�ĨŽƌŵĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�͗

Σ�>Ă�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ƉƌŝŵŝƚŝǀĞ͕�ŽƵ�dŚĞƌĂǀĂĚĂ͕�ĚŝƚĞ�ĞŶĐŽƌĞ�,ŝŶĂǇĂŶĂ�ŽƵ�WĞƚŝƚ�sĠŚŝĐƵůĞ͘
�ůůĞ�ƐΖĞƐƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƌĠƉĂŶĚƵĞ�ĞŶ�/ŶĚĞ͕�ĂƵ�^ƌŝ�>ĂŶŬĂ͕�ĞŶ�dŚĂŢůĂŶĚĞ͕�ĂƵ��ĂŵďŽĚŐĞ͕�ĞŶ��ŝƌŵĂŶŝĞ�Ğƚ�ĂƵ�
>ĂŽƐ͘

Σ�>Ğ�DĂŚĂǇĂŶĂ�ŽƵ�'ƌĂŶĚ�sĠŚŝĐƵůĞ͘
/ů�Ă�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĠƚĠ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĞŶ��ŚŝŶĞ͕�ĂƵ�:ĂƉŽŶ͕�ă�dĂŝǁĂŶ͕�ĂƵ�dŝďĞƚ͕�ĂƵ�EĠƉĂů͕�ĞŶ�DŽŶŐŽůŝĞ͕�ĞŶ��ŽƌĠĞ͕�
ĂƵ�sŝġƚŶĂŵ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵΖĞŶ�/ŶĚĞ͘

/ů�Ǉ�ĂƵƌĂŝƚ�ϰϬϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ďŽƵĚĚŚŝƐƚĞƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͘�KŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ŐƵğƌĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ĚΖĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�
ƉůƵƐ�ũƵƐƚĞ�ĐĂƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƋƵĂƐŝͲƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐ�ĂƐŝĂƚŝƋƵĞƐ͕�ůΖĂĚŚĠƐŝŽŶ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�ŶΖĞƐƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƐ�
ĞǆĐůƵƐŝǀĞ͘�/ů�ĞƐƚ͕�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�ĚΖĞƐƚŝŵĞƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ďŽƵĚĚŚŝƐƚĞƐ�
ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ��ŚŝŶĞ͕�Ğƚ�ĂƵƐƐŝ�ĞŶ�ŽĐĐŝĚĞŶƚ͘

Ͳ >Ă�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ��ŚŝŶŽŝƐĞ�͗

>Ă�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ��ŚŝŶŽŝƐĞ�ĚĠƐŝŐŶĞ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚĞ�ƉĞŶƐĠĞ�ĨŽŶĚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ůĞƚƚƌĠƐ�Ğƚ�ƐĂŐĞƐ�
ĐŚŝŶŽŝƐ͘�>Ă�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĐŚŝŶŽŝƐĞ�Ă�ƚƌĂǀĞƌƐĠ�ƚƌŽŝƐ�ƉŚĂƐĞƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�ĚŝƐƚŝŶĐƚĞƐ�͗

Σ�>Ă�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ�;s/Ğ ĂƵ�//Ğ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͘Ϳ�͗�WŚĂƐĞ�ĐƌĠĂƚŝǀĞ͘

Σ�>Ă�ƉĠƌŝŽĚĞ�ŵĠĚŝĠǀĂůĞ�;//Ğ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͘�ĂƵ�y/Ğ ĂƉ͘�:�͘Ϳ�͗�WŚĂƐĞ�ĚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�Ğƚ�ĚΖĂďƐŽƌƉƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƉĞŶƐĠĞ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞ͘

Σ�>ΖĠƉŽƋƵĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ�;ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚƵ�y/Ğ ƐŝğĐůĞͿ�͗�WŚĂƐĞ�ĚĞ�ŵĂƚƵƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞƐ�
ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚΖŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ�ĞŶ�ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ�ĚΖKĐĐŝĚĞŶƚ͘

�Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ĐŚŝŶŽŝƐĞ͕�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞŵĞŶƚ�ƐǇŶĐƌĠƚŝƋƵĞ͕�ŵġůĂ�ůΖŚƵŵĂŶŝƐŵĞ�ĂƵ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƐŵĞ͕�ůĞ�ƌĂƚŝŽŶĂůŝƐŵĞ�ă�ůĂ�ŵǇƐƚŝƋƵĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ͘

Ͳ >Ğ�^ŚŝŶƚŚŽŢƐŵĞ�͗

>Ğ�^ŚŝŶƚŚŽŢƐŵĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚƵ�:ĂƉŽŶ͘�/ů�ƚŝƌĞ�ƐĞƐ�ƌĂĐŝŶĞƐ�ĚĞ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�
ůŽĐĂůĞƐ�ƚƌğƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ͘
�ĞƚƚĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŚĂƌŵŽŶŝƐĞ�ůĞ�ĐƵůƚĞ�ĚĞƐ�ĂŶĐġƚƌĞƐ�Ğƚ�ĐĞůƵŝ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ͕�Žƶ�ůĂ�ŵŽƌĂůĞ�ŶĞ�ƚŝĞŶƚ�
ƋƵΖƵŶ�ƌƀůĞ�ĠƉŝƐŽĚŝƋƵĞ͘�^Ă�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ƉůĂĐĞ�ĞŶ�ĞĨĨĞƚ�ĚĞ�ƉĂŝƌ�ůΖŽƌĚƌĞ�ŵŽƌĂů�Ğƚ�ůΖŽƌĚƌĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͘�>Ğ�
^ŚŝŶƚŚŽŢƐŵĞ�ǀĠŶğƌĞ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ƋƵŝ�ĂŶŝŵĞŶƚ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŶŽŵĞ�ĚŝĞƵǆ�ŽƵ�ŬĂŵŝ͘�/ů�ĞŶ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚ�ϴ�
ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ĚŝĞƵǆ͘
>Ğ�^ŚŝŶƚŚŽŢƐŵĞ�ǀĠŶğƌĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ��ŵĂƚĂƌĂƐƵ͕�ůĂ�ĚĠĞƐƐĞ�ĚƵ�^ŽůĞŝů͕�Ğƚ�ƉƌŽĐůĂŵĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�
ƐŽƵǀĞƌĂŝŶ�ĚƵ�:ĂƉŽŶ͕�EŝŶŝŐŝ͕�ĠƚĂŝƚ�ůĞ�ĨŝůƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĚĠĞƐƐĞ͘�/ů�ǀĠŶğƌĞ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ĂŶĐġƚƌĞƐ�ŝŵƉĠƌŝĂƵǆ͕�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ŚŽŵŵĞƐ͕�ůĞƐ�ŵŽƌƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ͕�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�dƌĠƐŽƌƐ�ƐĂĐƌĠƐ�;ůĞ�ŵŝƌŽŝƌ͕�ůĞ�ƐĂďƌĞ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�
ũŽǇĂƵǆͿ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĠĞƐƐĞ�ĂƵƌĂŝƚ�ĚŽŶŶĠ�ă�EŝŶŝŐŝ͘

/ů�ĨĂƵƚ�ŶŽƚĞƌ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĠƌŝǀĠƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ͘

>ĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ŵŽǇĞŶͲŽƌŝĞŶƚĂůĞƐ�Ğƚ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞƐ�͗

>ă�ĞŶĐŽƌĞ�ŝů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚĞ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞƌ�ůĞƐ�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞƐ͕�ůĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͘

Ͳ >ĞƐ�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞƐ�͗

>Ă�DǇƚŚŽůŽŐŝĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůΖĠƚƵĚĞ�Ğƚ�ůΖŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵǇƚŚĞƐ͘��ůůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�



ĐƵůƚƵƌĞů�ĐŽŵƉůĞǆĞ͘�'ĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ͕�ĐΖĞƐƚ�ƵŶ�ƌĠĐŝƚ͕�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ƐǇŵďŽůĞƐ͕�ƋƵŝ�ƌĂĐŽŶƚĞ�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚƵ�
ŵŽŶĚĞ͕�ĚĞƐ�ĚŝĞƵǆ͕�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ͕�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͕�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ƌŝƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ůΖĂĐƚŝǀŝƚĠ�ŚƵŵĂŝŶĞ͘�>Ğ�ŵǇƚŚĞ�ĞƐƚ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌ�Ğƚ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĞŶ�ŽŶƚ�
ƉŽƐƐĠĚĠ�ŽƵ�ĞŶ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ͘�ZĞůĂƚŝŽŶ�ĚΖĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƐŝƚƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌ�ă�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�
ŚŽŵŵĞƐ͕�ƌĠĐŝƚ�ŵĞƚƚĂŶƚ�ĞŶ�ƐĐğŶĞ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƐƵƌŶĂƚƵƌĞůƐ͕�ůĞ�ŵǇƚŚĞ�ĞƐƚ�ůŝĠ͕�ă�ŵĂŝŶƚƐ�
ĠŐĂƌĚƐ͕�ă�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͘�/ů�ĠĐůĂŝƌĞ͕�ƉĂƌ�ƐĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ŵƵůƚŝĨŽƌŵĞ͕�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�Ğƚ�
ĐƵůƚƵƌĞůůĞ͘
>ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞƐ�ƐŽŶƚ�͗

>Ă�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞ�ĠŐǇƉƚŝĞŶŶĞ͘
>Ă�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞ�ƐƵŵĠƌŝĞŶŶĞ͘
>Ă�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞ�ĂƐƐǇƌŽͲďĂďǇůŽŶŝĞŶŶĞ͘
>Ă�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞ�ŐƌĞĐƋƵĞ͘
>Ă�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞ�ƌŽŵĂŝŶĞ͘

Ͳ >ĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ�͗

>Ă�WŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�;ĚƵ�ŐƌĞĐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĂ͕�ĂŵŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŐĞƐƐĞͿ͕�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĐƌŝƚŝƋƵĞ�Ğƚ�
ƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ͘
�ůůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ�ŽƵ�ĚĞ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͘��ůůĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚΖŝĚĠĞƐ�
ŝŵƉůŝƋƵĂŶƚ�ƵŶĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ĐƌŝƚŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ͕�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĠƚĂďůŝƚ�ŽƵ�
ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƐƵƉƉŽƐĞ�ƉŽƵƌ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ŽƵ�ŐƌŽƵƉĞƌ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƚƐ͘

>Ă�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƐĞ�ĐƌĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�Ğƚ�
ĞŶĐŽƌĞ�ůĂ�ƐĂŐĞƐƐĞ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƐĂŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ĂǀĞĐ�ĨĞƌŵĞƚĠ�ůĞƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘

�Ŷ�KĐĐŝĚĞŶƚ�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĞƐƚ�ĂƉƉĂƌƵĞ�ĂƵ�s//Ğ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ�:�͘��Ŷ�'ƌğĐĞ͘��ůůĞ�ŶĞ�ƐĞ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĂŝƚ�ĂůŽƌƐ͕�Ŷŝ�ĚĞ�
ůĂ�ƉŽĠƐŝĞ͕�Ŷŝ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘
�Ŷ�ƐŽŶ�ƐĞŶƐ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞ͕�ůĞ�ƚĞƌŵĞ�ΗƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞΗ�ĨƵƚ�ƵƚŝůŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�'ƌĞĐƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ�ůĂ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĠƐŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘
>Ă�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĞŶŐůŽďĂŝƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ƐƉĠĐƵůĂƚŝǀĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĂŝƚ�ůĞƐ�ĂƌƚƐ͕�ůĞƐ�
ƐĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͘��Ƶ�ĨƵƌ�Ğƚ�ă�ŵĞƐƵƌĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�Ğƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ�ƐĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĂŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ĚĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞƐ�
ĂƵƚŽŶŽŵĞƐ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵğƌĞŶƚ͕�ĚŽŶŶĂŶƚ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ă�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĚĞ�ůΖĂƌƚ͕�ĚĞ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĞůŝŐŝŽŶ͘
�ĂŶƐ�ůĞ�ůĂŶŐĂŐĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ͕�ůĞ�ƚĞƌŵĞ�ΗƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞΗ�ĞƐƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇĠ�ƉŽƵƌ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�
ǀĂůĞƵƌƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘��Ƶ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚƌĂŝƚƐ�
ĚŝƐƚŝŶĐƚŝĨƐ�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ĐŚĂŵƉƐ�ĚƵ�ƐĂǀŽŝƌ�ƐŽŶƚ�ĨůĞǆŝďůĞƐ�Ğƚ�ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͕�ůĂ�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĚĞ�
ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ƵŶ�ƐƵũĞƚ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐĠ͘

>ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ�ƐŽŶƚ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞƐ�͗

>Ă�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ŐƌĞĐƋƵĞ͘
>Ă�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ŚĞůůĠŶŝƐƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ƌŽŵĂŝŶĞ͘
>Ă�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ŵĠĚŝĠǀĂůĞ͘
>Ă�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ͘

Ͳ >ĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�͗

EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ůĞƐ�ϯ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĂƵ�DŽǇĞŶͲKƌŝĞŶƚ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�
ƌĠƉĂŶĚƵĞƐ�ƐƵƌ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ͘�/ů�ƐΖĂŐŝƚ͕�ĐŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ƐĂǀĞǌ͕�ĚƵ�:ƵĚĂŢƐŵĞ͕�ĚƵ�
�ŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ͕�;ƋƵŝ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ůΖKƌƚŚŽĚŽǆŝĞ͕�ůĞ��ĂƚŚŽůŝĐŝƐŵĞ͕�Ğƚ�ůĞ�WƌŽƚĞƐƚĂŶƚŝƐŵĞͿ͕�Ğƚ�
ĚĞ�ůΖ/ƐůĂŵ͘

Σ�>Ğ�:ƵĚĂŢƐŵĞ�͗



>ΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚƵ�:ƵĚĂŢƐŵĞ�ƌĞŵŽŶƚĞ�ă�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚΖ�ďƌĂŚĂŵ�Ğƚ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�,ĠďƌĞƵǆ�
ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ůΖĂǀŽŶƐ�ĠƚƵĚŝĠĞ�ƐŽŵŵĂŝƌĞŵĞŶƚ͘
>Ğ�:ƵĚĂŢƐŵĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĠŵĂŶĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ͕�ĂŶĐŝĞŶ�ƚĞƐƚĂŵĞŶƚ͘�/ů�ƉƌƀŶĞ�ůĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ĞŶ�ƵŶ��ŝĞƵ�
ƵŶŝƋƵĞ͕�ĐƌĠĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�Ă�ĨĂŝƚ�ĂůůŝĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞƌ�ƐŽŶ�ĂŵŽƵƌ͘
>Ă�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�:ƵŝǀĞ�Ěŝƚ�ƋƵĞ��ŝĞƵ�Ă�ĠůƵ�ƐŽŶ�ƉĞƵƉůĞ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�ƌĠǀĠůĞƌ�ƐŽŶ��ŵŽƵƌ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĂ�ƉƌŽŵĞƐƐĞ�ĨĂŝƚĞ�
ă��ďƌĂŚĂŵ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƉƌŽƉŚğƚĞƐ͘�DĂŝƐ��ŝĞƵ�ĂŝŵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐĞƐ�ĐƌĠĂƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ŝůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĂƵǆ�
ŶĂƚŝŽŶƐ͘�>ĞƐ�ũƵŝĨƐ�ĐƌŽŝĞŶƚ�ĞŶ�ůĂ�ǀĞŶƵĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚΖƵŶ�DĞƐƐŝĞ�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ůĂ�WĂŝǆ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ͕�ĂŝŶƐŝ�
ĐĞƚƚĞ�dĞƌƌĞ�ĚĞǀŝĞŶĚƌĂ�ůĞ�ZŽǇĂƵŵĞ�ĚĞ��ŝĞƵ͘
>Ğ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�ŶĂƋƵŝƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�:ƵĚĠĞ�;ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�/ƐƌĂģůͿ�ĂƵ�WƌŽĐŚĞ�KƌŝĞŶƚ͘�WůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ĚĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ũƵŝǀĞƐ�ǀĠĐƵƌĞŶƚ�ă�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽƵ�ă�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚƵ�
ŵŽŶĚĞ͕�ƉĂƌ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ŵŝŐƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ĞǆŝůƐ�ĨŽƌĐĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞǆƉƵůƐŝŽŶƐ͘�>Ă�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ũƵŝǀĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�
ĠƚĂŝƚ�ĞƐƚŝŵĠĞ�ă�ϮϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘

Σ�>Ğ��ŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ�͗

>Ğ��ŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĨŽŶĚĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ğƚ�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�:ĠƐƵƐͲ�ŚƌŝƐƚ�
ĂƉƉĂƌƵĞ�ĂƵ�ϭĞƌ�ƐŝğĐůĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ğƌĞ͘�>Ğ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ͕�ƋƵŝ�Ă�ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ�ŵĂƌƋƵĠ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�
ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ͕�ĞƐƚ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƌĠƉĂŶĚƵĞ�ĚĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚƐ�ĚƵ�ŐůŽďĞ͘��ůůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϭ͕ϴ�ŵŝůůŝĂƌĚ�ĚĞ�ĨŝĚğůĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͘
WƌĞƐƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�:ĠƐƵƐ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ�ƉƌŝŵŝƚŝĨ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐĞ�
ƐŽŶƚ�ĚŽŶŶĠƐ�ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘��ĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ĐŽŶƐŝŐŶğƌĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�ƉĂƌ�ĠĐƌŝƚ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶǀĂŝŶĐƌĞ�
ůĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĨƵƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉŽƵƌ�ƌĞƐƚŝƚƵĞƌ�ƵŶĞ�ƋƵĞůĐŽŶƋƵĞ�ǀĠƌŝƚĠ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ͘�WĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕�ĐĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƐŽƵůğǀĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ŶΖĂƉƉŽƌƚĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ͘�WĞƌƐŽŶŶĞ�ŶΖĂ�ũĂŵĂŝƐ�
ƌĠƵƐƐŝ�ă�ŚĂƌŵŽŶŝƐĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĞŶ�ƵŶ�ĐŽƌƉƵƐ�ĐŽŚĠƌĞŶƚ�ƋƵŝ�ƌĞŶĚĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�
ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƐĂŶƚĞ͘�>Ă�ŶĂƚƵƌĞ�ŵġŵĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
Ă�ĚŽŶĐ�ƌĞŶĚƵ�ƚƌğƐ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�ǀŽŝƌĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƐĂƵĨ�ĚΖƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƚƌğƐ�ŚǇƉŽƚŚĠƚŝƋƵĞ͕�ůĂ�ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ�
ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĞůƐ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ�ă�ƐŽŶ�ƐƵũĞƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ͘
�Ğ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƐĂŝƚ͕�ĐΖĞƐƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ĚĞ�EĂǌĂƌĞƚŚ�Ğƚ�ƐŽŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝŶƚĞƌƉĞůůğƌĞŶƚ�ƚƌğƐ�ƚƀƚ�
ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ǀŽǇĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ůƵŝ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉƌŽƉŚğƚĞ͘�>ĞƐ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�ƋƵĞ�ƐĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŐĂƌĚĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�
Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĨĂŝƚƐ�Ğƚ�ŐĞƐƚĞƐ͕�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ă�ůĂ�ƉŽƐƚĠƌŝƚĠ�ƉĂƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĠĐƌŝƌŽŶƚ�ůĞƐ��ǀĂŶŐŝůĞƐ͕�ĠǀŽƋƵĞŶƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�
:ĠƐƵƐ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ă�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ĂƐƐŝŵŝůĞŶƚ�ĂƵ�
ŵŝƌĂĐůĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŵŽƌƚƐ͘�/ůƐ�ƐĞ�ƚŽƵƌŶĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ��ĐƌŝƚƵƌĞƐ�;ůĂ��ŝďůĞ�ŚĠďƌĂŢƋƵĞ͕�
ĂƉƉĞůĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ��ŶĐŝĞŶ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐͿ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ�
ƐΖĂĐĐŽŵƉůŝƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ĂŶŶŽŶĐĠ�Ğƚ�ƌĞŶĚƌĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵΖŝůƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ǀĠĐƵ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͘�
�ƌŽǇĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ��ŚƌŝƐƚ�ĂǀĂŝƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ůĞƐ�ǀŽŝƌ�ƐĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĞƌ�ĞŶ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĂƉƉĞůĠĞ�ă�
ƐĂƵǀĞƌ�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ�ĚΖ/ƐƌĂģů͕�ĐĞƐ�ũƵŝĨƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�;ŽŶ�ƉĂƌůĞ�ă�ůĞƵƌ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ũƵĚĠŽͲĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞͿ�ĨŽŶĚğƌĞŶƚ͕�
ă�:ĠƌƵƐĂůĞŵ͕�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ��ŐůŝƐĞ͘��ΖĞƐƚ�ůă�ƋƵΖŝůƐ�ĂĨĨŝƌŵĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ƌĞĕƵ�ůĞ�ĚŽŶ�ĚĞ�ůΖ�ƐƉƌŝƚ�^ĂŝŶƚ�ƋƵĞ�:ĠƐƵƐ�
ĂǀĂŝƚ�ƉƌŽŵŝƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŶǀŽǇĞƌ�Ğƚ�ƐΖġƚƌĞ�ƐĞŶƚŝƐ�ŝŶǀĞƐƚŝƐ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ƚŽƵƚ�ă�ĨĂŝƚ�ŶĞƵĨƐ͘
�Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĐĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ĐĞŝŶĚƌĂ�ĚΖĂďŽƌĚ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�͗
>Ğ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞ��ŽŶƐƚĂŶƚŝŶŽƉůĞ�/s�;ϴϲϵͲϴϳϬͿ�ŵĂƌƋƵĂ�ůĂ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĚĞ�ZŽŵĞ�Ğƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�
�ŽŶƐƚĂŶƚŝŶŽƉůĞ�ĚΖŽƶ�ǀŝĞŶƚ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�KƌƚŚŽĚŽǆĞ͘
WƵŝƐ�ĂƵ�ys/Ğ ƐŝğĐůĞ�ůĞ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ŶĠ�ĚΖƵŶĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĚΖKĐĐŝĚĞŶƚ͕�ƋƵŝ�
ĂďŽƵƚŝƚ�ă�ůĂ�ZĠĨŽƌŵĞ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƐĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĞŶ��ŐůŝƐĞ�WƌŽƚĞƐƚĂŶƚĞ�Ğƚ��ŐůŝƐĞ�
ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ͘

Σ�>Ζ/ƐůĂŵ�͗

>Ζ/ƐůĂŵ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĂďƌĂŚĂŵŝƋƵĞƐ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ĂƉƉĂƌƵĞ�ĞŶ��ƌĂďŝĞ�
ĂƵ�s//Ğ ƐŝğĐůĞ�ĂƉ͘�:�͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ĨŽŶĚĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠǀĠůĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉƌŽƉŚğƚĞ�DĂŚŽŵĞƚ�ĚΖƵŶ�ƚĞǆƚĞ�ƐĂĐƌĠ͕�ůĞ�
�ŽƌĂŶ͘�>Ğ�ƚĞƌŵĞ�ĂƌĂďĞ�ΗŝƐůĂŵΗ�ƐŝŐŶŝĨŝĞ�ůŝƚƚĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ΗƐĞ�ƌĞŶĚƌĞΗ͕�ŵĂŝƐ�ƐŽŶ�ƐĞŶƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
�ŽƌĂŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ΗƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ŽƵ�ă�ůĂ�ůŽŝ�ĚĞ��ŝĞƵΗ͘�^ĞůŽŶ�ůĞ��ŽƌĂŶ͕�ůΖŝƐůĂŵ�ĞƐƚ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�
ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůĞ�Ğƚ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͕�Ğƚ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĞŶ�ĞůůĞͲŵġŵĞ�ĞƐƚ�ŵƵƐƵůŵĂŶĞ͕�ĐĂƌ�ĞůůĞ�ŽďĠŝƚ�ĂƵǆ�ůŽŝƐ�
ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ��ŝĞƵ�ůΖĂ�ƐŽƵŵŝƐĞ͘��Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͕�ƋƵŝ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƵŶĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�
ƉƌŽƉƌĞ͕�ůĂ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůΖŝƐůĂŵ�ŶΖŝŵƉůŝƋƵĞ�ƉĂƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƐŽƵŵŝƐƐŝŽŶ�ŵĂŝƐ�ůĂ�ůŝďƌĞ�
ĂĐĐĞƉƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚƐ�ĚŝǀŝŶƐ͘
>Ğ�ŵƵƐƵůŵĂŶ�;ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽƵŵĞƚ�ă��ŝĞƵͿ�ĐƌŽŝƚ�ĞŶ�ůĂ�ƌĠǀĠůĂƚŝŽŶ�ĚƵ��ŽƌĂŶ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�



ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ŝƐůĂŵŝƋƵĞ͕�ůĂ�ƵŵŵĂ͘��ĞƚƚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĞƐƚ�ĨŽƌƚĞ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭ�ŵŝůůŝĂƌĚ�
ĚΖŚŽŵŵĞƐ�ƌĠƉĂƌƚŝƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŝŶƋ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚƐ͘�EĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĠŶŝŶƐƵůĞ��ƌĂďŝƋƵĞ͕�ůΖŝƐůĂŵ�ƐΖĞƐƚ�ƌĠƉĂŶĚƵ�ĂƵ�
ĨƵƌ�Ğƚ�ă�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƋƵġƚĞƐ�ĂƌĂďĞƐ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚ�ůĞ�WƌŽĐŚĞͲKƌŝĞŶƚ͕�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ͕�ĚƵ�
DĂƌŽĐ�ă�ůΖŽƵĞƐƚ�ă�ůĂ�ƉĠŶŝŶƐƵůĞ�ŝŶĚŝĞŶŶĞ�ă�ůΖĞƐƚ͘�WĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ŵŝŐƌĂƚŝŽŶƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�ĚĞƐ�ĨŽǇĞƌƐ�
ĚĞ�ƉĞƵƉůĞŵĞŶƚ�ŵƵƐƵůŵĂŶƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ͕�ŝŵƉůĂŶƚĂŶƚ�ůΖŝƐůĂŵ�ĞŶ��ƐŝĞ�ĚƵ�^ƵĚͲ�Ɛƚ�;/ŶĚŽŶĠƐŝĞ͕�
DĂůĂŝƐŝĞ͕�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐŽƵƐͲĐŽŶƚŝŶĞŶƚ�ŝŶĚŝĞŶ�Ğƚ�ĞŶ��ƐŝĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ͘��Ŷ��ƵƌŽƉĞ͕�ůΖŝƐůĂŵ�ĞƐƚ�ůĂ�
ƐĞĐŽŶĚĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ͘

>ĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĠƌŝǀĠƐ�͗

��ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĂƌƵĞƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ͕�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠƐ͕�ĚĞ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠƚĂĐŚĠĞƐ�ĚƵ�
ƚƌŽŶĐ�ĐŽŵŵƵŶ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů͘�^ĂŶƐ�ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ͕�ŶŽƚŽŶƐͲĞŶ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉĂƌ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�͗

Ͳ �ĂŶƐ�ůĞ�:ƵĚĂŢƐŵĞ�͗

>ĞƐ��ƐƐŝĚĠĞŶƐ͕�ůĞƐ�^ĂĚĚƵĐĠĞŶƐ͕�ůĞƐ�WŚĂƌŝƐŝĞŶƐ͘

Ͳ �ĂŶƐ�ůΖKƌƚŚŽĚŽǆŝĞ�͗

>Ζ�ŐůŝƐĞ�ƐǇƌŝĂƋƵĞ�ŽƵ�ũĂĐŽďŝƚĞ͕�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ƐǇƌŝĞŶŶĞ�ĚĞ�ůΖ/ŶĚĞ�ĚƵ�^ƵĚ�ŽƵ�ĚƵ�DĂůĂŶŬĂƌĞ͕�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĐŽƉƚĞ�
ĚΖ�ŐǇƉƚĞ͕�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĐŽƉƚĞ�ĚΖ�ƚŚŝŽƉŝĞ͕�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĂƌŵĠŶŝĞŶŶĞͿ͕�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ŶĞƐƚŽƌŝĞŶŶĞ͕�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ŽƌƚŚŽĚŽǆĞ͕�ĚĞ�
ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ��ŐůŝƐĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�>ĞƐ�ƐĐŚŝƐŵĂƚŝƋƵĞƐ͕�>ĞƐ��ŽƵŬŚŽďŽƌƐ͕�>ĞƐ�^ĂďďĂƚŝƐƚĞƐ͕�ůĞƐ�
^ŬĂŬŽƵŶǇƐ͕�ůĞƐ��ǇƌŬŽǀƚǌŝ͕�ůĞƐ��ŝĞŐŽƵŶǇƐ͕�ůĞƐ�DŽůŽŬĂŶũƐ͕�ůĞƐ�EĞŵŽůŝĂŬŝƐ͕�ůĞƐ�'ůŽƌŝĨŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ŶŽŵ͕�ůĞƐ�
:ŽĂŶŶŝƚĞƐ͕�ůĞƐ�/ŶŶŽŬĞŶƚŝĞƌƐƚƐŝƐ͕�ůĞƐ�^ŬŽƉƚƐǇƐ͕�ůĞƐ�<ůǇƐƚŝƐ͘

Ͳ �ĂŶƐ�ůĞ��ĂƚŚŽůŝĐŝƐŵĞ�͗

>Ζ�ƌŝĂŶŝƐŵĞ͕�ůĞ�EĞƐƚŽƌŝĂŶŝƐŵĞ͕�ůĞ�WĠůĂŐŝĂŶŝƐŵĞ͕�ůĞƐ��ĂƚŚĂƌĞƐ͕�ůĞ�:ĂŶƐĠŶŝƐŵĞ͕�ůĞ�'ĂůůŝĐĂŶŝƐŵĞ͘

Ͳ �ĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚŝƐŵĞ�͗

>ĞƐ��ŶĂďĂƉƚŝƐƚĞƐ͕�ůĞƐ�DĞŶŶŽŶŝƚĞƐ͕�ůĞƐ��ĂƉƚŝƐƚĞƐ͕�ůĞƐ��ŵŝƐŚ͕�ůĞƐ�WƌĞƐďǇƚĠƌŝĞŶƐ͕�ůĞƐ�WƵƌŝƚĂŝŶƐ͕�ůĞƐ�
YƵĂŬĞƌƐ͕�ůĞƐ�WŝĠƚŝƐƚĞƐ͕�ůĞƐ��ƌŵŝŶŝĂŶŝƐƚĞƐ͕�ůĞƐ�>ĂƚŝƚƵĚŝŶĂƌŝƐƚĞƐ͕�ůĞƐ��ĠŝƐƚĞƐ͕�ůĞƐ�hŶŝƚĂƌŝĞŶƐ͕�ůĞƐ�
DĠƚŚŽĚŝƐƚĞƐ͕�ůĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚΖKǆĨŽƌĚ͕�ůĞƐ�ZĞǀŝƚĂůŝƐƚĞƐ͕�ůĞƐ��ĚǀĞŶƚŝƐƚĞƐ͕�ůĞƐ��ǀĂŶŐĠůŝƐƚĞƐ͕�ůĞ�
&ŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝƐŵĞ͕�ůĂ��ŽĐƚƌŝŶĞ�ĚĞ��ĂƌƚŚ͕�ůΖ�ƌŵĠĞ�ĚƵ�^ĂůƵƚ͕�ůĞƐ�DŽƌŵŽŶƐ͕�ůĞƐ�dĠŵŽŝŶƐ�ĚĞ�:ĠŚŽǀĂŚ͕�ůĞƐ�
�ŵŝƐ�ĚĞ�ůΖ,ŽŵŵĞ͕�ůĞ�WĞŶƚĞĐƀƚŝƐŵĞ͕�ůĞƐ��ŶƚŽŝŶŝƐƚĞƐ͘

Ͳ �ĂŶƐ�ůΖ/ƐůĂŵ�͗

>ĞƐ�^ƵŶŶŝƚĞƐ͕�ůĞƐ��ŚŝŝƚĞƐ�;ĂǀĞĐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�/ŵĂŵŝƐ͕�ůĞƐ�/ƐŵĂŢůŝĞŶƐ͕�ůĞƐ�&ĂƚŝŵŝĚĞƐ͕�ůĞƐ�
,ĂĐŚŝĐŚŝǇŝŶ͕�ůĞƐ�ƚĂǇǇŝďŝƐ͕�ůĞƐ��ƌƵǌĞƐ͕�ůĞƐ��ĂǇĚŝƚĞƐͿ͕�>Ğ�^ŽƵĨŝƐŵĞ͘

Ͳ �ƚ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ĐĞ�ƚĂďůĞĂƵ͕�ŶΖŽƵďůŝŽŶƐ�ƉĂƐ�͗

Σ��ĞƌƚĂŝŶƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�͗

>Ğ��ŽƌŽĂƐƚƌŝƐŵĞ͕�ůĞ�DĂŶŝĐŚĠŝƐŵĞ͕�ůĞ�'ŶŽƐƚŝĐŝƐŵĞ͘

Σ��ŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚŝǀĞƌƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĠĐŽůĞƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�͗

>ΖKƌƉŚŝƐŵĞ͕�ůΖ,ĞƌŵĠƚŝƐŵĞ�'ƌĠĐŽͲĠŐǇƉƚŝĞŶ͕�ůĞ�EĠŽͲƉǇƚŚĂŐŽƌŝƐŵĞ͕�ůĞ�EĠŽͲƉůĂƚŽŶŝƐŵĞ͕�ůĞ��ĞůƚŝƐŵĞ�
ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ͕�ůΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ͕�ůĂ�&ƌĂŶĐͲŵĂĕŽŶŶĞƌŝĞ͕�ůĞ��ŽŵƉĂŐŶŽŶŶĂŐĞ͕�ůĞ�
WĂŶƚŚĠŝƐŵĞ͕�ůĞ�DĂƌƚŝŶŝƐŵĞ͕�ůĂ�ZŽƐĞͲĐƌŽŝǆ͕�ůĂ�dŚĠŽƐŽƉŚŝĞ͕�ůĞ�EĠŽͲŽĐĐƵůƚŝƐŵĞ͕�ůĂ�'ŽůĚĞŶ��ŽǁŶ͕�
ůΖ�ŶƚŚƌŽƉŽƐŽƉŚŝĞ͕�ůĂ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚĠ��ůĂŶĐŚĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͕�ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�
ĂĐƚƵĞů͘



�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ�͗

YƵĞ�ĚĞ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ͊��ŽŵŵĞŶƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĠ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ͍
�ŚĂĐƵŶ�ĞƐƚ�ƉĞƌƐƵĂĚĠ�ƉŽƐƐĠĚĞƌ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ͘�>Ă�ůŽŐŝƋƵĞ�ǀĞƵƚ�ƋƵΖŝů�ĨĂŝůůĞ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ�
ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ƉĞƚŝƚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ĚĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ĂƵ�ŵġŵĞ�ŶŝǀĞĂƵ͘�EŽŶ�ƉĂƐ�ƋƵΖŝů�ĨĂŝůůĞ�
ǀŽƵůŽŝƌ�ĨĂŝƌĞ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ĚΖŽƉŝŶŝŽŶƐ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͕�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘�DĂŝƐ�ĞƐƐĂǇĞƌ�ĚĞ�
ƉŽƐĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ďĂƐĞƐ�ƉŽƵƌ͕�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐŝğĐůĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͕�ĠůĂďŽƌĞƌ�ƵŶĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐĞů͘

/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�͗

>ĞƐ�ĐŚŝĨĨƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶŶĠƐ�ĞŶ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĂĐƚƵĂůŝƐĠƐ�ă�ůΖĂŶ�ϮϬϬϬ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶŶĠƐ�ĞŶ�
ŽƌĚƌĞƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŐůŽďĂůĞ�ĚĞ�ϱ͕ϱ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚΖŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͘

Ͳ >Ğ�:ƵĚĂŢƐŵĞ�����������������������������������������������������������ϮϬ

Ͳ >Ğ��ŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ����������������������������������������������ϭ�ϴϬϬ

�ŽŶƚ
>ĞƐ��ĂƚŚŽůŝƋƵĞƐ�;ƌŽŵĂŝŶƐͿ��������������������ϭϬϬϬ
>ĞƐ�KƌƚŚŽĚŽǆĞƐ�����������������������������������������ϮϬϬ
>ĞƐ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚƐ�Ğƚ��ŶŐůŝĐĂŶƐ�������������������ϱϬϬ
>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ���������������������������������ϭϬϬ

Ͳ >Ζ/ƐůĂŵŝƐŵĞ��������������������������������������������������������ϭϬϬϬ

Ͳ >Ζ,ŝŶĚŽƵŝƐŵĞ������������������������������������������������������ϴϬϬ

Ͳ >Ğ��ŽƵĚĚŚŝƐŵĞ���������������������������������������������������ϰϬϬ

Ͳ WŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĐŚŝŶŽŝƐĞ������������������������������������������ϮϬϬ
;dĂŽŢƐŵĞ͕��ŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐŵĞͿ

Ͳ >Ğ�^ŚŝŶƚŽŢƐŵĞ��������������������������������������������������������ϱϬ

Ͳ �ĚĞƉƚĞƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ��������������������������������ϮϯϬ

Ͳ ^ĂŶƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶ������������������������������������������������������ϭϬϬϬ

^Žŝƚ�ĞŶ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�͗ ;ĂƌƌŽŶĚŝƐͿ

>Ğ�:ƵĚĂŢƐŵĞ�����������������������������������������������Ϭ͕ϱ

>Ğ��ŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ���������������������������������������ϯϯ

>Ζ/ƐůĂŵŝƐŵĞ�����������������������������������������������ϭϴ

>Ζ,ŝŶĚŽƵŝƐŵĞ�������������������������������������������ϭϰ͕ϱ

>Ğ��ŽƵĚĚŚŝƐŵĞ������������������������������������������ϳ

WŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĐŚŝŶŽŝƐĞ���������������������������������ϰ

>Ğ�^ŚŝŶƚŽŢƐŵĞ���������������������������������������������ϭ

�ƵƚƌĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ������������������������������������������ϰ



^ĂŶƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶ���������������������������������������������ϭϴ�


