
>Ζ�DKd/KEE�>

�ƋƵŝůŝďƌĞƌ�ůΖĠŵŽƚŝŽŶŶĞů͕�ĐΖĞƐƚ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�ĐĞ�ƋƵΖĞƐƚ�ĂŝŵĞƌ�Ğƚ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�
ƐΖĞŵďĂƌƋƵĞƌ�ă�ůĂ�ůĠŐğƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ƐŽŝ͕�ƌĞŐĂƌĚĞƌ͕�ġƚƌĞ�ĂƚƚĞŶƚŝĨ�ă�ĚŽŶŶĞƌ�ĐĞ�
ƋƵΖŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ͘

:Ğ�ǀĂŝƐ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ĞǆĞŵƉůĞ�ƚƌğƐ�dĞƌƌĞ�ă�dĞƌƌĞ�͗�^ŝ�ƚƵ�ĂƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ƚŽŝ�ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ĂĨĨĂŵĠ͕�ƵŶ�ƚŽƵƚ�ƉĞƚŝƚ�
ĞŶĨĂŶƚ͕�ƚƵ�ǀĂƐ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĂ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ă�ƐŽŶ�ąŐĞ͖�ƚƵ�ŶĞ�ǀĂƐ�ƉĂƐ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�
ĐŚŽƵĐƌŽƵƚĞ�ŽƵ�ƵŶ�ƐƚĞĂĐŬͲĨƌŝƚĞƐ͕�ƚƵ�ǀĂƐ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĞ�ůĂŝƚ͕�ĚĞƐ�ũƵƐ�ĚĞ�ĨƌƵŝƚƐ͕�ůĞ�ŵŝĞů͕�ŽƵ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚƌĞ�
ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�ă�ƚĂ�ĐŽŶǀĞŶĂŶĐĞ͕�ŵĂŝƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂǀĞĐ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĞƐƚ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚΖĂďƐŽƌďĞƌ͘�dƵ�ŶĞ�ǀĂƐ�
ƉĂƐ�ůĞ�ŶŽƵƌƌŝƌ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ƉĞƵƚ�ĂƐƐŝŵŝůĞƌ͕�ƐŝŶŽŶ�ĐĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůΖĂŵŽƵƌ͕�ĐĞ�ƐĞƌĂ�ƵŶĞ�
ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ͘
^ŝ�ƚƵ�ĂƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ƚŽŝ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ƋƵŝ�ƐŽƵĨĨƌĞ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖŝů�Ă�ŵĠƐƵƐĠ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖƵŶ�ũŽƵƌ�
ŽƵ�ůΖĂƵƚƌĞ�ŝů�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĨĂŝƚ�Ɛŝ�ŵĂů͕�ƚƵ�ŶĞ�ǀĂƐ�ƉĂƐ�ůƵŝ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ůĞ�ƉŽŝƐŽŶ�ƋƵΖŝů�ƌĠĐůĂŵĞ͕�ŽƵ�ĂůŽƌƐ�
ƚƵ�ŶĞ�ůΖĂŝŵĞƌĂƐ�ƉĂƐ͕�ƚƵ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞƌĂƐ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚΖĂŵŽƵƌ�ƵŶĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚĞ͕�ƚƵ�ůΖĂŝĚĞƌĂƐ�
ă�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘
^ŝ�ƚƵ�ƉƌĞŶĚƐ�ƐĂ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ƐĂ�ĨĂŝŵ͕�ƚƵ�ĚĞǀŝĞŶĚƌĂƐ�ĐŽŵŵĞ�ůƵŝ͕�ŝŶĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ůΖĂŝĚĞƌ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ�ƋƵΖĞŶ�
ůƵŝ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƚƌğƐ�ŵĂů͘�^ŝ�ƚƵ�ƌĞƐƚĞƐ�ă�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕�ĐĂůŵĞ͕�ƌĠĐĞƉƚŝĨ͕�ĂƚƚĞŶƚŝĨ�ă�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĨĂƵƚ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ͕�ƚƵ�ŶĞ�ƚĞ�
ůĂŝƐƐĞƌĂƐ�ƉĂƐ�ĞŵďĂƌƋƵĞƌ͘�dŽŶ�ĠŵŽƚŝŽŶŶĞů�ƌĞƐƚĞƌĂ�ă�ƐĂ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ƚƵ�ƉŽƵƌƌĂƐ�ƚΖĞŶ�ƐĞƌǀŝƌ�ƉŽƵƌ�ǀĠŚŝĐƵůĞƌ�ă�
ƚƌĂǀĞƌƐ�ůƵŝ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ůΖĂŵŽƵƌ͕�ůĞ�ƌĠĐŽŶĨŽƌƚ͘

/ů�ĨĂƵƚ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ĂƵƐƐŝ�ă�ĚŝƌŝŐĞƌ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĞƐƉƌŝƚ͕�ă�ůĞƐ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ͘��ŚĂƋƵĞ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ĞƐƚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ͕�ƐŽŶ�ƉƐǇĐŚŝƐŵĞ͘
^ŝ�ůĞ�ĐƌĠĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ǀŽƐ�ŵŽŶĚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŵŽŶĚĞƐ�ƚŽŵďĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ůΖĠŵŽƚŝŽŶŶĞů͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶΖĞƐƚ�ŐƵğƌĞ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ă�ƐŽŶ�ŶŝǀĞĂƵ͕�ĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚĞǌ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĂĚǀŝĞŶĚƌĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƐǇƐƚğŵĞƐ�ƋƵŝ�ůΖĞŶƚŽƵƌĞŶƚ͍�/ůƐ�ƐĞ�ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĞƌĂŝĞŶƚ͕�ŝů�Ǉ�ĂƵƌĂŝƚ�ĞŶ�ůΖŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ƵŶ�ďĞĂƵ�ĨĞƵ�ĚΖĂƌƚŝĨŝĐĞ�
Ğƚ�ƚŽƵƚ�ƐĞƌĂŝƚ�ă�ƌĞĨĂŝƌĞ͕�ă�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͘

�ŽŶĚƵŝƌĞ�ƐŽŶ�ĠŵŽƚŝŽŶŶĞů�ŶĞ�ǀĞƵƚ�ƉĂƐ�ĚŝƌĞ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ƚĂŝƌĞ͘��Ƶ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ůĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ƉůƵƐ�ĂĐƚŝĨ͕�ƉůƵƐ�
ŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞů͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵΖĂŝŵĞƌ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ͘�


