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>Ζ/ŶĚŽƵŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ĂƉƉĞůĠ��ƌĂŚŵĂŶŝƐŵĞ�ĚƵ�ŶŽŵ�ĚĞ��ƌĂŚŵĂ͕�ĚŝǀŝŶŝƚĠ�ƉĞƌƐŽŶŶŝĨŝĂŶƚ�ůĂ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͘��ĞƚƚĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ƐΖĞŶƌĂĐŝŶĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ƉůƵƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ůĂ�
ƌĞůŝŐŝŽŶ�ǀĠĚŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�ŝŶĚŽͲĞƵƌŽƉĠĞŶƐ�ĞŶƚƌĠƐ�ĞŶ�/ŶĚĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ys/Ğ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͘�

>ĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ĚĞƐ�sĠĚĂƐ�ĂƉƉĂƌƵƌĞŶƚ�ĞŶ�/ŶĚĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�yĞ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͕͘�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ�
ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ůŽŝƐ�ĚƵ�ŬĂƌŵĂ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͕�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚΖƵŶ�ġƚƌĞ�ƐƵƉƌġŵĞ�
ĐƌĠĂƚĞƵƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͕�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖąŵĞ͘�>Ğ�ǀĠĚŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ƵŶ�ƉŽůǇƚŚĠŝƐŵĞ�ƉƵƌ͘���ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�
ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ġƚƌĞ�ǀŝǀĂŶƚ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ůĞ��ƌĂŚŵĂŶ͕�ĠŶĞƌŐŝĞ�ŵǇƐƚĠƌŝĞƵƐĞ�ƋƵŝ�ĂŶŝŵĞ�ƚŽƵƚĞ�ĐŚŽƐĞ͘�DĂŝƐ�ŝů�
ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĞ�ŵƵůƚŝƚƵĚĞ�ĚĞ�ŐĠŶŝĞƐ͕�ĚĞ�ĚĠŵŽŶƐ͕�ĚĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞƐ͕�ĚĞ�ĚŝĞƵǆ͕�ƋƵŝ�ƌĠŐŝƐƐĞŶƚ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͘�
>Ğ�ƌŝƚƵĞů�ĚƵ�sĠĚŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ďĂƐĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞ͕�ŽĨĨƌĂŶĚĞƐ�ĚΖĂŶŝŵĂƵǆ�Ğƚ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ͘�
>Ğ�sĠĚŝƐŵĞ�ĐƌŽŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĂůƵƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�>ΖŝŶĚŝǀŝĚƵ�ƉĞƵƚ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�Ğƚ�
ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůΖĂďƐŽůƵ�;�ƌĂŚŵĂŶͿ͘�WŽƵƌ�Ǉ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ŝů�ĚŽŝƚ�ƌĞŶŽŶĐĞƌ�ă�ƚŽƵƚĞ�ǀŝĞ�ŵŽŶĚĂŝŶĞ�Ğƚ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƌ�
ůΖĂƐĐğƐĞ͘�>Ă�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ŽďƚĞŶƵĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚƵ�ĐǇĐůĞ�ĚĞƐ�ƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͕�Žƶ�ůΖąŵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�;ąƚŵĂŶͿ�
ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƉůŽŶŐĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ĚĞ�ƌĞƉŽƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂŝǆ�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůΖĂďƐŽůƵ�;�ƌĂŚŵĂŶͿ͘�

KŶ�ŶŽŵĞ��ƌĂŚŵĂŶŝƐŵĞ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚƵ�sĠĚŝƐŵĞ͕�ƋƵŝ�Ǉ�ĂũŽƵƚĞ�ƵŶĞ�ŶŽƚŝŽŶ�ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞ͘��ΖĞƐƚ�ǀĞƌƐ�ůĞ�sĞ

ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͕͘�ƋƵĞ�ůΖ,ŝŶĚŽƵŝƐŵĞ�ƉƌĞŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƌĞůĂŝƐ�ĚƵ�sĠĚŝƐŵĞ͘�
>Ζ,ŝŶĚŽƵŝƐŵĞ�ƉƌĞŶĚ�ĂƉƉƵŝ�ƐƵƌ�ůĞ�sĠĚŝƐŵĞ�ĞŶ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĂŶƚ͘�
�Ğ�ƚĞƌŵĞ�ĚΖ,ŝŶĚŽƵŝƐŵĞ͕�ĚĠŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ͕�ŝŶĐůƵƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�
ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞƐ�ĞŶ�/ŶĚĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŝůůĠŶĂŝƌĞƐ͘�>Ζ,ŝŶĚŽƵŝƐŵĞ�ŶΖĂ�ĚŽŶĐ�Ŷŝ�
ĨŽŶĚĂƚĞƵƌ͕�Ŷŝ�ƉƌŽƉŚğƚĞ͘�>Ğ�ƚĞƌŵĞ�ŚŝŶĚŽƵ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĞƐƚ�^ĂŶĂƚĂŶĂ��ŚĂƌŵĂ͕�ƋƵŝ�ƐŝŐŶŝĨŝĞ�>Žŝ�
�ƚĞƌŶĞůůĞ͘�

>Ζ,ŝŶĚŽƵŝƐŵĞ͕�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůΖ/ŶĚĞ͘��ĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƚƌğƐ�ǀŝǀĂŶƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƉĂǇƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ƌĠŐŝŽŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌƚĞ�ŝŵŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ŝŶĚŝĞŶŶĞ�;�ĨƌŝƋƵĞ�ŽƌŝĞŶƚĂůĞ�Ğƚ�ŵĠƌŝĚŝŽŶĂůĞ͕�^ƵĚͲ�Ɛƚ�ĂƐŝĂƚŝƋƵĞ͕��ŶƚŝůůĞƐ͕�
�ŶŐůĞƚĞƌƌĞͿ͘�>Ğ�ŵŽƚ�ŚŝŶĚŽƵ�ĚĠƌŝǀĞ�ĚƵ�ƐĂŶƐŬƌŝƚ�ƐŝŶĚŚƵ�;ĨůĞƵǀĞ͕�ƉůƵƐ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůΖ/ŶĚƵƐͿ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�
ůĞƐ�WĞƌƐĞƐ�ƋƵŝ͕�ĂƵ�sĞ ƐŝğĐůĞ�ĂƉ͘�:�͕͘�ŽŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ĂƵǆ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚƵ�ĚĞůƚĂ�ĚĞ�ůΖ/ŶĚƵƐ�ĐĞ�ŶŽŵ͕�ƋƵŝ�ĚĞǀŝŶƚ͕�
ƉĂƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͕�ĐŽŵŵƵŶ�ĂƵǆ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚƵ�ƐŽƵƐ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚ�ŝŶĚŝĞŶ͘�>ĞƐ�ŚŝŶĚŽƵƐ�ƐĞ�ĚĠĨŝŶŝƐƐĞŶƚ�ĞƵǆͲ
ŵġŵĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�sĞĚĂ�ŽƵ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐƵŝǀĞŶƚ�ůĂ�ǀŽŝĞ�;ĚŚĂƌŵĂͿ�
ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ĐĂƐƚĞƐ�;ǀĂƌŶĂͿ�Ğƚ�ůĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ąŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�;ĂƐŚƌĂŵĂͿ͘�

>ΖŚŝŶĚŽƵŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ůΖƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͕�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�
ĂĚĞƉƚĞƐ�;ƉůƵƐ�ĚĞ�ϳϬϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĞŶǀŝƌŽŶͿ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůΖŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƋƵΖŝů�Ă�ĞǆĞƌĐĠĞ�ƐƵƌ�
ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͕�Ğƚ�ĐĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĂƚƚĞƐƚĠĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϱϬϬ�Ăǀ͘�:�͘��Ğ�ƐŽŶ�ĐƀƚĠ͕�
ůΖŚŝŶĚŽƵŝƐŵĞ�Ă�ĠƚĠ�ŝŶĨůƵĞŶĐĠ�ƉĂƌ�ĐĞƐ�ŵġŵĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ƐĂ�ĨĂĐƵůƚĠ�ĚΖĂďƐŽƌďĞƌ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�
ĞǆŽŐğŶĞƐ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĨĂŝƚ�ƵŶ�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ�ƐǇŶĐƌĠƚŝƐŵĞ͕�ĐŽŶĐŝůŝĂŶƚ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ǀĂƌŝĠƚĠ�ĚĞ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ůĞ�ƐŽƵƐͲĐŽŶƚŝŶĞŶƚ�ŝŶĚŝĞŶ�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĠƚĠ�ůĞ�ƚŚĠąƚƌĞ�ĚΖƵŶ�ŐŝŐĂŶƚĞƐƋƵĞ�ďƌĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ�
ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĨŽŶĚĞŵĞŶƚ�ŝĚĠŽůŽŐŝƋƵĞ�ă�ůΖĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�
ĚΖƵŶ�ĐŽƌƉƵƐ�ĚĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ�ĞŶŐůŽďĂŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�Ğƚ�ŶĞ�ƐĞ�ƌĠĚƵŝƐĂŶƚ�ƉĂƐ�ă�ƵŶĞ�
ƐŝŵƉůĞ�ŝĚĠŽůŽŐŝĞ͘�

�ĂŶƐ�ůΖŚŝŶĚŽƵŝƐŵĞ͕�ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶƐ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ͘��ΖĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŝů�
ĞǆŝƐƚĞ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ŚŝŶĚŽƵƐ�ƵŶĞ�ƵŶŝĨŽƌŵŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĂůŽƌƐ�ƋƵΖŝůƐ�ŽŶƚ�ƉĞƵ�ĚĞ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�



ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘�>Ă�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ŚŝŶĚŽƵƐ�ƌĠĐŝƚĞŶƚ�ă�ůΖĂƵďĞ�ůĞƐ�ƉƌŝğƌĞƐ�ƐĂƵƷƐ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ŐĂǇĂƚƌŝ͕�ŵĂŝƐ�
ƌŝĞŶ�ŶΖĞƐƚ�ĚĠĨŝŶŝ�ƋƵĂŶƚ�ă�ůĂ�ƌĠĐŝƚĂƚŝŽŶ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŝğƌĞƐ͘�>Ă�ƋƵĂƐŝͲƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ŚŝŶĚŽƵƐ�ƌĠǀğƌĞŶƚ�^ŚŝǀĂ�Ğƚ�
sŝƐŚŶŽƵ͕�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�ǀĠŶğƌĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĚĠŝƚĠƐ�ŵŝŶĞƵƌĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ�ă�ƵŶ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽƵ�ŵġŵĞ�ă�ƵŶĞ�ĨĂŵŝůůĞ͘�>Ğ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ďƌĂŚŵĂŶĞƐ͕�ĚĞƐ�ǀĂĐŚĞƐ͕�ůΖŝŶƚĞƌĚŝĐƚŝŽŶ�
ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĂŶĚĞ�;ƚŽƵƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ďƈƵĨͿ͕�ůĞ�ŵĂƌŝĂŐĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƐƚĞ�
;ũĂƚŝͿ͕�Ğƚ�ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ŚĠƌŝƚŝĞƌƐ�ŵąůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐĞƵůƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ůΖƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘��ŝŶƐŝ͕�ĐŚĂƋƵĞ�
ŚŝŶĚŽƵ�ƉĞƌĕŽŝƚ�ƵŶ�ŽƌĚƌĞ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞ�ƐĞŶƐ�Ğƚ�ĨŽƌŵĞ�ă�ƐŽŶ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŝŽŶƐ�
ĂƉƉĂƌĞŶƚĞƐ͘�>ΖŚŝŶĚŽƵŝƐŵĞ�ŶΖĂĚŵĞƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĂůĞ�ŽƵ�ĞĐĐůĠƐŝĂƐƚŝƋƵĞ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞůůĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�
ŝŶŚĠƌĞŶƚĞ�ĂƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽĐŝĂů�;ŝŶƐĠƉĂƌĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶͿ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƐĂ�ƉůĂĐĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�
ĚƵ�ƚŽƵƚ͘�


