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Ͳ WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�͗�

>Ğ�ŶĠŽͲĐŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐŵĞ�ƚƌŽƵǀĂ�ƐŽŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ƚƌŽŝƐ�ĠĐŽůĞƐ͗�ůΖĠĐŽůĞ�ĚƵ�WƌŝŶĐŝƉĞ�;ƌĂƚŝŽŶĂůŝƐŵĞͿ͕�
ůΖĠĐŽůĞ�ĚĞ�ůΖ�ƐƉƌŝƚ�;ŝĚĠĂůŝƐŵĞͿ�Ğƚ�ůΖĠĐŽůĞ�ĚĞƐ��ŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�;ĞŵƉŝƌŝƐŵĞͿ͘�

Ͳ �ĐŽůĞ�ĚƵ�WƌŝŶĐŝƉĞ�͗�

Ͳ �ŚƵ�yŝ�;y//Ğ ƐŝğĐůĞͿ�͗�

>Ă�ƐƉĠĐƵůĂƚŝŽŶ�ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĚƵ�y/Ğ ƐŝğĐůĞ�ĨƵƚ�ƐǇŶƚŚĠƚŝƐĠĞ͕�ĂƵ�y//Ğ ƐŝğĐůĞ͕�ƉĂƌ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞ�ŶĠŽͲ
ĐŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐƚĞ��ŚƵ�yŝ͕�ƋƵŝ�ĠůĂďŽƌĂ�ůĞƐ�ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ�ĚĞ�ůΖĠĐŽůĞ�ĚƵ�WƌŝŶĐŝƉĞ͘��Ƶ�y/sĞ ƐŝğĐůĞ͕�ĐĞƐ�ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ�
ĨƵƌĞŶƚ�ĂĚŽƉƚĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞǆĂŵĞŶƐ�ĚĞ�ůΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŝŵƉĠƌŝĂůĞ͕�ƌĞƐƚĠƐ�ŝĚĞŶƚŝƋƵĞƐ�ũƵƐƋƵΖĞŶ�ϭϵϬϱ͘�
�ĞƚƚĞ�ĠĐŽůĞ�ĂĨĨŝƌŵĂŝƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞƐ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĠůĠŵĞŶƚƐ͕�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�;ůŝͿ͕�ƌĞĨůĞƚ�
ĚƵ�'ƌĂŶĚ��ďƐŽůƵ�;dĂŝ:ŝͿ͕�Ğƚ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�;ƋŝͿ͘��ĞƚƚĞ�ĚƵĂůŝƚĠ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĂŝƚ�ĞŶ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ŚƵŵĂŝŶ͕�ĚŽŶƚ�ůĂ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƌĞƉƌŽĚƵŝƚ�ĐĞůůĞ�ĚƵ�ĐŽƐŵŽƐ͘��ƚƵĚŝĞƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�Ğƚ�ĐƵůƚŝǀĞƌ�ƐĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ�
ƉĞƌŵĞƚƚĂŝƚ�ĂƵ�ƐĂŐĞ�ĚĞ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ă�ůΖŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĚƵ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ƵůƚŝŵĞ͕�Ğƚ�ă�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ�ĞŶ�ƐŽŝͲŵġŵĞ�ůĞ�ůŝ�;ůĂ�
ŶĂƚƵƌĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͕�ĨŽŶĐŝğƌĞŵĞŶƚ�ďŽŶŶĞͿ�ƐƵƌ�ůĞ�Ƌŝ�;ůĞƐ�ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞƐͿ͘�

�ŚƵ�yŝ�ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ĠŵŝŶĞŶƚ�ƉĞŶƐĞƵƌ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƌĞŶŽŵŵĠĞ�ǀĞŶĂŝƚ�ũƵƐƚĞ�ĂƉƌğƐ�ĐĞůůĞ�ĚĞ��ŽŶĨƵĐŝƵƐ�Ğƚ�ĚĞ�
DĞŶĐŝƵƐ͘�/ů�ƉŽƐĂ�ůĞƐ�ĨŽŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĚΖƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĨƵĐĠĞŶƐ�Ğƚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂ�ůΖĂƌŐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐĂǀĂŶƚĞ�ĞŶ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĐŽŚĠƌĞŶƚ�ƐĞůŽŶ�ůĞƋƵĞů�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌ�
ŶĂƚƵƌĞ�ĐŽŵƉŽƐĠƐ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶŚĠƌĞŶƚĞƐ͗�ůĞ�ůŝ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ŽƵ�ůŽŝ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ŝŵŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ůĞ�Ƌŝ͕�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƐƵƉƉŽƐĠĞ�ġƚƌĞ�ă�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ĐŚŽƐĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ͘�^ŽƵǀĞŶƚ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ƉĂƌ�ΗƐƵďƐƚĂŶĐĞΗ͕�ůĞ�Ƌŝ�
ĞƐƚ�ĞŶ�ĨĂŝƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĠ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĐŽŶƚŝŶƵƵŵ�ŵƵƚĂďůĞ͕�ƐĞŵďůĂďůĞ�ĂƵ�ĨůƵǆ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞͲŵĂƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĚΖ�ŝŶƐƚĞŝŶ͕�ƐƵũĞƚ�ă�ƵŶ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐǇĐůŝƋƵĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ͘�>Ğ�Ƌŝ�ƉĞƵƚ�ĐŚĂŶŐĞƌ�Ğƚ�ƐĞ�ĚŝƐƐŽƵĚƌĞ͕�
ŵĂŝƐ�ůĞ�ůŝ͕�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ă�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵǇƌŝĂĚĞ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͕�ĚĞŵĞƵƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�Ğƚ�ŝŶĚĞƐƚƌƵĐƚŝďůĞ͘��ŚƵ�yŝ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĂ�ůĞ�ůŝ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ă�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ŝĚĞŶƚŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�
ŚƵŵĂŝŶƐ͘�>Ğ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝƚĠƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂƚƚƌŝďƵĠ�ĂƵǆ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�
ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞŶƐŝƚĠƐ�ĚƵ�Ƌŝ�ĚΖƵŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ă�ůΖĂƵƚƌĞ͘��ŝŶƐŝ͕�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ�ƵŶ�Ƌŝ�ƚƌŽƵďůĠ�ŽŶƚ�ůĞƵƌ�
ŶĂƚƵƌĞ�ŽƌŝŐŝŶĞůůĞ�ŽďƐĐƵƌĐŝĞ�Ğƚ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ�ůĂǀĞƌ�ůĞƵƌ�ŶĂƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�ƌĞƐƚĂƵƌĞƌ�ƐĂ�ƉƵƌĞƚĠ͘�
>ΖŚŽŵŵĞ�ƉĂƌǀŝĞŶƚ�ă�ƐĞ�ƉƵƌŝĨŝĞƌ�ĞŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĂŶƚ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ůŝ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ŽďũĞƚ͘��ĞůƵŝ�
ƋƵŝ͕�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ƵŶ�ĞĨĨŽƌƚ�ƉƌŽůŽŶŐĠ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚƵ�ůŝ͕�ĚĠĐŽƵǀƌĞ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�
ŝŶŚĠƌĞŶƚ�ă�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂŶŝŵĠ�Ğƚ�ŝŶĂŶŝŵĠ͕�ĚĞǀŝĞŶƚ�ƵŶ�ƐĂŐĞ�ĂƵ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƋƵġƚĞ͘�

Ͳ �ĐŽůĞ�ĚĞ�ůΖ�ƐƉƌŝƚ�͗�

Σ�tĂŶŐ�zĂŶŐŵŝŶŐ�;ysĞ ƐŝğĐůĞͿ�͗�

>ΖĠĐŽůĞ�ŶĠŽͲĐŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐƚĞ�ĚĞ�ůΖ�ƐƉƌŝƚ�Ɖƌŝƚ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĂƵǆ�y/Ğ Ğƚ�y//Ğ ƐŝğĐůĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƋƵΖă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚƵ�
ysĞ ƐŝğĐůĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ƚƌŽƵǀĂ�ƐŽŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƉŽƌƚĞͲƉĂƌŽůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĞ�ůΖĠƌƵĚŝƚ�Ğƚ�ŚŽŵŵĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�
tĂŶŐ�zĂŶŐŵŝŶŐ͘�ZĞƉƌĞŶĂŶƚ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůΖĠĐŽůĞ͕�tĂŶŐ�ƐŽƵƚĞŶĂŝƚ�ƋƵĞ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ŶΖĞƐƚ�
ƉĂƐ�ƵŶĞ�ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůŝ�Ğƚ�Ƌŝ͕�ŵĂŝƐ�ůĞ�ƉƵƌ�ůŝ͕�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ͘��ŽŵŵĞ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ƉƵƌ͕�ŶŽŶ�
ĞŶĐŽŵďƌĠ�ƉĂƌ�ůĞ�Ƌŝ͕�ŝů�ƉŽƐƐğĚĞ�ůĂ�ďŽŶƚĠ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͘�dŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�
ĚŽŶĐ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŝŶŶĠĞ�Ğƚ�ĚŽŝƚ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ĞŶ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƚƌŽƵǀĞƌ͘�tĂŶŐ�
ĂĨĨŝƌŵĂŝƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ďŽŶŶĞ�ĚĞǀĂŝƚ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ͘�/ů�



ĞŶ�ĚĠĚƵŝƐŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ďŽŶŶĞ�Ğƚ�ůΖĂĐƚŝŽŶ�ǀĞƌƚƵĞƵƐĞ�ĨŽƌŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�ŝŶĚŝǀŝƐŝďůĞ͕�ůĂ�
ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĂŶƚ�ƐƉŽŶƚĂŶĠŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞ͘��ƉƌğƐ�ůĂ�ŵŽƌƚ�ĚĞ�tĂŶŐ͕�ůΖĠĐŽůĞ�ĚĞ�ůΖ�ƐƉƌŝƚ�
ƐĞ�ƚŽƵƌŶĂ�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ŵĠĚŝƚĂƚŝǀĞƐ�Ğƚ�ŝŶƚƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚĠĞƐ�ĂƵ��ĞŶ͕�Ğƚ�ă�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�
ĞǆƚƌġŵĞ�ĚΖŝĚĠĂůŝƐŵĞ͕�ƐĞ�ĚĠƚŽƵƌŶĂŶƚ�ĞŶƚŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘�

>Ă�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ƉĞŶƐĠĞ�ŶĠŽͲĐŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐƚĞ�ĞƐƚ�ĐĞůůĞ�ĚƵ�ǆŝŶ�;ĞƐƉƌŝƚͿ͕�ŽƉƉŽƐĠĞ�ă�ĐĞůůĞ�ĚƵ�ůŝ͘�>Ğ�
ƚĞŶĂŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĚƵ�ǆŝŶ�ĠƚĂŝƚ�tĂŶŐ�zĂŶŐŵŝŶŐ͘�^ĞůŽŶ�ƐĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ƚŚğƐĞ͕�ƌŝĞŶ�ŶΖĞǆŝƐƚĞ͕�
Ŷŝ�ůŽŝ�Ŷŝ�ŽďũĞƚ͕�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞ�ůΖĞƐƉƌŝƚ͘�/ů�ĂĨĨŝƌŵĂ�ƋƵĞ�ĐΖĠƚĂŝƚ�ďŝĞŶ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
ůŽŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕�ƌŝĞŶ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ĞǆŝƐƚĞƌ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĨƸƚ�ĚĂŶƐ�ůΖĞƐƉƌŝƚ͘�>ΖĞĨĨŽƌƚ�ĚĞ�
ůΖŚŽŵŵĞ�ĚĞǀĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ƐĞ�ƉŽƌƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŝŶƚƵŝƚŝǀĞ�ĚĞ�ůΖĞƐƉƌŝƚ͕�ŶŽŶ�ƉĂƐ�
ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ůΖĠƚƵĚĞ�ĚƵ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ŶĂƚƵƌĞů�ŵĂŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ŝŶƚĞŶƐĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵĠĚŝƚĂƚŝŽŶ͘�

Ͳ �ĐŽůĞ�ĚĞƐ��ŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�͗�

�Ƶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚǇŶĂƐƚŝĞ�ŵĂŶĐŚŽƵĞ�ĚĞƐ�YŝŶŐ͕�ƋƵŝ�ƐΖĠƚĂďůŝƚ͕�ĞŶ�ϭϲϰϰ͕�ă�ůĂ�ĐŚƵƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚǇŶĂƐƚŝĞ�DŝŶŐ͕�
ůĞƐ�ƉĞŶƐĞƵƌƐ�ĐŚŝŶŽŝƐ�ƌĞƉƌŽĐŚĂŝĞŶƚ�ĂƵǆ�ŶĠŽͲĐŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐƚĞƐ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ĚĠĨŽƌŵĠ�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�
ĂƵƚŚĞŶƚŝƋƵĞ�ĚƵ�ŵĂŠƚƌĞ�ĞŶ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ�ďŽƵĚĚŚŝƐƚĞ�Ğƚ�ƚĂŽŢƐƚĞ͘�
>ΖĠĐŽůĞ�ĚĞƐ��ŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ƌĞũĞƚĂŝƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ůĂ�ƐƉĠĐƵůĂƚŝŽŶ�ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĚĞ�ůΖĠĐŽůĞ�
ŽƌƚŚŽĚŽǆĞ�ĚƵ�WƌŝŶĐŝƉĞ�Ğƚ�ůΖŝĚĠĂůŝƐŵĞ�ƐƵďũĞĐƚŝĨ�ĚĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĚĞ�tĂŶŐ�zĂŶŐŵŝŶŐ͘��ůůĞ�ĂƉƉĞůĂŝƚ�ă�ƵŶ�
ƌĞƚŽƵƌ�ĚƵ�ĐŽŶĐƌĞƚ͕�ĚƵ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶ͕�ĚĞ�ůΖŽďũĞĐƚŝĨ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞ͘��ůůĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĂ�ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�
ĂƵǆ�ƚĞǆƚĞƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚǇŶĂƐƚŝĞ�ĚĞƐ�,ĂŶ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ƌĞĚŽŶŶĞƌ�ǀŝĞ�ĂƵǆ�ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ�ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ�
ĠƚŚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝŽƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐŵĞ͘��ĞƚƚĞ�ĠƚƵĚĞ�ĞŶŐĞŶĚƌĂ�ƵŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ŚĂƵƚĞŵĞŶƚ�ĐƌŝƚŝƋƵĞ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ǀĠƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚĞǆƚƵĞůůĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ͘�

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ƌğŐŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚǇŶĂƐƚŝĞ�YŝŶŐ�;ϭϲϰϰͲϭϵϭϮͿ�ĂƉƉĂƌƵƚ�ĞŶ��ŚŝŶĞ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ĨŽƌƚĞ�
ƌĠĂĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ŶĠŽͲĐŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐƚĞƐ�ĚƵ�ůŝ�Ğƚ�ĚƵ�ǆŝŶ͘�>ĞƐ�ůĞƚƚƌĠƐ�ƉƌƀŶğƌĞŶƚ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ůĂ�
ĨŽƌŵĞ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ͕�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ƉůƵƐ�ĂƵƚŚĞŶƚŝƋƵĞ͕�ĚƵ�ĐŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�,ĂŶ͕�ŶŽŶ�
ĞŶĐŽƌĞ�ĂůƚĠƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞƐ�ƚĂŽŢƐƚĞƐ�Ğƚ�ďŽƵĚĚŚŝƐƚĞƐ͘�/ůƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉğƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ĞǆĠŐğƐĞ�ĐƌŝƚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�
ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ�ĐŽŶĨƵĐĠĞŶƐ�ĞŶ�ƵƚŝůŝƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ�ĞŵƉƌƵŶƚĠĞƐ�ă�ůĂ�ƉŚŝůŽůŽŐŝĞ͕�ă�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�
Ğƚ�ă�ůΖĂƌĐŚĠŽůŽŐŝĞ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ƉĞŶƐĞƵƌƐ�ĐŽŵŵĞ��Ăŝ��ŚĞŶ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƐŝƌĞŶƚ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĞŵƉŝƌŝƐƚĞ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĚĞ��ŽŶĨƵĐŝƵƐ͘�

Σ��Ăŝ��ŚĞŶ�;ys///Ğ ƐŝğĐůĞͿ�͗�

>Ğ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĠĐŽůĞ�ĨƵƚ��Ăŝ��ŚĞŶ�ƋƵŝ�ƐΖŽƉƉŽƐĂ�ă�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ŶĠŽͲĐŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐƚĞ�
ƐĞůŽŶ�ůĂƋƵĞůůĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ�ŽƵ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ŚƵŵĂŝŶ�Ğƚ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ƐĂŝƐŝƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŵĞŶƚĂůĞ͘�/ů�ĞƐƚŝŵĂŝƚ�ƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĂǀĂŝƚ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ă�ƵŶĞ�ŝŶƚƌŽƐƉĞĐƚŝŽŶ�
ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�Ğƚ�ĂƵ�ŵǇƐƚŝĐŝƐŵĞ͘�>Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ͕�ƉŽƵƌƐƵŝǀĂŝƚͲŝů͕�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ġƚƌĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�
Ğƚ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ġƚƌĞ�ĠƚƵĚŝĠ�ŽďũĞĐƚŝǀĞŵĞŶƚ�ƋƵΖĞŶ�ƌĞĐƵĞŝůůĂŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ĂŶĂůǇƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĨĂĐƚƵĞůůĞƐ͘�
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĚĞ�ƚĞůůĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ�ŶĞ�ĨƵƌĞŶƚ�ũĂŵĂŝƐ�ƵƚŝůŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůΖĠĐŽůĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĠƚƵĚĞ�ĚƵ�
ŵŽŶĚĞ�ŶĂƚƵƌĞů͘��ůůĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĂ�ƉůƵƚƀƚ�ă�ůΖĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ĂĨĨĂŝƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƐŝƚ�ă�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶĞ�ĠƌƵĚŝƚŝŽŶ�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ƉŚŝůŽůŽŐŝĞ�ŽƵ�ůĂ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�
ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ͕�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�ŶĞ�ƐƵƐĐŝƚĂ�ƋƵĞ�ƉĞƵ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĂƵĐƵŶ�ƉƌŽŐƌğƐ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�
ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ͘�

Ͳ ^ƉĠĐƵůĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞƐ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞƐ�ĂƵǆ�y/yĞ Ğƚ�yyĞ ƐŝğĐůĞƐ�͗�

>ĞƐ�ĨĂŝďůĞƐƐĞƐ�ĚƵ�ŶĠŽͲĐŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐŵĞ�ĚĞǀŝŶƌĞŶƚ�ĠĐůĂƚĂŶƚĞƐ�ĂƵ�y/yĞ ƐŝğĐůĞ͘�>Ă�ƐƉĠĐƵůĂƚŝŽŶ�
ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĠƚĂŝƚ�ŝŵƉƵŝƐƐĂŶƚĞ�ă�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ůĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ůΖŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŐƌĂŶĚŝƐƐĂŶƚĞ�ĚĞ�
ůΖKĐĐŝĚĞŶƚ�ƌĞŶĚĂŝƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĞŶ��ŚŝŶĞ�Ğƚ�ůΖĠƚŚŝƋƵĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞůůĞ�ƉĂƌĂŝƐƐĂŝƚ�ĚĞǀŽŝƌ�ĞŶƚƌĂǀĞƌ͕�ƐŝŶŽŶ�
ǀŽƵĞƌ�ă�ůΖĠĐŚĞĐ͕�ůĞƐ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ĚĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŚŝŶĞ͘�

Σ�<ĂŶŐ�zŽƵǁĞŝ�͗�

�ĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϴϵϬ͕�ůĞ�ũĞƵŶĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞ�<ĂŶŐ�zŽƵǁĞŝ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƚ�ĚΖĂĚĂƉƚĞƌ�ůĞ�ĐŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐŵĞ�ĂƵ�
ŵŽŶĚĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ͘��ĂŶƐ�ƐŽŶ�ƚƌĂŝƚĠ�ƌĠǀŽůƵƚŝŽŶŶĂŝƌĞ��ŽŶĨƵĐŝƵƐ�ůĞ�ƌĠĨŽƌŵĂƚĞƵƌ͕�<ĂŶŐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ��ŽŶĨƵĐŝƵƐ�
ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƉĞŶƐĞƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝƐƚĞ�Ğƚ�ƐΖĞŶ�ƌĠĐůĂŵĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ƵŶ�ǀĂƐƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƵƚŽƉŝƐƚĞ�ĚĞ�



ƌĠĨŽƌŵĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ͘�>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ůŝďĠƌĂůĞ�ĚĞ�<ĂŶŐ͕�ŵŝƐ�ďƌŝğǀĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�
ĞŶ�ϭϴϵϴ͕�ĠĐŚŽƵĂ͕�ƐĞ�ŚĞƵƌƚĂŶƚ�ă�ůĂ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐƚĞƐ�ŽƌƚŚŽĚŽǆĞƐ͕�ƚŽƵƚ�ƉƵŝƐƐĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ŝŵƉĠƌŝĂů͘�<ĂŶŐ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ĨƵƚ�ĞǆƉƵůƐĠ͘�

�Ƶ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƐĞ�ĐŽŶĨŝŶĞƌ�ă�ůΖĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ͕�ůĞƐ�ůĞƚƚƌĠƐ�ĐŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐƚĞƐ�ƉƌŝƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ĂĐƚŝǀĞ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�
ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ĞŶ�ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĨŽŶĚĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĐŽŶĨƵĐĠĞŶŶĞ͘�<ĂŶŐ�
zŽƵǁĞŝ͕�ƵŶ�ĚĞƐ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͕�ƚĞŶƚĂ�ĚΖĠůĞǀĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĂƵ�ƌĂŶŐ�ĚĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�
ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͘�>ĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ŶΖĞƵƌĞŶƚ�ĂƵĐƵŶ�ƐƵĐĐğƐ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞŶĂĐĞƐ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƐĂŝĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�
�ŚŝŶĞ�ĚĞ�ůΖĠƉŽƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ƵƌŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�ĚƌĂĐŽŶŝĞŶŶĞƐ͘�

Σ�>Ă�ƌĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĐŚŝŶŽŝƐĞ�͗�

�ĂŶƐ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞ�ƋƵŝ�ƐƵŝǀŝƚ�ůĂ�ƌĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĐŚŝŶŽŝƐĞ�ĚĞ�ϭϵϭϭ͕�ůĞ�ĐŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐŵĞ�
ĨƵƚ�ĚĠĐƌŝĠ�ĐŽŵŵĞ�ĚĠĐĂĚĞŶƚ�Ğƚ�ƌĠĂĐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ͘�>Ă�ĐŚƵƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŶĂƌĐŚŝĞ�Ğƚ�ůΖĠĐůĂƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞůůĞ͕�ĚĞƐƋƵĞůůĞƐ�ůĞ�ĐŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐŵĞ�ƚŝƌĂŝƚ�ĨŽƌĐĞ�Ğƚ�ƐŽƵƚŝĞŶ͕�ƐŽŶŶĂ�ůĞ�ŐůĂƐ�ĚĞ�
ůΖĞŵƉƌŝƐĞ�ĐŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ŶĂƚŝŽŶ�ĐŚŝŶŽŝƐĞ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ƉĂƐƐĠ͕�ĐĞƚƚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĂǀĂŝƚ�ƚĂŶƚ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�
ŵĂů�ƌĠƵƐƐŝ�ă�ƐƵƌŵŽŶƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ĂĚǀĞƌƐĞƐ�Ğƚ�ă�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŐƵĞƵƌ͕�ŵĂŝƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ğƌĞ�
ŵŽƵǀĞŵĞŶƚĠĞ�ĚĞ�ƚƌŽƵďůĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ƐĂŶƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ͕�ĞůůĞ�ƉĞƌĚŝƚ�ƐĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚΖĂŶƚĂŶ�ă�ƐΖĂĚĂƉƚĞƌ�ĂƵ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͘�
�ĞƉƵŝƐ�ůĂ�ǀŝĐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƐƚĞƐ�ĞŶ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ�ĨŽŶĚĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�
�ŽŶĨƵĐŝƵƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĠĐĂƌƚĠĞƐ͘�>Ă�ĨĂŵŝůůĞ͕�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉĂƐƐĠ�ĐŽŵŵĞ�ůΖŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĐŽŶĨƵĐĠĞŶŶĞ�ƉĂƌ�
ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�Ă�ǀƵ�ƐŽŶ�ƌƀůĞ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĚŝŵŝŶƵĠ͘�WĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ZĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ�
ĐŽŶĨƵĐĠĞŶƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĠ�ĚΖġƚƌĞ�ƌĠĠĚŝƚĠƐ͕�ŵĂŝƐ�ĚĞƐ�ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞƐ�ĚĠŶŽŶĕĂŶƚ�ůĞ�ĐŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐŵĞ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϳϬ�Ğƚ�ϭϵϴϬ͕�ůĞ�WĂƌƚŝ�ĐŽŵŵƵŶŝƐƚĞ�ĐŚŝŶŽŝƐ�Ă�
ƵƚŝůŝƐĠ�ůĞ�ĐŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐŵĞ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐĞŽŝƌ�ƐĂ�ůĠŐŝƚŝŵŝƚĠ�ĂƉƌğƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĂǇƐ�Ăŝƚ�ƌĞŶŽŶĐĠ�ĂƵǆ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�
ĚŽŐŵĂƚŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ŵĂŽŢƐŵĞ͘�

Σ�>ĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞƐ�͗�

sĞƌƐ�ϭϴϵϳ͕�ůĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĂƉƉĂƌƵĞ�ĞŶ��ŚŝŶĞ�ƉĂƌ�ůΖŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ƚƌĂĚƵĐƚŝŽŶƐ͘�
�ĚĂŵ�^ŵŝƚŚ�Ğƚ�DŽŶƚĞƐƋƵŝĞƵ͕�^ƉĞŶĐĞƌ�Ğƚ��ĂƌǁŝŶ͕�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĂŶĂƌĐŚŝƐƚĞƐ�ƌƵƐƐĞƐ�ƌĠǀĠůğƌĞŶƚ�
ĂƵǆ��ŚŝŶŽŝƐ�ĚĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶŶŝƐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘��Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĚĠĐĞŶŶŝĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ͕�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚΖŝĚĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ�
ĨƵƌĞŶƚ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƚĞƐ�ĞŶ��ŚŝŶĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ă�ůĞƵƌ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚΖ�ŵĠƌŝƋƵĞ�ĚƵ�EŽƌĚ�Ğƚ�ĚΖ�ƵƌŽƉĞ͘�

�Ƶ�yyĞ ƐŝğĐůĞ͕�ůĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŝŶĨůƵĞŶƚĞƐ�ĞŶ��ŚŝŶĞ�ĨƵƌĞŶƚ�ůĞ�ƉƌĂŐŵĂƚŝƐŵĞ�Ğƚ�ůĞ�
ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐŵĞ�ĚŝĂůĞĐƚŝƋƵĞ͘�>Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ͕�ŝůůƵƐƚƌĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐƌŝƚƐ�ĚĞ�,Ƶ�^ŝŚ͕�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ĚƵ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞ�
ĂŵĠƌŝĐĂŝŶ�:ŽŚŶ��ĞǁĞǇ͕�ĐŽŶĐĞǀĂŝƚ�ůĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ŵĞƚƚĂŝƚ�ůΖĂĐĐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͘�WĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĂĚĂƉƚĠ�ă�ƵŶĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĚĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ͕�ŝů�
ũŽƵĂ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�EŽƵǀĞĂƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞů�;ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ϭϵϭϳͿ͕�ƋƵŝ�ƚĞŶƚĂ�ĚĞ�
ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞ�ĐŚŝŶŽŝƐĞ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϮϬ͕�ůΖŝŶĨůƵĞŶĐĞ�
ĚƵ�ƉƌĂŐŵĂƚŝƐŵĞ�ƐΖĞĨĨĂĕĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ďĠŶĠĨŝĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ĚĞ�ƉĞŶƐĠĞƐ�ŵĂƌǆŝƐƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĞƐƉŽŝƌƐ�ŝŶƐƉŝƌĠƐ�ƉĂƌ�ůΖŝĚĠĂů�ƌĠǀŽůƵƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂŝƚ͘�>Ğ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐŵĞ�ĚŝĂůĞĐƚŝƋƵĞ�ĚĞ�<Ăƌů�DĂƌǆ�
ĠƚĂŝƚ�ĐŽŶŶƵ�ĞŶ��ŚŝŶĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϵϭϵ͘�

�ǀĂŶƚ�ĚĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ͕�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚƵ�ŵĂƌǆŝƐŵĞͲůĠŶŝŶŝƐŵĞ͕�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞ�ĚƵ�WĂƌƚŝ�ĐŽŵŵƵŶŝƐƚĞ�
ĐŚŝŶŽŝƐ�ĞŶ�ϭϵϰϵ͕�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƐƚĞ�ĨƵƚ�ĚΖĂďŽƌĚ�ĚŝƐĐƵƚĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ĚΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͕�ĞŶ�
ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐŵĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ͕�ůΖŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ƋƵŝ�ďĠŶĠĨŝĐŝĂ�ĚΖƵŶĞ�
ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ͕�ŵġŵĞ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƐ�ŶŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƐƚĞƐ͘�
��ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ϭϵϰϵ͕�ůĞ�ŵĂƌǆŝƐŵĞ�ƐΖŝŵƉŽƐĂ�ĞŶ��ŚŝŶĞ�ĂǀĞĐ�DĂŽ��ĞĚŽŶŐ͕�ƋƵŝ�ĞŶƚĞŶĚĂŝƚ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ůĂ�
ƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞ�ŵĂƌǆŝƐƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ��ŚŝŶĞ�Ğƚ�ŶĞ�ǀŽƵůƵƚ�ũĂŵĂŝƐ�ƐĠƉĂƌĞƌ�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�
ĚĞ�ůΖĂĐƚŝŽŶ�ƌĠǀŽůƵƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĐŽŶĐƌğƚĞ͘�

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�yyĞ ƐŝğĐůĞ�ĐŽŶŶƵƚ͕�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϮϬ͕�ƵŶ�ƌĞŶŽƵǀĞĂƵ�ĚƵ�ĐŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐŵĞ͕�ĚŽŶƚ�ůĞ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĨƵƚ�&ĞŶŐ�zŽƵůĂŶ͕�ƋƵŝ�ĚĠǀĞůŽƉƉĂ�Ğƚ�ƌĞĐŽŶƐƚŝƚƵĂ�ůΖĠĐŽůĞ�ŶĠŽͲĐŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐƚĞ�ĚƵ�
WƌŝŶĐŝƉĞ͘��ŝĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĨƵƐƐĞŶƚ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ�ă�ĐĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ŶĠŽͲĐŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚǇŶĂƐƚŝĞ�
ĚĞƐ�^ŽŶŐ͕�&ĞŶŐ�ůŝǀƌĂ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ůŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐůĂƌŝĨŝĂ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�



ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϲϬ͕�&ĞŶŐ�ƐĞ�ƚŽƵƌŶĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐŵĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ƌĠǀŝƐĂ�ƐŽŶ�ŽƵǀƌĂŐĞ�,ŝƐƚŽŝƌĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĐŚŝŶŽŝƐĞ�;ϭϵϯϭͲϭϵϯϲͿ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŝĚĠĞƐ�ĚƵ�ŵĂƌǆŝƐŵĞͲůĠŶŝŶŝƐŵĞ


