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Ͳ >Ğ�:ƵĚĂŢƐŵĞ�͗�

>ΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚƵ�:ƵĚĂŢƐŵĞ�ƌĞŵŽŶƚĞ�ă�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚΖ�ďƌĂŚĂŵ�Ğƚ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�,ĠďƌĞƵǆ�
ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ůΖĂǀŽŶƐ�ĠƚƵĚŝĠĞ�ƐŽŵŵĂŝƌĞŵĞŶƚ͘�
>Ğ�:ƵĚĂŢƐŵĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĠŵĂŶĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ͕�ĂŶĐŝĞŶ�ƚĞƐƚĂŵĞŶƚ͘�/ů�ƉƌƀŶĞ�ůĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ĞŶ�ƵŶ��ŝĞƵ�
ƵŶŝƋƵĞ͕�ĐƌĠĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�Ă�ĨĂŝƚ�ĂůůŝĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞƌ�ƐŽŶ�ĂŵŽƵƌ͘�
>Ă�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�:ƵŝǀĞ�Ěŝƚ�ƋƵĞ��ŝĞƵ�Ă�ĠůƵ�ƐŽŶ�ƉĞƵƉůĞ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�ƌĠǀĠůĞƌ�ƐŽŶ��ŵŽƵƌ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĂ�ƉƌŽŵĞƐƐĞ�ĨĂŝƚĞ�
ă��ďƌĂŚĂŵ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƉƌŽƉŚğƚĞƐ͘�DĂŝƐ��ŝĞƵ�ĂŝŵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐĞƐ�ĐƌĠĂƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ŝůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĂƵǆ�
ŶĂƚŝŽŶƐ͘�>ĞƐ�ũƵŝĨƐ�ĐƌŽŝĞŶƚ�ĞŶ�ůĂ�ǀĞŶƵĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚΖƵŶ�DĞƐƐŝĞ�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ůĂ�WĂŝǆ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ͕�ĂŝŶƐŝ�
ĐĞƚƚĞ�dĞƌƌĞ�ĚĞǀŝĞŶĚƌĂ�ůĞ�ZŽǇĂƵŵĞ�ĚĞ��ŝĞƵ͘�

�ĂŶƐ�ůĞ�:ƵĚĂŢƐŵĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶ�ŽŶ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚƌŽŝƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�͗�>ĞƐ�KƌƚŚŽĚŽǆĞƐ�;ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ŚĂƐƐŝĚŝƋƵĞƐͿ�
ƋƵŝ�ĚĠĨĞŶĚĞŶƚ�ůĞ�:ƵĚĂŢƐŵĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞů͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚĞƵƌƐ�;ĂŵĠƌŝĐĂŶŝƐĂŶƚƐͿ�ƋƵŝ�ŽďƐĞƌǀĞŶƚ�ůĞƐ�ůŽŝƐ�
ũƵŝǀĞƐ�ŵĂŝƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƐƐŽƵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ůŝďĠƌĂƵǆ�;ĐŽƵƌĂŶƚ�ŵŽĚĞƌŶĞͿ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�
ŵŽŝŶƐ�ƌŝŐŽƵƌĞƵǆ�ĚĂŶƐ�ůΖŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ͘�

>Ă�ůŝƚƚĠƌĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ůΖĂƌĐŚĠŽůŽŐŝĞ�ďŝďůŝƋƵĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ũƵĚĂŢƐŵĞ͘�
/ů�ƐĞŵďůĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĚΖ/ƐƌĂģů�ŶĞ�ĨƸƚ�ƉĂƐ�ŵŽŶŽƚŚĠŝƐƚĞ�ŵĂŝƐ�ŚĠŶŽƚŚĠŝƐƚĞ͘�ůĞƐ�,ĠďƌĞƵǆ�
ŶΖĂĚŽƌĂŝĞŶƚ�ƋƵΖƵŶ�ƐĞƵů��ŝĞƵ͕�ŵĂŝƐ�ĂĚŵĞƚƚĂŝĞŶƚ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŶĂƚŝŽŶƐ͘�
�ǀĂŶƚ�ůΖĞǆŝů͕�/ƐƌĂģů͕�ĚΖĂďŽƌĚ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚƌŝďƵƐ�ƉƵŝƐ�ŵŽŶĂƌĐŚŝĞ͕�ĐĠůĠďƌĂŝƚ�ůĂ�ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ�ĚΖ�ŐǇƉƚĞ�Ğƚ�
ůĂ�ĐŽŶƋƵġƚĞ�ĚĞ��ĂŶĂĂŶ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͘�>Ğ�ĚŝĞƵ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĠƚĂŝƚ�
zĂŚǀĠ�ĚŝĞƵ�ĚĞƐ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĞƐ͕�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĚĠůŝǀƌĠ�ůĞƐ�,ĠďƌĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƌǀŝƚƵĚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂǀĂŝƚ�ŐƵŝĚĠƐ�ǀĞƌƐ�ůĂ�
dĞƌƌĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ͘�>Ă�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŝƐƌĂĠůŝƚĞ�ĠƚĂŝƚ�ĂůŽƌƐ�ƚƌğƐ�ůŝĠĞ�ĂƵ�ĐǇĐůĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĂŶŶƵĞů͘��Ğ�zĂŚǀĠ�
ĚĠƉĞŶĚĂŝĞŶƚ�ůĂ�ƉůƵŝĞ�ŽƵ�ůĂ�ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞ͕�ůĞƐ�ŝŶŽŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽƵ�ůĂ�ƉĞƐƚĞ͕�ƐĞůŽŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶĂƚŝŽŶ�ƐĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŝƚ�
ĂǀĞĐ�ŽďĠŝƐƐĂŶĐĞ�ŽƵ�ŝŶĨŝĚĠůŝƚĠ͘�>ĞƐ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞƐ�ĚĞ�ŐƌĂƚŝƚƵĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽƉŝƚŝĂƚŝŽŶ�ĞǆƉƌŝŵĂŝĞŶƚ�ĐĞƚƚĞ�
ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚŝŽŶ�ă�ůΖĠŐĂƌĚ�ĚĞ�zĂŚǀĠ͘�>Ğ�ĐƵůƚĞ�ƐĂĐƌŝĨŝĐŝĞů�ĨƵƚ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĠ�ă�ůΖĠƉŽƋƵĞ�ƌŽǇĂůĞ�ĂƵ�
ƐĂŶĐƚƵĂŝƌĞ�ĚĞ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ͕�ŵĂŝƐ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ůĞƐ�ƐĂŶĐƚƵĂŝƌĞƐ�ĚĞ��ĞƚŚĞů�Ğƚ��ĂŶ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�EŽƌĚ͕�ůƵŝ�ĨŝƌĞŶƚ�
ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ͘�^ŽƵƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ŵŽŶĂƌĐŚŝĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉƌŽƉŚğƚĞƐ�ĐŚĂƌŝƐŵĂƚŝƋƵĞƐ�ĐŽŶĚĂŵŶğƌĞŶƚ�ůĞƐ�ĐƵůƚĞƐ�
ƐǇŶĐƌĠƚŝƐƚĞƐ�ĞŶ�/ƐƌĂģů�;ƌŽǇĂƵŵĞ�ĚƵ�EŽƌĚͿ�Ğƚ�ĞŶ�:ƵĚĠĞ�;ƌŽǇĂƵŵĞ�ĚƵ�^ƵĚͿ͕�Ğƚ�ĚĠŶŽŶĐğƌĞŶƚ�ůĞƐ�ŝŶũƵƐƚŝĐĞƐ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ͘�>ĞƵƌƐ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ŐĂƌĚĞ�ƉĂƌƵƌĞŶƚ�ĂƉƉƌŽƵǀĠĞƐ�ĚĞ��ŝĞƵ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƌŽǇĂƵŵĞƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ƚŽƵƌ�ă�
ƚŽƵƌ�ĐŽŶƋƵŝƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐ͘�

>Ğ�:ƵĚĂŢƐŵĞ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ͕�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͕�ĂƵ�ŵŽŶŽƚŚĠŝƐŵĞ�ũƵŝĨ�Ğƚ�ƐĞƐ�ůŽŝƐ͕�Ğƚ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ŐĠŶĠƌĂů͕�ă�
ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ũƵŝǀĞ͘�
/ů�ŶΖĞǆŝƐƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƚĞƌŵĞƐ�ĞŶ�ŚĠďƌĞƵ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ�ůĞ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�ŽƵ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͘�>ĞƐ�ũƵŝĨƐ�ƐĞ�
ƌĠĨĠƌĂŝĞŶƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�dŽƌĂŚ͕�ƌĞĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĚŝǀŝŶĞƐ�ƌĠǀĠůĠĞƐ�ă�/ƐƌĂģů͕�ůĂƋƵĞůůĞ�
ŝŵƉŽƐĂŝƚ�ƵŶĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ŚĂůĂŬŚĂ͕�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ͕�ĐŽƵƚƵŵĞƐ�Ğƚ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ĚƵ�
ũƵĚĂŢƐŵĞ͘���ůĂ�ĨŽŝƐ�ƌğŐůĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ğƚ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͕�ůĞ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�ƌĂďďŝŶŝƋƵĞ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ�ŽĨĨƌĂŝƚ�ĂŝŶƐŝ�ƵŶ�
ƐǇƐƚğŵĞ�ĐƵůƚƵƌĞů�ĞŶŐůŽďĂŶƚ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ůŽŝ�ĚĞ�
�ŝĞƵ͘�
��ƉĂƌƚŝƌ�ĚƵ�s//Ğ ƐŝğĐůĞ͕�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ũƵŝĨƐ�ǀĠĐƵƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐ�ĚŽŵŝŶĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�
ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�ŽƵ�ŵƵƐƵůŵĂŶĞ͘��ĞƐ�ĚĞƵǆ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚƵ�ũƵĚĂŢƐŵĞ͕�ĞǆĞƌĐğƌĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ƵŶĞ�
ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͘�

>Ğ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�ŶĂƋƵŝƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�:ƵĚĠĞ�;ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�/ƐƌĂģůͿ�ĂƵ�WƌŽĐŚĞͲKƌŝĞŶƚ͘�WůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ĚĞƐ�



ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ũƵŝǀĞƐ�ǀĠĐƵƌĞŶƚ�ă�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽƵ�ă�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚƵ�
ŵŽŶĚĞ͕�ƉĂƌ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ŵŝŐƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ĞǆŝůƐ�ĨŽƌĐĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞǆƉƵůƐŝŽŶƐ͘��Ŷ�ϭϵϵϯ͕�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ũƵŝǀĞ�
ŵŽŶĚŝĂůĞ�ĠƚĂŝƚ�ĞƐƚŝŵĠĞ�ă�ϭϴ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϲ͕ϴ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĂƵǆ��ƚĂƚƐͲhŶŝƐ͕�ϰ͕ϯϯϱ�
ŵŝůůŝŽŶƐ�ĞŶ�/ƐƌĂģů͕�Ğƚ�ƉƌğƐ�ĚĞ�Ϯ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůΖĞǆͲhZ^^͘��ŶǀŝƌŽŶ�ϭ͕ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚĞ�ũƵŝĨƐ�
ǀŝǀĂŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚĞ�ůΖ�ƵƌŽƉĞ͕�ĚŽŶƚ�ϳϬϬ�ϬϬϬ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͘��ΖĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐƚĂůůĠĞƐ�
ĞŶ��ƐŝĞ͕�ĞŶ��ŵĠƌŝƋƵĞ�ůĂƚŝŶĞ�Ğƚ�ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞ͘�

Ͳ >ĞƐ�,ĠďƌĞƵǆ�͗�

>Ğ�ŵŽƚ�,ĠďƌĞƵ�ĚĠƐŝŐŶĂŝƚ�ůĞƐ�ƚƌŝďƵƐ�ƐĠŵŝƚĞƐ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�zĂŚǀĠ�;:ĠŚŽǀĂŚͿ�ƉŽƵƌ��ŝĞƵ�ŶĂƚŝŽŶĂů�Ğƚ�
ƋƵŝ͕�ǀĞƌƐ�ůĞ�y///Ğ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͘�ĐŽŶƋƵŝƌĞŶƚ�ůĞ�ƉĂǇƐ�ĚĞ��ĂŶĂĂŶ͕�Žƶ�ĞůůĞƐ�ƐΖŝŶƐƚĂůůğƌĞŶƚ͘��ĂŶƐ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�
ďŝďůŝƋƵĞ͕�ůĞ�ƚĞƌŵĞ�ƐΖĂƉƉůŝƋƵĂ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĞƐ�ũƵƐƋƵΖă�ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ǀĞƌƐ�ϭϬϮϬ�Ăǀ͘�
:�͕͘�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŶĂƌĐŚŝĞ͘�

Ͳ >ĞƐ�/ƐƌĂĠůŝƚĞƐ�͗�

>Ă�ĚĠƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ĚΖ/ƐƌĂĠůŝƚĞ�ŽƵ�ĨŝůƐ�ĚΖ/ƐƌĂģů�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƐΖĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ŵĠƚĂƉŚŽƌŝƋƵĞŵĞŶƚ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�,ĠďƌĞƵǆ͘�
�ĂŶƐ�ƐŽŶ�ƐĞŶƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐŝƐ͕�ŝů�ĚĠƐŝŐŶĂ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚƵ�ƌŽǇĂƵŵĞ�ĚΖ/ƐƌĂģů͕�ŽƵ�ƌŽǇĂƵŵĞ�ĚƵ�ŶŽƌĚ͕�
ĚĠƚƌƵŝƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌŽŝ�ĂƐƐǇƌŝĞŶ�^ĂƌŐŽŶ�//�ĞŶ�ϳϮϭ�Ăǀ͘�:�͘�

Ͳ >ĞƐ�:ƵŝĨƐ�͗�

KŶ�ĚĠƐŝŐŶĞ�ƉĂƌ�:ƵŝĨƐ͕�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĨĞƐƐĂŶƚ�ůĞ�ũƵĚĂŢƐŵĞ͕�ƐĞ�ƌĠĐůĂŵĂŶƚ�ĚƵ�ƉĞƵƉůĞ�ũƵŝĨ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�
ĐƵůƚƵƌĞ�ũƵŝǀĞ͘�YƵŝ�ĞƐƚ�ũƵŝĨ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ƵŶĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐĠĞ͗�ůĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ǀĂƌŝĞƌ�ƐĞůŽŶ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ƌŝŐŽƌŝƐƚĞƐ͕�ĚĞ�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƐ͕�ĚĞ�ůĂŢĐƐ�ŽƵ�ŵġŵĞ�ĚΖĂŶƚŝƐĠŵŝƚĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵΖĞŶ�ĂƚƚĞƐƚğƌĞŶƚ�ůĞƐ�ůŽŝƐ�ƉĠƚĂŝŶŝƐƚĞƐ͕�ƋƵŝ�
ĠƚĂďůŝƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĚƵ�:ƵŝĨ͘�

,ŝƐƚŽƌŝƋƵĞŵĞŶƚ͕�ũƵŝĨ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐǇŶŽŶǇŵĞ�ĚΖŚĠďƌĞƵ�Ŷŝ�ĚΖŝƐƌĂĠůŝƚĞ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ͕�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͕�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�
ƚĞƌŵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ůΖƵŶ�ƉŽƵƌ�ůΖĂƵƚƌĞ͘�

>Ă�ĚĠƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ĚĞ�:ƵŝĨ�ƐΖĂƉƉůŝƋƵĂŝƚ�ĂƵǆ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�,ĠďƌĞƵǆ�ĂƉƌğƐ�ůĞƵƌ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞ�ůΖĞǆŝů�ă�
�ĂďǇůŽŶĞ�Ğƚ�ũƵƐƋƵΖă�ŶŽƐ�ũŽƵƌƐ͘�>Ğ�ŵŽƚ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ůΖŚĠďƌĞƵ�ǇĞŚƵĚŚŝ͕�ƋƵŝ�ĚĠƐŝŐŶĂŝƚ�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ƵŶ�ŵĞŵďƌĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƚƌŝďƵ�ĚĞ�:ƵĚĂ͘�>ĞƐ�WĞƌƐĞƐ�ůΖĂƉƉůŝƋƵğƌĞŶƚ�ă�ůĂ�ŶĂƚŝŽŶ�ƋƵΖŝůƐ�ƌĠƚĂďůŝƌĞŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ�ƐŽƵƐ�ůĞ�
ŶŽŵ�ĚĞ�:ƵĚĠĞ͘�
�ƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͕�ůĞƐ�:ƵŝĨƐ�ƐĞ�ĚĠĨŝŶŝƐƐĞŶƚ�ƉĂƌ�ůΖĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ�ă�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵΖă�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�
ĞƚŚŶŝƋƵĞ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĞŶ�ϭϵϳϬ͕�ůĂ�<ŶĞƐƐĞƚ�ŝƐƌĂĠůŝĞŶŶĞ�ĂĚŽƉƚĂ�ƵŶĞ�ůĠŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ĚĠĨŝŶŝƐƐĂŝƚ�ƵŶ�:ƵŝĨ�
ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ŶĠ�ĚΖƵŶĞ�ŵğƌĞ�ũƵŝǀĞ͕�ŽƵ�ĐŽŶǀĞƌƚŝ�ĂƵ�ũƵĚĂŢƐŵĞ͘�
�ĞƚƚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�ĞŶ�ĚĠƉŝƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐĠĐƵƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĂďƐĞŶĐĞ�ĚΖƵŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�Ă�ƐƵ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ƐŽŶ�
ŝĚĞŶƚŝƚĠ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚŝǆͲŚƵŝƚ�ƐŝğĐůĞƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ƌŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�:ƵĚĠĞ�ĞŶ�ϭϯϱ�
ĂƉ͘�:�͘�ă�ůĂ�ĨŽŶĚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖ�ƚĂƚ�ĚΖ/ƐƌĂģů͕�ĞŶ�ϭϵϰϴ͘��ĞƚƚĞ�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ĚĞ�ůΖŝĚĞŶƚŝƚĠ�ũƵŝǀĞ�
ĨƵƚ�ůŝĠĞ�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĞ�ă�ůΖŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͘��ĞůůĞͲĐŝ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŝƚ�ĞŶ�ĞĨĨĞƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�
ĚĞ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵĂŝƚ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞƚĞŶĂŝƚ�ůΖĞƐƉŽŝƌ�ŵĞƐƐŝĂŶŝƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƌŽǇĂƵŵĞ͘��Ŷ�ĚĠƉŝƚ�ĚĞƐ�ďŽƵůĞǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĐƵůƚƵƌĞůƐ�Ğƚ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ƋƵŝ�ƚŽƵĐŚğƌĞŶƚ�ůĞ�
ũƵĚĂŢƐŵĞ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚƵ�ys///Ğ ƐŝğĐůĞ͕�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�Ğƚ�ůĂ�ĚĠǀŽƚŝŽŶ�ĚĞƐ�:ƵŝĨƐ�ƉŽƵƌ�ůΖĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�
ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͕�ƐŽŶƚ�ĚĞŵĞƵƌĠƐ�ƵŶ�ƚƌĂŝƚ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ͘�


