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͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘

>Ă�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͕�ŵĂŝƐ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚΖƵŶ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ŵĂůƐĂŝŶ�ŽƵ�
ĚΖƵŶĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĞƌƌŽŶĠĞ�ĚĞ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘

DŽŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ŶΖĞƐƚ�Ŷŝ�ƵŶ�ĚŽŐŵĞ͕�Ŷŝ�ƵŶĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ͘��ĞĐŝ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ƉŽƵƌ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĞƌ�ůĂ�
ƌĠĂůŝƚĠ͕�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ĐĞƚƚĞ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĞůůĞͲŵġŵĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ĚŽŝŐƚ�ƋƵŝ�ŵŽŶƚƌĞ�ůĂ�ůƵŶĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ůƵŶĞ͘�hŶĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ�ŶΖƵƚŝůŝƐĞ�ƐŽŶ�ĚŽŝŐƚ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ŝŶĚŝƋƵĞƌ�ůĂ�ůƵŶĞ͘��ĞůƵŝ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƌĞŐĂƌĚĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚŽŝŐƚ�
Ğƚ�ůĞ�ĐŽŶĨŽŶĚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ůƵŶĞ�ŶĞ�ǀĞƌƌĂ�ũĂŵĂŝƐ�ůĂ�ůƵŶĞ͘

DŽŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŵŽǇĞŶ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ƋƵΖŝů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ǀĠŶĠƌĞƌ͘��ΖĞƐƚ�ƵŶ�ƌĂĚĞĂƵ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ�ůĂ�ƌŝǀŝğƌĞ͘�^ĞƵů�ƵŶ�ĨŽƵ�ƐΖĞŵďĂƌƌĂƐƐĞƌĂŝƚ�ĚĞ�ůΖĞŵďĂƌĐĂƚŝŽŶ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƐƵƌ�ůΖĂƵƚƌĞ�ƌŝǀĞ͕�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�
ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ͘

sŽƵƐ�ŶΖĂƚƚĞŝŶĚƌĞǌ�ƉĂƐ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�ĞŶ�ƉƌŝĂŶƚ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƵŶ��ŝĞƵ�ƋƵĞůĐŽŶƋƵĞ͘�sŽƵƐ�ĚĞǀƌĞǌ�ĞǆĂŵŝŶĞƌ�
ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ĞƐƉƌŝƚ�Ğƚ�ǀŽƚƌĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĂĨŝŶ�ĚΖĠƌĂĚŝƋƵĞƌ�ǀŽƐ�ĨĂƵƐƐĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ͕�ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ�
ƌĂĐŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ͘

EĞ�ǀŽƵƐ�ůĂŝƐƐĞǌ�ƉĂƐ�ŐƵŝĚĞƌ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ͕�ƉĂƌ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ͕�ŽƵ�ƉĂƌ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ĚŝƌĞ͘�
EĞ�ǀŽƵƐ�ůĂŝƐƐĞǌ�ƉĂƐ�ŐƵŝĚĞƌ�ƉĂƌ�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ƚĞǆƚĞƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͕�Ŷŝ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐŝŵƉůĞ�ůŽŐŝƋƵĞ�ŽƵ�ůΖŝŶĨĠƌĞŶĐĞ͕�Ŷŝ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŶĐĞƐ͕�Ŷŝ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ƐƉĠĐƵůĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͕�Ŷŝ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ǀƌĂŝƐĞŵďůĂŶĐĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ͕�
Ŷŝ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�Η/ů�ĞƐƚ�ŶŽƚƌĞ�ŵĂŠƚƌĞΗ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƐĂǀĞǌ�ƉĂƌ�ǀŽƵƐͲŵġŵĞƐ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƐŽŶƚ�
ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞƐ͕�ĨĂƵƐƐĞƐ�Ğƚ�ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ͕�ĂůŽƌƐ�ƌĞŶŽŶĐĞǌͲǇ͕�Ğƚ�ůŽƌƐƋƵĞ�ƉĂƌ�ǀŽƵƐ�ŵġŵĞƐ�ǀŽƵƐ�ƐĂǀĞǌ�ƋƵĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�Ğƚ�ďŽŶŶĞƐ͕�ĂůŽƌƐ�ĂĐĐĞƉƚĞǌͲůĞƐ�Ğƚ�ƐƵŝǀĞǌͲůĞƐ͘

/ů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶǀĞŶĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ƋƵŝ�ƐŽƵƚŝĞŶƚ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ�ĚΖĞŶ�ǀĞŶŝƌ�ă�ůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�Η�ĞĐŝ�ƐĞƵů�ĞƐƚ�
ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ͕�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĞƐƚ�ĨĂƵǆΗ͘�hŶ�ŚŽŵŵĞ�Ă�ƵŶĞ�ĨŽŝ͘�^Ζŝů�Ěŝƚ�Η�ĞĐŝ�ĞƐƚ�ŵĂ�ĨŽŝΗ͕�ũƵƐƋƵĞ�ůă�ŝů�ƐŽƵƚŝĞŶƚ�
ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ͘�DĂŝƐ�ƉĂƌ�ĐĞůĂ�ŝů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƐΖĂǀĂŶĐĞƌ�ũƵƐƋƵΖă�ůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂďƐŽůƵĞ�Η�ĞĐŝ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ůĂ�
ǀĠƌŝƚĠ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞ�ĐŚŽƐĞ�ĞƐƚ�ĨĂƵƐƐĞΗ͘��ƵƚƌĞŵĞŶƚ�Ěŝƚ͕�ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ƉĞƵƚ�ĐƌŽŝƌĞ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ǀĞƵƚ͕�Ğƚ�ŝů�ƉĞƵƚ�ĚŝƌĞ�
Η:Ğ�ĐƌŽŝƐ�ĐĞĐŝΗ͘�:ƵƐƋƵĞ�ůă�ŝů�ƐŽƵƚŝĞŶƚ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ͘�DĂŝƐ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ĐΖĞƐƚ�ƐĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ŽƵ�ƐĂ�ĨŽŝ͕�ŝů�ŶĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�
ƉĂƐ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĐƌŽŝƚ�ĞƐƚ�ƐĞƵů�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ�Ğƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞ�ĂƵƚƌĞ�ĐŚŽƐĞ�ĞƐƚ�ĨĂƵƐƐĞ͘

�ƚƌĞ�ĂƚƚĂĐŚĠ�ă�ƵŶĞ�ĐŚŽƐĞ�Ğƚ�ŵĠƉƌŝƐĞƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞƐ͕�ĐĞůĂ�ůĞƐ�ƐĂŐĞƐ�ůΖĂƉƉĞůůĞŶƚ�
ƵŶ�ůŝĞŶ͘

>ΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƐĞŵďůĂďůĞ�ă�ƵŶ�ƌĂĚĞĂƵ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ͕�ŵĂŝƐ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ƐΖǇ�
ĂƚƚĂĐŚĞƌ͘

:ĂŵĂŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŚĂŝŶĞ͕�ůĂ�ŚĂŝŶĞ�ĞƐƚ�ĂƉĂŝƐĠĞ͕�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĂƉĂŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĂƉĂŝƐĠĞ�
ƉĂƌ�ůΖĂŵŽƵƌ͘

KŶ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ǀĂŝŶĐƌĞ�ůĂ�ĐŽůğƌĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ͕�ůĂ�ŵĠĐŚĂŶĐĞƚĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ďŽŶƚĠ͕�ůΖĠŐŽŢƐŵĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŚĂƌŝƚĠ͕�
Ğƚ�ůĞ�ŵĞŶƐŽŶŐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ǀĠƌĂĐŝƚĠ͘



/ů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�Ŷŝ�ƉĂŝǆ�Ŷŝ�ďŽŶŚĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƚĂŶƚ�ƋƵΖŝů�ĚĠƐŝƌĞ�Ğƚ�Ă�ƐŽŝĨ�ĚĞ�ĐŽŶƋƵĠƌŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�
ƐƵďũƵŐƵĞƌ�ƐŽŶ�ǀŽŝƐŝŶ͘

>Ğ�ǀĂŝŶƋƵĞƵƌ�ƉƌŽǀŽƋƵĞ�ůĂ�ŚĂŝŶĞ͕�Ğƚ�ůĞ�ǀĂŝŶĐƵ�ĞƐƚ�ƚŽŵďĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝƐğƌĞ͘��ĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƌĞŶŽŶĐĞ�ă�ůĂ�ǀŝĐƚŽŝƌĞ�
Ğƚ�ă�ůĂ�ĚĠĨĂŝƚĞ�ĞƐƚ�ŚĞƵƌĞƵǆ�Ğƚ�ƉĂŝƐŝďůĞ͘

>Ă�ƐĞƵůĞ�ǀŝĐƚŽŝƌĞ�ƋƵŝ�ĂŵğŶĞ�ă�ůĂ�ƉĂŝǆ�Ğƚ�ůĞ�ďŽŶŚĞƵƌ͕�ĐΖĞƐƚ�ůĂ�ǀŝĐƚŽŝƌĞ�ƐƵƌ�ƐŽŝͲŵġŵĞ͘

KŶ�ƉĞƵƚ�ĐŽŶƋƵĠƌŝƌ�ĚĞƐ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďĂƚĂŝůůĞ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĐŽŶƋƵŝĞƌƚ�ůƵŝͲŵġŵĞ͕�ůƵŝ�ƐĞƵů�ĞƐƚ�ůĞ�
ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƋƵĠƌĂŶƚ͘

�ŝŶƐŝ�ƋƵΖƵŶĞ�ŵğƌĞ�ĂƵ�ƉĠƌŝů�ĚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĞ�Ğƚ�ƉƌŽƚğŐĞ�ƐŽŶ�ƵŶŝƋƵĞ�ĞŶĨĂŶƚ͕�ĂŝŶƐŝ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ƐĂŶƐ�
ůŝŵŝƚĞƐ�ĚŽŝƚͲŽŶ�ĐŚĠƌŝƌ�ƚŽƵƚĞ�ĐŚŽƐĞ�ǀŝǀĂŶƚĞ͕�ĂŝŵĞƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶ�ƐŽŶ�ĞŶƚŝĞƌ͕�ĂƵ�ĚĞƐƐƵƐ͕�ĂƵ�ĚĞƐƐŽƵƐ�Ğƚ�
ƚŽƵƚ�ĂƵƚŽƵƌ͕�ƐĂŶƐ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ďŽŶƚĠ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚĞ�Ğƚ�ŝŶĨŝŶŝĞ͘

dŽƵƐ�ůĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ŵĞŶƚĂƵǆ�ŽŶƚ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ƉŽƵƌ�ĂǀĂŶƚͲĐŽƵƌĞƵƌ͕�ƉŽƵƌ�ĐŚĞĨ͕�Ğƚ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĐƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůΖĞƐƉƌŝƚ͘�^ŝ�ƵŶ�
ŚŽŵŵĞ�ƉĂƌůĞ�ŽƵ�ĂŐŝƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ĞƐƉƌŝƚ͕�ůĂ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ�ůĞ�ƐƵŝƚ�ĚΖĂƵƐƐŝ�ƉƌğƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌŽƵĞ�ƐƵŝƚ�ůĞ�
ƐĂďŽƚ�ĚƵ�ďƈƵĨ�ƚŝƌĂŶƚ�ůĞ�ĐŚĂƌ͘

/ů�ŵΖĂ�ǀŝůŝƉĞŶĚĠ͕�ŝů�ŵΖĂ�ŵĂůƚƌĂŝƚĠ͕�ŝů�ŵΖĂ�ǀĂŝŶĐƵ͕�ŝů�ŵΖĂ�ǀŽůĠ͘��ŚĞǌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶΖĂĐĐƵĞŝůůĞŶƚ�ũĂŵĂŝƐ�ĚĞ�ƚĞůůĞƐ�
ƉĞŶƐĠĞƐ͕�ůĂ�ŚĂŝŶĞ�ƐΖĂƉĂŝƐĞ͘

>Ă�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ŽƵďůŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŵŽƵƌƌŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ƵŶ�ũŽƵƌ͘�WŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�Ǉ�ƉĞŶƐĞŶƚ͕�ůĂ�ůƵƚƚĞ�
ĞƐƚ�ĂƉĂŝƐĠĞ͘

�Ğ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉůƵŝĞ�ŶΖĞŶƚƌĞ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ďŝĞŶ�ĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ĐŚĂƵŵĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ůĂ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ŶĞ�
ƉĠŶğƚƌĞ�ƉĂƐ�ƵŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ďŝĞŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ͘

>Ă�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ƐĞŶƚŝĞƌ�ĚĞ�ůΖŝŵŵŽƌƚĂůŝƚĠ͘�>Ă�ŶĠŐůŝŐĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ƐĞŶƚŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ͘��ĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�
ǀŝŐŝůĂŶƚƐ�ŶĞ�ŵĞƵƌĞŶƚ�ƉĂƐ͕�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŶĠŐůŝŐĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠũă�ŵŽƌƚƐ͘

WĂƌ�ƐĂ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ͕�ƐĂ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ͕�ƐĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ƐŽŝ͕�ůΖŚŽŵŵĞ�ƐĂŐĞ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ŠůĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĨůŽƚƐ�ŶĞ�
ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ũĂŵĂŝƐ�ƐƵďŵĞƌŐĞƌ͘

�Ğ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĨĂďƌŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĨůğĐŚĞƐ�ǀĞŝůůĞ�ă�ĐĞ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĚƌŽŝƚĞƐ͕�ĚĞ�ŵġŵĞ�ůĞ�ƐĂŐĞ�
ƌĞĚƌĞƐƐĞ�ƐŽŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ŝŶƐƚĂďůĞ�Ğƚ�ŝŶĐĞƌƚĂŝŶ͕�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�ă�ŐĂƌĚĞƌ͕�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�ă�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ͘

�ĞůƵŝ�ĚŽŶƚ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂŐŝƚĠ�Ŷŝ�ƚƌŽƵďůĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĠƐŝƌ͕�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂƵͲĚĞůă�ĚƵ�ďŝĞŶ�Ğƚ�ĚƵ�ŵĂů͕�ĐĞƚ�
ŚŽŵŵĞ�ĠǀĞŝůůĠ�ŶĞ�ĐŽŶŶĂŠƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ĐƌĂŝŶƚĞ͘

YƵŽŝ�ƋƵΖƵŶ�ĞŶŶĞŵŝ�ƉƵŝƐƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ă�ƐŽŶ�ĞŶŶĞŵŝ͕�ƋƵŽŝ�ƋƵΖƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ŚĂŝŶĞƵǆ�ƉƵŝƐƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ă�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�
ŚŽŵŵĞ�ŚĂŝŶĞƵǆ͕�ƵŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ŵĂů�ĚŝƌŝŐĠ�ƉĞƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ƉŝƌĞ͘

YƵĞ�ůĞ�ƐĂŐĞ�ǀŝǀĞ�ĞŶ�ƐŽŶ�ǀŝůůĂŐĞ�ĐŽŵŵĞ�ůΖĂďĞŝůůĞ�ƌĞĐƵĞŝůůĞ�ůĞ�ŶĞĐƚĂƌ�ƐĂŶƐ�ĂďŠŵĞƌ�ůĂ�ĨůĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�
ĐŽƵůĞƵƌ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƉĂƌĨƵŵ͘

EĞ�ǀŽƵƐ�ŽĐĐƵƉĞǌ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�ĨĂƵƚĞƐ�ĚΖĂƵƚƌƵŝ͕�Ŷŝ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƚĞƐ͕�Ŷŝ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŶĠŐůŝŐĞŶĐĞƐ͘�^ŽǇĞǌ�ƉůƵƚƀƚ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĂĐƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ŶĠŐůŝŐĞŶĐĞƐ͘

^ĞŵďůĂďůĞ�ă�ƵŶĞ�ĨůĞƵƌ�ďƌŝůůĂŶƚĞ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ƉĂƌĨƵŵ͕�ůĂ�ďĞůůĞ�ƉĂƌŽůĞ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ŶĞ�ůĂ�ƐƵŝƚ�ƉĂƐ�ĞƐƚ�ƐĂŶƐ�
ĨƌƵŝƚ͘

>ΖŽĚĞƵƌ�ĚĞƐ�ĨůĞƵƌƐ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉŽƌƚĠ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ǀĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ůΖŽĚĞƵƌ�ĚĞ�ƐĂŝŶƚĞƚĠ�ĞƐƚ�ƉŽƌƚĠ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ǀĞŶƚ͘�
�ĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ůĞ�ƐĂŝŶƚ�ŚŽŵŵĞ�ƌĠƉĂŶĚ�ůĞ�ƉĂƌĨƵŵ�ĚĞ�ƐĂ�ǀĞƌƚƵ͘

>ŽŶŐƵĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ŶƵŝƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ǀĞŝůůĞ͕�ůŽŶŐƵĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĂƐ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĞƌ͕�ůŽŶŐ�ĞƐƚ�
ůĞ�ĐǇĐůĞ�ĚĞƐ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŝŶƐĞŶƐĠƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚ�ƉĂƐ�ůĂ�sĠƌŝƚĠ�^ƵďůŝŵĞ͘



^ŝ�ƵŶ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌ�ŶĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƉĂƐ�ƐŽŶ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ŽƵ�ƐŽŶ�ĠŐĂů͕�ƋƵΖŝů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƌĠƐŽůƵŵĞŶƚ�ƐŽŶ�ĐŚĞŵŝŶ�
ƐŽůŝƚĂŝƌĞ͘�/ů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŝŶƐĞŶƐĠ͘

>ΖŝŶƐĞŶƐĠ�ƋƵŝ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚ�ƐĂ�ƐŽƚƚŝƐĞ�ĞƐƚ�ƐĂŐĞ�ĞŶ�ĐĞůĂ͕�ŵĂŝƐ�ůΖŝŶƐĞŶƐĠ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĐƌŽŝƚ�ƐĂŐĞ͕�ĞƐƚ�ă�ũƵƐƚĞ�ƚŝƚƌĞ�ƵŶ�
ĨŽƵ͘

^ŝ�ƵŶ�ŝŶƐĞŶƐĠ�ĞƐƚ�ĂƐƐŽĐŝĠ�ă�ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ƐĂŐĞ͕�ŵġŵĞ�ƚŽƵƚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ͕�ŝů�ƌĞƐƚĞ�ŝŐŶŽƌĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ͕�ĐŽŵŵĞ�
ůĂ�ĐƵŝůůĞƌ�ŝŐŶŽƌĞ�ůĞ�ŐŽƸƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƉĞ͘
^ŝ�ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ĞƐƚ�ĂƐƐŽĐŝĠ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ŵŝŶƵƚĞ�ă�ƵŶ�ƐĂŐĞ͕�ŝů�ĐŽŶŶĂŠƚƌĂ�ƉƌŽŵƉƚĞŵĞŶƚ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ͕�
ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ůĂŶŐƵĞ�ƉĞƌĕŽŝƚ�ůĂ�ƐĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƉĞ͘

�Ğ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌŽĐŚĞƌ�ƐŽůŝĚĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĠďƌĂŶůĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ǀĞŶƚ͕�ĚĞ�ŵġŵĞ�ůĞƐ�ƐĂŐĞƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ŝŶĠďƌĂŶůĠƐ�
ƉĂƌ�ůĞ�ďůąŵĞ�ŽƵ�ůĂ�ůŽƵĂŶŐĞ͘

/ů�ĞƐƚ�ƉĞƵ�ĚΖŚŽŵŵĞƐ�ƋƵŝ�ƉĂƐƐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůΖĂƵƚƌĞ�ƌŝǀĞ͘�>Ă�ƉůƵƉĂƌƚ�ǀŽŶƚ�Ğƚ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ƌŝǀĞ͘

dƌĂŶƋƵŝůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ͕�ůĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ũƵƐƚĞ͕�ĞƐƚ�
ůŝďĠƌĠ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�ƉĂŝƐŝďůĞ�Ğƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĠ͘

DĞŝůůĞƵƌ�ƋƵĞ�ŵŝůůĞ�ŵŽƚƐ�ƉƌŝǀĠƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐ͕�ĞƐƚ�ƵŶ�ƐĞƵů�ŵŽƚ�ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ĂŵĞŶĞƌ�ůĞ�ĐĂůŵĞ�ĐŚĞǌ�
ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ůΖĠĐŽƵƚĞ͘

Eŝ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŝƌƐ͕�Ŷŝ�ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ůΖŽĐĠĂŶ͕�Ŷŝ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶƚƌĞƐ�ĚĞƐ�ƌŽĐŚĞƌƐ͕�ŶƵůůĞ�ƉĂƌƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�
ĞŶƚŝĞƌ͕�ŝů�ŶΖĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�Žƶ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƚƌŽƵǀĞƌĂŝƚ�ƵŶ�Ăďƌŝ�ĐŽŶƚƌĞ�ƐĞƐ�ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ͘

�ŽŵŵĞŶĐĞ�ƉĂƌ�ƚΖĠƚĂďůŝƌ�ƚŽŝͲŵġŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĐŚĞŵŝŶ͕�ƉƵŝƐ�ƚƵ�ƉŽƵƌƌĂ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘�YƵĞ�
ůΖŚŽŵŵĞ�ƐĂŐĞ�ŶĞ�ĚŽŶŶĞ�ĂƵĐƵŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ƌĞƉƌŽĐŚĞƐ͘

�Ŷ�ǀĠƌŝƚĠ͕�ŽŶ�ĞƐƚ�ůĞ�ŐĂƌĚŝĞŶ�ĚĞ�ƐŽŝͲŵġŵĞ͘�YƵĞů�ĂƵƚƌĞ�ŐĂƌĚŝĞŶ�Ǉ�ĂͲƚͲŝů͍��Ŷ�ƐĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĂŶƚ�ƐŽŝͲŵġŵĞ͕�ŽŶ�
ŽďƚŝĞŶƚ�ƵŶ�ŐĂƌĚŝĞŶ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�ă�ŐĂŐŶĞƌ͘

>ΖŚŽŵŵĞ�ƐĞ�ƐŽƵŝůůĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵĂů�ƋƵΖŝů�Ă�ĨĂŝƚ�Ğƚ�ŝů�ƐĞ�ƉƵƌŝĨŝĞ�ĞŶ�ůΖĠĐĂƌƚĂŶƚ͘�>Ă�ƉƵƌĞƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƐŽƵŝůůƵƌĞ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�
ůƵŝͲŵġŵĞ͘�WĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉƵƌŝĨŝĞƌ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ͘

�ĞůƵŝ�ƋƵŝ͕�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĠƚĠ�ŶĠŐůŝŐĞŶƚ͕�ĚĞǀŝĞŶƚ�ǀŝŐŝůĂŶƚ͕�ŝůůƵŵŝŶĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ůƵŶĞ�ĠŵĞƌŐĞĂŶƚ�ĚĞƐ�
ŶƵĂŐĞƐ͘

^ΖĂďƐƚĞŶŝƌ�ĚƵ�ŵĂů͕�ĐƵůƚŝǀĞƌ�ůĞ�ďŝĞŶ͕�Ğƚ�ƉƵƌŝĨŝĞƌ�ůΖĞƐƉƌŝƚ͕�ƚĞů�ĞƐƚ�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��ŽƵĚĚŚĂƐ͘

YƵŝĐŽŶƋƵĞ�ƌĞƚŝĞŶƚ�ůĂ�ĐŽůğƌĞ�ŵŽŶƚĂŶƚĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ŽŶ�ĂƌƌġƚĞ�ƵŶ�ĐŚĂƌ�ůĂŶĐĠ͕�ũĞ�ůΖĂƉƉĞůůĞ�ƵŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ͘�
>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŶĞ�ĨŽŶƚ�ƋƵĞ�ƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ƌġŶĞƐ͘

/ů�ŶΖĞǆŝƐƚĞ�ƉŽŝŶƚ͕�ŝů�ŶĞ�ĨƵƚ�ũĂŵĂŝƐ͕�ŝů�ŶΖǇ�ĂƵƌĂ�ũĂŵĂŝƐ�ƵŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ďůąŵĠ�ŽƵ�ůŽƵĠ͘

�ĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ă�ĐƌĂŝŶĚƌĞ͕�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶΖŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ă�ĐƌĂŝŶĚƌĞ͕�
ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĂďĂŶĚŽŶŶĠƐ�ĂƵǆ�ǀŝĞƐ�ĨĂƵƐƐĞƐ͕�ǀŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ŵĂůŚĞƵƌĞƵǆ͘

>Ğ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĞƐƚ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ͕�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĠ�ƐƵƉƉŽƌƚĞ�ůΖŝŶƐƵůƚĞ͘

�ŽŵŵĞ�ƵŶ�ĂƌďƌĞ�ĐŽƵƉĠ�ƉŽƵƐƐĞ�ĞŶĐŽƌĞ�Ɛŝ�ƐĞƐ�ƌĂĐŝŶĞƐ�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ŝŶƚĂĐƚĞƐ�Ğƚ�ĨŽƌƚĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ůĂ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ�
ũĂŝůůŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�Ğƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ͕�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĂďŽůŝ�ůĂ�ĐŽŶǀŽŝƚŝƐĞ͘

:ĂŵĂŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŚĂŝŶĞ�ůĂ�ŚĂŝŶĞ�ŶΖĞƐƚ�ĂƉĂŝƐĠĞ͕�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĂƉĂŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ͘�


