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�ĂŶƐ�ůΖŚŝŶĚŽƵŝƐŵĞ͕�ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶƐ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ͘��ΖĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŝů�
ĞǆŝƐƚĞ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ŚŝŶĚŽƵƐ�ƵŶĞ�ƵŶŝĨŽƌŵŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĂůŽƌƐ�ƋƵΖŝůƐ�ŽŶƚ�ƉĞƵ�ĚĞ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘�>Ă�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ŚŝŶĚŽƵƐ�ƌĠĐŝƚĞŶƚ�ă�ůΖĂƵďĞ�ůĞƐ�ƉƌŝğƌĞƐ�ƐĂƵƷƐ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ŐĂǇĂƚƌŝ͕�ŵĂŝƐ�
ƌŝĞŶ�ŶΖĞƐƚ�ĚĠĨŝŶŝ�ƋƵĂŶƚ�ă�ůĂ�ƌĠĐŝƚĂƚŝŽŶ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŝğƌĞƐ͘�>Ă�ƋƵĂƐŝͲƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ŚŝŶĚŽƵƐ�ƌĠǀğƌĞŶƚ�^ŚŝǀĂ�Ğƚ�
sŝƐŚŶŽƵ͕�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�ǀĠŶğƌĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĚĠŝƚĠƐ�ŵŝŶĞƵƌĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ�ă�ƵŶ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽƵ�ŵġŵĞ�ă�ƵŶĞ�ĨĂŵŝůůĞ͘�>Ğ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ďƌĂŚŵĂŶĞƐ͕�ĚĞƐ�ǀĂĐŚĞƐ͕�ůΖŝŶƚĞƌĚŝĐƚŝŽŶ�
ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĂŶĚĞ�;ƚŽƵƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ďƈƵĨͿ͕�ůĞ�ŵĂƌŝĂŐĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƐƚĞ�
;ũĂƚŝͿ͕�Ğƚ�ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ŚĠƌŝƚŝĞƌƐ�ŵąůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐĞƵůƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ůΖƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘��ŝŶƐŝ͕�ĐŚĂƋƵĞ�
ŚŝŶĚŽƵ�ƉĞƌĕŽŝƚ�ƵŶ�ŽƌĚƌĞ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞ�ƐĞŶƐ�Ğƚ�ĨŽƌŵĞ�ă�ƐŽŶ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŝŽŶƐ�
ĂƉƉĂƌĞŶƚĞƐ͘�>ΖŚŝŶĚŽƵŝƐŵĞ�ŶΖĂĚŵĞƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĂůĞ�ŽƵ�ĞĐĐůĠƐŝĂƐƚŝƋƵĞ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞůůĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�
ŝŶŚĠƌĞŶƚĞ�ĂƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽĐŝĂů�;ŝŶƐĠƉĂƌĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶͿ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƐĂ�ƉůĂĐĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�
ĚƵ�ƚŽƵƚ͘

>ĞƐ�ŚŝŶĚŽƵƐ�ƉĞŶƐĞŶƚ�ƋƵĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƐƉŚğƌĞ�ĐůŽƐĞ͕�ƵŶ�ƈƵĨ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͕�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�
ĚƵƋƵĞů�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ƉĂƌĂĚŝƐ͕�ĞŶĨĞƌƐ�Ğƚ�ŽĐĠĂŶƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌŝƋƵĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚƐ�ĂǀĞĐ�ůΖ/ŶĚĞ�ĞŶ�
ůĞƵƌ�ĐĞŶƚƌĞ͘��ƉƌğƐ�ůΖąŐĞ�ĚΖŽƌ�;<ƌŝƚĂ�zƵŐĂͿ͕�ƐƵŝǀĞŶƚ�ĚĞƵǆ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ĚΖĂĨĨĂŝďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
ďŝĞŶ͕�ƉƵŝƐ�ĂƉƉĂƌĂŠƚ�ůĞ�<Ăůŝ�zƵŐĂ�;ąŐĞ�ĚĞ�ĨĞƌ�Ğƚ�ĚΖŝŐŶŽƌĂŶĐĞͿ�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘�
>Ğ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�ĞƐƚ�ĐǇĐůŝƋƵĞ�͗�ă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�<Ăůŝ�zƵŐĂ͕�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�ĞƐƚ�ĚĠƚƌƵŝƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ĨĞƵ�Ğƚ�ůĞƐ�
ŝŶŽŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�ƉƵŝƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ąŐĞ�ĚΖŽƌ͘�>Ă�ǀŝĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐǇĐůŝƋƵĞ�͗�ĂƉƌğƐ�ůĂ�
ŵŽƌƚ͕�ůΖąŵĞ�ƉĂƐƐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽƌƉƐ͕�ƋƵΖŝů�ƐŽŝƚ�ŚƵŵĂŝŶ͕�ĂŶŝŵĂů͕�ǀĠŐĠƚĂů�ŽƵ�ŵŝŶĠƌĂů͘��Ğ�
ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ŝŶŝŶƚĞƌƌŽŵƉƵ�ĚĞ�ŵŽƌƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�;ĂƉƉĞůĠ�ƐĂŵƐĂƌĂͿ͘��ĞƚƚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĞƐƚ�
ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĠƌŝƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ�ĂĐĐƵŵƵůĠƐ͕�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĐŽŵŵŝƐĞƐ�
ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ǀŝĞƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͕�ŽƵ�ƉůƵƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŚŝŶĚŽƵƐ�ĂƉƉĞůůĞŶƚ�ůĞ�ŬĂƌŵĂ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�
ƵŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ŚŝŶĚŽƵĞ͘�dŽƵƐ�ůĞƐ�ŚŝŶĚŽƵƐ�ƉĞŶƐĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ŬĂƌŵĂ�ƌĠƐƵůƚĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�
ƉĂƐƐĠĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚΖĞŶ�ĐŽŶƚƌĞƌ�ůĞƐ�ĞĨĨĞƚƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƌŝƚƵĞůƐ͕�ĚĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ĞǆƉŝĂƚŽŝƌĞƐ͕�ĚΖĞŶ�ƐŽƌƚŝƌ�
ŐƌąĐĞ�ă�ůΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞ͕�ŵĂŝƐ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�
ŐůŽďĂů�ĚĞ�ƐĂŵƐĂƌĂ͕�ƋƵŝ�ƐΖŽďƚŝĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĞŶŽŶĐĞŵĞŶƚ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚĠƐŝƌƐ�ŵŽŶĚĂŝŶƐ͘

>ĞƐ�ŚŝŶĚŽƵƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ġƚƌĞ�ƌĠƉĂƌƚŝƐ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ŐƌŽƵƉĞƐ�͗

Ͳ �ĞƵǆ�ƋƵŝ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞƐ�ƐĂĐƌĠĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽĨĂŶĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�;ƐĂŶƚĠ͕�ƌŝĐŚĞƐƐĞ͕�
ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞͿ͘�>ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ůĞƵƌƐ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĞŵƉůĞƐ͕�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ďƌĂŚŵĂŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞƐ�ĐĂƐƚĞƐ͘

Ͳ �ĞƵǆ�ƋƵŝ�ĐŚĞƌĐŚĞŶƚ�ă�ƐĞ�ůŝďĠƌĞƌ�ĚĞ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ƉƌĠĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ͘��ĞƚƚĞ�ǀŽŝĞ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞ�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�
ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĚƵ�ƌĞŶŽŶĐĞŵĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ůΖŝĚĠĂů�ƋƵŝ�ĂŶŝŵĞ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŚŝŶĚŽƵƐ͘

>ĞƐ�ĐĂƐƚĞƐ�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ�͗�>ĞƐ�ƉƌġƚƌĞƐ͕�ůĞƐ�ŐƵĞƌƌŝĞƌƐ͕�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ͕�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝƚĞƵƌƐ͘

>ĞƐ�ąŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐŽŶƚ�͗�>Ă�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚΖĠƚƵĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŚĂƐƚĞƚĠ͕�ůĂ�ǀŝĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ŵŽŶĚĂŝŶĞ�Ğƚ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ͕�ůĂ�
ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĞŶ�ĨŽƌġƚ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠƚĂĐŚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞƐ͕�ůĞ�ƌĞŶŽŶĕĂŶƚ�ĚŽŶƚ�ůΖŽďũĞĐƚŝĨ�ĞƐƚ�
ůĂ�ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ�ƚŽƚĂůĞ͘

>ĞƐ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůƐ�ĂƐƐŝŐŶĠƐ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƐŽŶƚ�͗�>ΖĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�sĞĚĂ�;ĚƵĞ�ĂƵǆ�ƐĂŐĞƐͿ͕�ůĂ�



ƉƌŽĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ĨŝůƐ�;ĚƸ�ĂƵǆ�ĂŶĐġƚƌĞƐͿ͕�ůĞƐ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞƐ�;ĚƵƐ�ĂƵǆ�ĚŝĞƵǆͿ͘

>ĞƐ�ďƵƚƐ�ƐŽŶƚ�͗�>Ğ�ƐƵĐĐğƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ůΖĂƚƚŝƚƵĚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ũƵƐƚĞ͕�ůĞƐ�ƉůĂŝƐŝƌƐ�ƐĞŶƐƵĞůƐ͘�>ĞƐ�ďƵƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�
ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ�ƌĂƌĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŝƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ͘

>Ă�ǀŽŝĞ�ŵŽŶĚĂŝŶĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ŶĂŠƚ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉƌĠĐŝƐ͕�
ƐĞ�ŵĂƌŝĞƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ͕�ĂďƐŽƌďĞƌ�ƚĞů�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�Ğƚ�ĞŶŐĞŶĚƌĞƌ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�
ƋƵŝ�ĞŶ�ĨĞƌŽŶƚ�ĂƵƚĂŶƚ͘�/ů�ĞƐƚ�Ěŝƚ�ƋƵΖŝů�ĞƐƚ�ƉƌĠĨĠƌĂďůĞ�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ĚŚĂƌŵĂ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ�ĚΖƵŶ�
ĂƵƚƌĞ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ůĞ�ƐŝĞŶ�ĞƐƚ�ďĂƐ�ŽƵ�ƌĠƉƌĠŚĞŶƐŝďůĞ͘�>ΖŽďũĞĐƚŝĨ�ĞƐƐĞŶƚŝĞů�ĚΖƵŶ�ŚŝŶĚŽƵ�ƋƵŝ�ǀŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ŵŽŶĚĞ�ĞƐƚ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ĨŝůƐ�ƋƵŝ�ĨĞƌĂ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůĞƐ�ŽĨĨƌĂŶĚĞƐ�ĂƵǆ�ĂŶĐġƚƌĞƐ͘

>Ă�ǀŽŝĞ�ĚƵ�ƌĞŶŽŶĐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĨŽŶĚĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ƐĞůŽŶ�ůĂƋƵĞůůĞ�ůΖąŵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ͕�ŽƵ�ĂƚŵĂŶ͕�ŶĞ�
ĨĂŝƚ�ƋƵΖƵŶ�ĂǀĞĐ��ƌĂŚŵĂŶ͕�ůΖąŵĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ŽƵ�ůĞ�ĚŝĞƵ�ƐƵƉƌġŵĞ͘�>ĞƐ�ŚŝŶĚŽƵƐ�ŽŶƚ�ůĂ�ĐĞƌƚŝƚƵĚĞ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ�
ƋƵŝ�ƌĠĂůŝƐĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ�ƐĞƌĂ�ůŝďĠƌĠ�ĚƵ�ĐǇĐůĞ�ĚĞƐ�ƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͘��ΖĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚΖƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ĞƐƚ�
ƵŶ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ŵĂũĞƵƌ�ĂƵ�ƐĂůƵƚ͘
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