
>��DKE���^�/�Ed/&/Yh�

>Ζ,KDD�

>���KZW^�,hD�/E

W,z^/K>K'/�

>��&KE�d/KE�Z�>�d/KE^

Ͳ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�͗�

>Ă�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ�Ěŝƚ�ůĞƐ�ůŝĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĂŵďŝĂŶƚ͕�ƐŽŶƚ�
ĂƐƐƵƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŶĞƌǀĞƵǆ͘�

>Ă�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�Ϯ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚŝƐƚŝŶĐƚƐ͕�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŵŽƚĞƵƌ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ƐĞ�
ŵŽƵǀŽŝƌ�ŐƌąĐĞ�ă�ƐĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚŝƌŝŐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŶĞƌǀĞƵǆ͕�Ğƚ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐĞŶƐŝƚŝĨ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ĐĞ�
ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ĚĞƐ�ƐĞŶƐ͘�

Ͳ >Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŵŽƚĞƵƌ�͗�

WĂƌ�ƐĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ŵŽƚƌŝĐĞƐ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉĞƵƚ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƌĠĂĐƚŝŽŶƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĂƵǆ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƌĞĕƵƐ͘�
>ΖĂĐƚŝǀŝƚĠ�ŵŽƚƌŝĐĞ�ĞƐƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ƉĂƌ�ůΖĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ŵƵƐĐůĞƐ�ƐƚƌŝĠƐ͘�
�ĞůůĞͲĐŝ�ĞƐƚ�ĐŽŵŵĂŶĚĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ĚĞ�ĐĞůůƵůĞƐ�ŶĞƌǀĞƵƐĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĞƐƚ�ƐŝƚƵĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽƌŶĞ�
ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽĞůůĞ͘�>Ă�ĨŝďƌĞ�ŵŽƚƌŝĐĞ�ĠŵĂŶĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƋƵŝƚƚĞ�ůĂ�ŵŽĞůůĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĂĐŝŶĞ�
ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞƐ�ŶĞƌĨƐ�ƌĂĐŚŝĚŝĞŶ�Ğƚ�ǀĂ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ŵƵƐĐůĞ͘�
>Ğ�ĐĞƌǀĞůĞƚ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŽƌŐĂŶĞ�ƉůĂĐĠ�ĞŶ�ĚĠǀŝĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ũŽƵĞ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƚĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�
ŵŽƚƌŝĐŝƚĠ�ƌĠĨůĞǆĞ�Ğƚ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ŚĂƌŵŽŶŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ŵƵƐĐůĞƐ͘�

Ͳ >Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐĞŶƐŝƚŝĨ�͗�

Σ�'ĠŶĠƌĂůŝƚĠƐ�͗�

/ů�ĂƐƐƵƌĞ�ůĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
>ĞƐ�ĞǆĐŝƚĂƚŝŽŶƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉĞƌĕƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞƐ�ĚĞƐ�ƌĠĐĞƉƚĞƵƌƐ�;ŽƌŐĂŶĞƐ�ĚĞƐ�
ƐĞŶƐͿ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞƐ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ŶĞƌǀĞƵǆ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ͘�>ĞƐ�ĨŝďƌĞƐ�
ƉĠŶğƚƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŽĞůůĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĂĐŝŶĞ�ƉŽƐƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞƐ�ŶĞƌĨƐ�ƌĂĐŚŝĚŝĞŶƐ͕�ŵŽŶƚĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŽĞůůĞ�Ğƚ�
ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽƌƚĞǆ�ĐĠƌĠďƌĂů�ƉĂƌ�ůΖŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚƵ�ƚŚĂůĂŵƵƐ͘�
/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŽĞůůĞ�ĚĞƐ�ĨŝďƌĞƐ�ƋƵŝ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ůĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ă�ƵŶĞ�ĐĞůůƵůĞ�ŶĞƌǀĞƵƐĞ�
ŵŽƚƌŝĐĞ�;ƌĠĂĐƚŝŽŶ�ƌĠĨůĞǆĞͿ͘�
>Ğ�ƚŚĂůĂŵƵƐ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŽƌŐĂŶĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ�ƵŶ�ƌĞůĂŝƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĞǆĞƌĐĞ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƐƵƌ�ůΖĂĐƚŝǀŝƚĠ�
ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�Ğƚ�ƐĞŶƐŽƌŝĞůůĞ͘�
WĂƌ�ƐĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ƌĠĐĞƉƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚĂŶƚ�ůĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƐĞŶƐŝƚŝĨƐ�Ğƚ�ƐĞŶƐŽƌŝĞůƐ͕�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�
ŶĞƌǀĞƵǆ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĂŵďŝĂŶƚ͘�

Σ�>ĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ĚĞƐ�ƐĞŶƐ�͗�

͘�>ΖŽƵŝĞ�͗�

�ůůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽŶƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĠůĂďŽƌĠ�ĚĞƐ�Ϯ�ŽƌĞŝůůĞƐ͘�



͘�>ΖŽĚŽƌĂƚ�͗�

/ů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŽĚĞƵƌƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞƐ�ƐŝƚƵĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŶĂƌŝŶĞƐ͘�

͘�>Ă�ǀƵĞ�͗�

�ůůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝŽŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĂŵďŝĂŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�
ƐǇƐƚğŵĞ�ĠůĂďŽƌĠ�ĚĞƐ�Ϯ�ǇĞƵǆ͘�

͘�>Ğ�ƚŽƵĐŚĞƌ�͗�

/ů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�
ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞƐ�ƌĠƉĂƌƚŝĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞĂƵ͘�

͘�>Ğ�ŐŽƸƚ�͗�

/ů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂǀĞƵƌƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞƐ�ƌĠƉĂƌƚŝĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�
ůĂŶŐƵĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƉĂůĂŝƐ͘�

EŽƚĂ�͗�

WĂƌ�ůΖĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĚĞ�ůΖĠĐŽƌĐĞ�ĐĠƌĠďƌĂůĞ͕�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŶĞƌǀĞƵǆ�ƌĞŶĚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ĐĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ͘�

>��&KE�d/KE�Z�WZK�h�d/KE

>Ă�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�Ă�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�ůĞ�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�ĚĞ�ůΖĞƐƉğĐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘�
>Ă�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŐůĂŶĚĞƐ�ƐĞǆƵĞůůĞƐ͘�
>ĞƐ�ƚĞƐƚŝĐƵůĞƐ�ĐŚĞǌ�ůΖŚŽŵŵĞ͘�
>ĞƐ�ŽǀĂŝƌĞƐ�ĐŚĞǌ�ůĂ�ĨĞŵŵĞ͘�
�ĞƐ�ŐůĂŶĚĞƐ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ĚŽƵďůĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞůůƵůĞƐ�ƐĞǆƵĞůůĞƐ�Ğƚ�ůΖĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĚΖŚŽƌŵŽŶĞƐ�
ƐĞǆƵĞůůĞƐ�ĐΖĞƐƚ�ă�ĚŝƌĞ�ĚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĚĠǀĞƌƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĂŶŐ�Ğƚ�ĂŐŝƐƐĂŶƚ�ƐƵƌ�ůΖĂƉƉĂƌĞŝů�ŐĠŶŝƚĂů͘�
>ΖĂƉƉĂƌĞŝů�ŐĠŶŝƚĂů�ƉĞƌŵĞƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĨĂďƌŝĐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�
ĨƈƚƵƐ�Ğƚ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ďĠďĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨĞŵŵĞ͘�


