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��ƚƌĂǀĞƌƐ�ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚƌĂǀĂŝů�ƋƵĞ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŽŶƚ�ă�ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�
ĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŶŽƌŵĂů�ƋƵΖŝůƐ�ĐŽŵŵĞƚƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ͘�/ů�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ�ă�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�
ƐŽƵǀĞŶƚ�ƉƐǇĐŚŽĚƌĂŵĂƚŝƋƵĞƐ͕�ă�ĚĞƐ�ƚĞƐƚƐ�ĚΖĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ͕�ă�ĚĞƐ�ĚĠƉĂƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞƐ͕�ă�ĚĞ�
ĚŽƵůŽƵƌĞƵǆ͕�ă�ĚĞƐ�ƉĞƌƚĞƐ�ƉĂƌĨŽŝƐ͕�ĞƚĐ͘
>ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĞ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ĨŽŝ͕�ŶĞ�ƉĂƐ�ǀŽƵůŽŝƌ�ĨĂŝƌĞ�ůĞƐ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͕�ŽƵͲďŝĞŶ�
ƚŽƵƚ�ĞŶ�ǀŽƵůĂŶƚ�ũŽƵĞƌ�ůĞ�ũĞƵ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƉŽƵǀŽŝƌ͕�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ďŝĞŶ�
ĨĂŝƌĞ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͘�/ů�ƐΖĞŶ�ƐƵŝƚ�ĚĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ĨĂƵƚĞƐ͕�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ŐƌĂǀĞƐ͕�ƋƵŝ�ĞŶŐĞŶĚƌĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ĂƵƚƌƵŝ�ŽƵ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ͘
>Ă�>Žŝ�ĚΖ�ƋƵŝůŝďƌĞ�hŶŝǀĞƌƐĞů�ĞǆŝŐĞ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ŝŵƉůŝƋƵĞ�ƵŶ�ƌĠĠƋƵŝůŝďƌĂŐĞ͘�
�Ğ�ƌĠĠƋƵŝůŝďƌĂŐĞ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ͕�ĚĞƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ͕�ĚĞƐ�ƌĠƚƌĠĐŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ƉĞƌƚĞƐ͕�ĞƚĐ͘�
ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĞŶ�ǀŝǀĂŶƚ�ĐĞ�ƋƵΖĞůůĞ�Ă�ĨĂŝƚ�ǀŝǀƌĞ�ă�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĞŶ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ŽƵ�
ĠŵŽƚŝŽŶŶĞůůĞƐ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞƐ͕

ϭΣ�ƉƌĞŶŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵΖĞůůĞ�Ă�ĐŽŵŵŝƐ�ĚĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ͕�Ğƚ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ͍

ϮΣ�ƋƵΖĞůůĞ�ĞŶƚĂŵĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ĚĞƐ�ƌĠĂũƵƐƚĞŵĞŶƚƐ͕�ĐΖĞƐƚ�ă�ĚŝƌĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ĚŽŝƚ�ƌĂƚƚƌĂƉĞƌ�ůĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ�
ĐŽŵŵŝƐĞƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ͘
WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�Ă�ŚŽƚƚĠ�ƵŶĞ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ǀŝĞƐ�ĚĞǀƌĂ�ĞŶ�ƐĂƵǀĞƌ�ĂƵƚĂŶƚ͕�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�Ă�ƉƌŝƐ�ƵŶ�ďŝĞŶ�ă�
ĂƵƚƌƵŝ�ŝŶĐŽŶƐŝĚĠƌĠŵĞŶƚ͕�ĂƵƌĂ�ă�ƉĞƌĚƌĞ�ƵŶ�ďŝĞŶ�ĠƋƵŝǀĂůĂŶƚ�ůƵŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ͕�ĞƚĐ͘

�ΖĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ůĂ�>Žŝ�ĚĞ�ĐĂƵƐĞ�ă�ĞĨĨĞƚ͕�ŽƵ�>Žŝ�ŬĂƌŵŝƋƵĞ͕�ŽƵ�>Žŝ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶƐ͘

�ƚ�ůĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀĞŶƚ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�>Žŝ�ĚĞ�ĐĂƵƐĞ�ă�ĞĨĨĞƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�
ƌĠƚĂďůŝ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ůĞƐ�ďƵƚƐ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ĂƚƚĞŝŶƚƐ͘
EƵů�ŶĞ�ƋƵŝƚƚĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ�ĂǀĂŶƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�
ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƌĠƚĂďůŝ�ƐƵƌ�ĐĞůƵŝͲĐŝ͘

/ů�ĞƐƚ�ůŽŐŝƋƵĞ�ƋƵΖă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ǀĠĐƵƐ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ͕�ĐŽŵŵĞƚƚĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĞƌƌĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ĨĂƵƚĞƐ͕�ĚĞƐ�ĞƌƌĞŵĞŶƚƐ͘
dŽƵƚ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƌĠŚĂƌŵŽŶŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ƌĠĠƋƵŝůŝďƌĠ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�
ŚŽŵŵĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƵŶ�ĐǇĐůĞ�Ě͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ͘
/ů�ĞŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�'ĂŢĂ͘�^ŝ�ů͛ġƚƌĞ�Ă�ĐŽŵŵŝƐ�ĚĞƐ�ĨĂƵƚĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ͕�ŝů�ĚĞǀƌĂ�ůĞƐ�ƌĠƉĂƌĞƌ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƌĞƉĂƌƚŝƌ͘

EŽƵƐ�ǀĞŶŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠ�ƵŶ�ŬĂƌŵĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů͘�DĂŝƐ�Ɛŝ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚΖŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ĐŽŵŵĞƚ�
ĚĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ĞǆĂĐƚŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉĞŝŶĞƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĐΖĞƐƚ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ƋƵŝ�
ƐĞƌĂ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŬĂƌŵĂ�ĐŽůůĞĐƚŝĨ͘
�Ğ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ŵĞŶĠĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚΖƵŶĞ�ŶĂƚŝŽŶ͘

hŶĞ�ŶĂƚŝŽŶ͕��ΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ŵĂƐƐĞ�ĚΖąŵĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠĞƐ�ĞŶ�ƵŶ�ŵġŵĞ�ůŝĞƵ͕�ĞŶ�ƵŶĞ�ŵġŵĞ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�
ďĂƐĞ�ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘�^ŝ�ůĂ�ƌĂĐĞ�ŝŶĐĂƌŶĠĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ͕�Ă�ĚĞƐ�ůĞĕŽŶƐ�ă�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ĚΖƵŶĞ�
ĨĂĕŽŶ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ͕�ŝů�ĨĂƵĚƌĂ�ƋƵΖĞůůĞ�ƌĞǀŝĞŶŶĞ͕�ƋƵΖĞůůĞ�ƐĞ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĞ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ�ƉŽƵƌ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĐŽŵƉƌŝƐ͕�ĂĐŚĞǀĞƌ�ĐĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĨĂŝƚ͕�ƌĠĐŽůƚĞƌ�ůĞ�ĨƌƵŝƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ͕�
ŵĂŝƐ�ŶŽŶ�ă�ƚŝƚƌĞ�ĚĞ�ƉƵŶŝƚŝŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞƉůĂŶƚĞƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ͘
>Ğ�ũĂƌĚŝŶŝĞƌ͕�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ĂƉƉƌĞŶĚ�ă�ŵŽĚŝĨŝĞƌ�ůĞƐ�ƐĞŵĞŶĐĞƐ͕�ĂƉƉƌĞŶĚ�ă�ůĞƐ�ƌĞŶĚƌĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ͘�>ĞƐ�



ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠĞƐ͕�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ŽƵ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚΖƵŶĞ�ŶĂƚŝŽŶ͕�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�
ŵġŵĞ͘
^ŝ�ĚŽŶĐ�ƵŶ�ƉĞƵƉůĞ�Ă�ĂŐŝ�ĐŽŶƚƌĞ�ůΖĂŵŽƵƌ͕�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�>Žŝ͕�ĐŽŶƚƌĞ�ƐŽŶ�ĨƌğƌĞ͕�ŝů�ĨĂƵĚƌĂ�ƋƵΖŝů�ƌĞǀŝĞŶŶĞ�Ğƚ�ƋƵΖŝů�
ĂƉƉƌĞŶŶĞ�ƐĂ�ůĞĕŽŶ͕�Ğƚ�ƋƵΖŝů�ĐŽŵƉĞŶƐĞ�ƐĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ͘

>ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ĐĞůĂ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚŝƐƉĞŶƐĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ũƵƐƚĞ�ŵĞƐƵƌĞ͕�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ĂŵŽƵƌ�ĂƵƐƐŝ͕�
ƉĂƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚĞƐƚŝŶĠĞƐ�ĚĞƐ�ůΖġƚƌĞƐ͕�ƉĂƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŶƚ͕�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ĐĞ�ƉůĂŶ͕�ůĞƐ�
ƉĂǇƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ͘�/ů�ŶΖǇ�Ă�ũĂŵĂŝƐ�ĚĞ�ŬĂƌŵĂͲĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐĂŶŽŶ͕�ĚĞ�ŬĂƌŵĂͲƉƵŶŝƚŝŽŶ͘�/ů�Ǉ�Ă�ůĂ�ůŽŝ�ďĂƚƚĞŵĞŶƚͲ
ĚĞͲĐƈƵƌ͕�ůĂ�ůŽŝ�ĚΖ�ŵŽƵƌ�hŶŝǀĞƌƐĞů͘

>Ğ�ŬĂƌŵĂ�ĚΖƵŶĞ�ŶĂƚŝŽŶ͕�ĐĞ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĠƉƌĞƵǀĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ďŽŶŚĞƵƌ͘��Ğ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�
ĚΖĂǀŽŝƌ�ă�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŝǀĂƚŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞƐ͕�ĐĞ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ĂƵƐƐŝ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ă�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĞŶ�ƐĂ�
dĞƌƌĞ�ƵŶ�ŝŶŝƚŝĂƚĞƵƌ͕�ƵŶ�ŵŝƐƐŝŽŶŶĠ�ĚĞ�ůĂ�EŽƵǀĞůůĞ��ƌĞ͘

YƵŽŝƋƵΖŝů�ĞŶ�ƐŽŝƚ͕�ŝů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ũĂŵĂŝƐ�ŽƵďůŝĞƌ͕�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚƵ�ŬĂƌŵĂ͕�ƋƵΖŝů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚĞ�ůΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ůĞ�
ƉůƵƐ�ƉƌŽĨŽŶĚ͕�ůĞ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠ�ĚƵ�ƚĞƌŵĞ͕�ĚĞ�ůΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ĚΖĂŵŽƵƌ͕�ƋƵΖŝů�ŶĞ�ƐΖĂŐŝƚ͕�ĞŶ�ĂƵĐƵŶ�ĐĂƐ͕�
ĚĞ�ƌŝĞŶ�ĚΖĂƵƚƌĞ͘
>Ă�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͕�ůΖĂŵŽƵƌ͕�ŶĞ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ũĂŵĂŝƐ�ĚĞ�ĐŚąƚŝŵĞŶƚƐ͕�ŶĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĞŶƚ�ũĂŵĂŝƐ�ĚĞ�ĐŽƵƉƐ�
ĚĞ�ďąƚŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ĂƚƚĞŶĚĞŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ͕�ĞŶ�ĚŽŶŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ũƵƐƚĞ�>Žŝ͕�
ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ůΖ�ƋƵŝůŝďƌĞ͕�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ͘

�Ğ�ƋƵŝ�ƐĞŵďůĞ�ƵŶĞ�ĠƉƌĞƵǀĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚΖƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚΖƵŶ�ƉĞƵƉůĞ͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚΖƵŶ�
ŵŽŶĚĞ͕�ŶΖĞƐƚ�ƋƵΖƵŶ�ĐĂĚĞĂƵ�ĚĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ĚΖĂůůĞƌ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�
ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ůƵŵŝğƌĞ͘
/ů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ũĂŵĂŝƐ�ĚŝƌĞ�ĚΖƵŶ�ƉĞƵƉůĞ͕�ĚΖƵŶ�ƉĂǇƐ͕�ĚΖƵŶĞ�ŶĂƚŝŽŶ͕�ƋƵΖŝů�ƉĂǇĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ͘
/ů�ĨĂƵƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵΖŝů�ƌĞĕŽŝƚ�ĚĞ�ůΖĂŵŽƵƌ�Ğƚ͕�Ɛŝ�ůΖŽŶ�ĞŶ�Ă�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ĂŝĚĞƌ�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĐĞƚ�ĂŵŽƵƌ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƐĞƐ�
ŽĨĨŝĐĞƐ͕�ă�ĨĂŝƌĞ�ƐŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ă�ƐĞ�ĚŝĨĨƵƐĞƌ͕�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ƉĂǇƐ�ŽƵ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚΖƵŶ�ƉĂǇƐ�
ǀŽŝƐŝŶ�ŽƵ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶƚĂŝŶ͘

>Ğ�ĨĂŝƚ�ƋƵΖŝů�Ǉ�Ăŝƚ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ŬĂƌŵĂ͕�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĞĕŽŶ͕�ŶŽƚŝŽŶ�ĚΖĠƉƌĞƵǀĞ͕�ŶŽƚŝŽŶ�ĚΖĞƌƌĞƵƌ�ă�ĐŽƌƌŝŐĞƌ͕�
ŶΖĞǆĐůƵƚ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƉƵŝƐƐĞ�ƚĞŶĚƌĞ�ůĂ�ŵĂŝŶ͘

YƵĂŶĚ�ĂƵ�ƉĞƵƉůĞ�ďŽƵƌƌĞĂƵ͕�ĐĞůƵŝͲĐŝ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĐŚŽŝƐŝ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ďŽƵƌƌĞĂƵ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ĠƚĂŝƚ͕�ĚĞ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�
ƉƌŽƉƌĞ�ŶŝǀĞĂƵ͕�ĞŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ƋƵĞůƋƵΖƵŶ�ĚŽŝƚ�ƐƵďŝƌ�ƵŶĞ�ĠƉƌĞƵǀĞ͕�ŝů�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�
ƌĂƉƉƌŽĐŚĠ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůΖĠƉƌĞƵǀĞ͘
�ĞůƵŝ�ƋƵŝ�Ă�ƐƵďŝ�ůΖĠƉƌĞƵǀĞ͕�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĂŐƌĞƐƐĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƉĞƵƉůĞ�ĂƵƌĂŝƚ�ƉƵ�ĠǀŝƚĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ĠƉƌĞƵǀĞ�Ğƚ͕�ĞŶ�
ůΖĠǀŝƚĂŶƚ͕�ĂƵƌĂŝƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ�ďŽƵƌƌĞĂƵ�ŶĞ�ĐŽŵŵĞƚƚĞ�ƉĂƐ�ƐŽŶ�ĨŽƌĨĂŝƚ͘�/ů�ĂƵƌĂŝƚ�ĠůĞǀĠ�ƐŽŶ�
ĞŶŶĞŵŝ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĚĂŶƐ�ůΖĂďƐŽůƵ͘

>Ğ�ƉĞƵƉůĞ�ďŽƵƌƌĞĂƵ͕�ůƵŝ�ĂƵƐƐŝ͕�ǀĂ�ƐƵďŝƌ͕�ǀĂ�ĂǀŽŝƌ�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�ǀĂ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�Žƶ�
ŝů�ǀĂ�ĚĞǀŽŝƌ�ƐĂŝƐŝƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚŽƌƚƵƌĞ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĂďĞƌƌĂŶƚĞƐ͘�/ů�ůĞƐ�ƐĂŝƐŝƌĂ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�
ƉĂƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ͘��Ğ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĐůŝŵĂƚŝƋƵĞƐ͕�ĐĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ĠƉŝĚĠŵŝĞƐ͕�ĞƚĐ͘

/ů�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĂŝƚ�ƋƵΖƵŶ�ƉĞƵƉůĞ�ĚĞǀĂŝƚ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞƚƚĞ�ůĞĕŽŶ͕�ŝů�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĂŝƚ�ƋƵΖă�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă͕�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ�
ǀŝŶĚŝĐĂƚŝĨƐ͕�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ�ŽƌŐƵĞŝůůĞƵǆ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ͘�>Ă�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ĐƌĠĠĞ͕�ŵĂŝƐ�ƌŝĞŶ�
ŶΖŽďůŝŐĞĂŝƚ�ă�ĐĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĨĂĕŽŶ͘�>Ğ�ƉĞƵƉůĞ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ƐƵďŝƌ�ƐŽŶ�ŬĂƌŵĂ͕�ĞŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ůĞ�
ƌĠƐŽƵĚƌĞ͕�ĂǀĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ƚŽƵƚĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐΖĠůĞǀĞƌ�ĞŶ�ůƵŝͲŵġŵĞ͕�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĞƐƉƌŝƚ͕�ĚΖĠůĂƌŐŝƌ�ƐŽŶ�ĂŵŽƵƌ�
ă�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚĞƐ͘
/ů�ƉŽƵǀĂŝƚ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ůΖĂǀĂŝƚ�ŵŝƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ƉĠƌŝůůĞƵƐĞ͘
�ůŽƌƐ͕�ůĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵƌĂŝĞŶƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ĠǀŝƚĠƐ͕�ĂŵŽŝŶĚƌŝƐ͕�Ğƚ�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ�ďŽƵƌƌĞĂƵ�ŶΖĂƵƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ĂŐŐƌĂǀĠ�
ůƵŝͲŵġŵĞ�ƐĂ�ĚĞƚƚĞ͘�DĂŝƐ�ĚĞƚƚĞ�ĞŶǀĞƌƐ�ƋƵŝ͍��Ăƌ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƉĂƌůĞ�ĚĞ�ŬĂƌŵĂ͕�ŽŶ�ƉĂƌůĞ�ďŝĞŶ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĞ�
ĚĞƚƚĞ͘��ĞƚƚĞ�ĞŶǀĞƌƐ�ĂƵƚƌƵŝ�ĐĞƌƚĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ĞŶǀĞƌƐ�ůƵŝͲŵġŵĞ͘

�Ğ�ƋƵŝ�ĠǀŽůƵĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘�>ŽƌƐƋƵΖĞůůĞ�ƐĞ�ƚƌŽŵƉĞ͕�ůŽƌƐƋƵΖĞůůĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ŶĠŐĂƚŝǀĞƐ͕�ĐΖĞƐƚ�
ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ĞůůĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ĂŐŝƚ͘�/ů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ĞŶ�ĨĂŝƚ�ĂƵƚƌĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵĞ�ĚĞƵǆ�ŶĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
ĚĞƵǆ�ŽŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͘�>ΖƵŶĞ�Ğƚ�ůΖĂƵƚƌĞ�ĂƉƉƌĞŶŶĞŶƚ�ŵƵƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ͘�
�ĞƵǆ�ƋƵŝ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂƐƐĠ�ŽŶƚ�ĐŽŵŵŝƐ�ĐĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͕�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉŽƵƐƐĠ�ƚŽƵƚ�ƵŶ�ƉĞƵƉůĞ�ă�ĐŽŵŵĞƚƚƌĞ�ĚĞƐ�



ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ͕�ƐŽŶƚ�ĚĠũă�ƌĠŝŶĐĂƌŶĠƐ�ŽƵ�ĞŶ�ǀŽŝĞ�ĚĞ�ůΖġƚƌĞ͕�ŽƵ�ůĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƚƌğƐ�ǀŝƚĞ͕�ĂƉƌğƐ�ůĞƵƌ�
ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�ĚĞ�ƌĠƉĂƌĞƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ǀĠĐƵ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĠ͘
/ů�ŶΖǇ�Ă�ũĂŵĂŝƐ�ĚΖġƚƌĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ�ĐŚŽŝƐŝƐ�ƉŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƵƉƐ�Ğƚ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ͘�/ů�Ǉ�Ă�
ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƌĠƵŶŝĞƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵΖƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ƐĞ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĞ͘��ΖĞƐƚ�ƚŽƵƚ͘

/ů�ĨĂƵƚ�ďŝĞŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŚŽŝǆ�ă�ƉƌŝŽƌŝ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ŝŶĐĂƌŶĠĞ͕�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�
ƉŽƚĞŶƚŝĞů͕�ĞůůĞ�Ă�ă�ǀŝǀƌĞ�ƐŽŶ�ŝŶĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ŽƵ�ƐĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘��ŚĂƋƵĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĚĞǀĂŶƚ�ĚĞƐ�
ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƐƐĠƐ͕�Ă�ǀĠĐƵ�ƚĞůůĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ŝŶĐĂƌŶĠĞ͕�ĞůůĞ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĐŚŽŝƐŝ�ĚΖĂůůĞƌ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ŵĂƐƐĂĐƌĞƌ͕�
ůΖĂƵƚƌĞ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĐŚŽŝƐŝ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƐΖŝŶĐĂƌŶĞƌ͕�ĚĞ�ŵĂƐƐĂĐƌĞƌ͘�/ůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�
ĠƚĂƚƐ�ĚΖĞƐƉƌŝƚ�ƋƵŝ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ĚĠĐůĞŶĐŚĞƌ�ůĞ�ĚĠƐĂƐƚƌĞ͘�DĂŝƐ�ŝů�ĨĂƵƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƋƵΖă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ͕�
ůΖƵŶ�Ğƚ�ůΖĂƵƚƌĞ�ŽŶƚ�ĂƉƉƌŝƐ͘�/ů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ďŽƵƌƌĞĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂŵƉ�ĚĞƐ�ďŽƵƌƌĞĂƵǆ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�
ǀŝĐƚŝŵĞƐ͘��ΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ŝů�ĂƌƌŝǀĞ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵΖĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĞƌ͕�ƵŶ�ďŽƵƌƌĞĂƵ�ƉƌĞŶŶĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĚĠƐĂƐƚƌĞƐ�ĚŽŶƚ�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕�Ğƚ�ĐΖĞƐƚ�ĚĠũă�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ďŽŶŶĞ�ĐŚŽƐĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�
ĨƵƚƵƌ͘

YƵĂŶĚ�ĂƵǆ�ŐƵŝĚĞƐ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽĞƵǀƌĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ�ŽƵ�
ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�/ŶƚĞƌŐĂůĂĐƚŝƋƵĞ͕�ĐĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƐŽƵĨĨƌĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐŚŽƐĞƐ͘�/ůƐ�
ƐŽƵĨĨƌĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐĞ�ĚĠĐŚŝƌĞƌ͕�ƐĞ�ŵĠĐŽŶŶĂŠƚƌĞ͖�ŝůƐ�ƐŽƵĨĨƌĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĠƚƌƵŝƌĞ�ůĂ�
ƉůĂŶğƚĞ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ƉŽƌƚĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ŶŽƵƌƌŝƚ͘�


