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>ă�ĂƵƐƐŝ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĞŶƚĞƌŽŶƐ�ĚΖĂŶĂůǇƐĞƌ�ůĞƐ�ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĨŝŐƵƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ͘

�ƉŝĐƵƌĞ�͗

�ƉŝĐƵƌĞ�ĞƐƚŝŵĂŝƚ�ƋƵĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĠŐĂů�ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĚŽƵůĞƵƌ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ŽƵ�ŵŽƌĂůĞ͕�ĚΖŽƶ�ďĠĂƚŝƚƵĚĞ�Ğƚ�ũŽŝĞ͘�/ů�
ĞƐƚŝŵĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ĚĠƐŝƌ͕�ĚΖƵŶĞ�ĞŶǀŝĞ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞƌ�
ůΖĞŶǀŝĞ�;ĚĠƐŝƌͿ�ĚƵ�ƉůĂŝƐŝƌ͘
�ŶǀŝĞ�ĠŐĂů�ŝŶĐŽŶĨŽƌƚ�Ğƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ĐĞƐƐĞƌ͘�hŶ�ƌĞĨƵƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐĂƚŝŽŶ͕�ƵŶĞ�ĨƵŝƚĞ�
ƐŽƵůĂŐĞŶƚ͕�ĚΖŽƶ�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ƐĞŶƐĂƚŝŽŶ͘
/ů�ƐΖĂŐŝƐƐĂŝƚ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ŵĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ͘��Ğ�
ĐŽŶƚĞŶƚĞƌ�ĚĞ�ƉĞƵ͕�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ũŽƵŝƌ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�Ă͕�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ůĂ�ǀŽůƵƉƚĠ�ĚΖġƚƌĞ�ĞŶ�ǀŝĞ͘

�ŝŽŐğŶĞ�͗

�ŝŽŐğŶĞ�ĞƐƚŝŵĂŝƚ�ƋƵΖŝů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ă�ƐΖĂĚĂƉƚĞƌ�ă�ƵŶĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ŵĂůĂĚĞ�ĞŶ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƐĂŶƚ�ƵŶĞ�
ĨĂƵƐƐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ͘�>Ğ�ďƵƚ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ůŝďƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ƐĞ�ůŝďĠƌĞƌ͕�ŶĞ�ƉĂƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�
ĂƚƚĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ŶĞ�ƉĂƐ�ƐΖĂƚƚĂĐŚĞƌ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚΖĂƵƚƌƵŝ͕�ŶĞ�ƉĂƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ƐŽŶ�
ĂƉƉƌŽďĂƚŝŽŶ͕�ƋƵŝƚƚĞ�ă�ƉĂƌĂŠƚƌĞ�ŝŶĐŽŶŐƌƵ͘�/ů�ƐΖĂŐŝƐƐĂŝƚ�ĚĞ�ůąĐŚĞƌ�ůĞ�DŽŝ͕�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ǀƵ�Ğƚ�ĂŝŵĠ�
Ğƚ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ůΖġƚƌĞ�ĂƵƚŚĞŶƚŝƋƵĞ�ĞŶ�^Žŝ͕�ġƚƌĞ�ƐŽŝͲŵġŵĞ͕�ĚĠĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ůĞ�DŽŝ�ƐŽƵĨĨƌĂŶƚ͕�Ğƚ�ůĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�
ĐĂƉĂďůĞ�ĚΖĂŝŵĞƌ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ͘

�ĠŶŽŶ�ĚĞ��ŝƚŝƵŵ�͗

�ĠŶŽŶ�ĚĞ��ŝƚŝƵŵ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŝƚ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƚƌĂŶƋƵŝůůŝƚĠ�ƋƵΖĞŶ�ĠƚĂŶƚ�
ŝŶƐĞŶƐŝďůĞ�ĂƵ�ĐŽŶĨŽƌƚ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ă�ůĂ�ĨŽƌƚƵŶĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�Ğƚ�ĞŶ�ƐĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĂŶƚ�ă�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ĚĞ�ƌĂŝƐŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�
ǀĞƌƚƵ͘�/ů�ƐŽƵƚĞŶĂŝƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĞƵ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͘�>Ă�ƌĂŝƐŽŶ�ĨƵƚ�ĂƵƐƐŝ�
ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ůŽŐŽƐ�ĚŝǀŝŶ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ŝŵŵŽƌƚĞů͘�^Ă�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĠƚĂŝƚ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ġƚƌĞ�
ŚƵŵĂŝŶ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ��ŝĞƵ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘�^Ă�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�
ĨĂŝƐĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ůĞ�ĐƌŝƚğƌĞ�ĚΖĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘
>Ă�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĂŝƚ�ă�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�Ğƚ�ĂŝŵĞƌ�ƐĂ�ǀŝĞ͕�ƐĂ�ĚĞƐƚŝŶĠĞ͕�ƐĂŶƐ�ƚĞŶƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŶŐĞƌ�
ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ͕�ůΖĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ƚĞůůĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ĞƐƚ͕�ŵĂŝƐ�ĞŶ�ĐŽŶƐĞƌǀĂŶƚ�ƵŶĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĚĞƐƚŝŶĠĞ�ĞŶ�ĂǇĂŶƚ�ůĂ�
ůŝďĞƌƚĠ�ĚĞ�ĚŝƌĞ�ŽƵŝ�ŽƵ�ŶŽŶ͕�ĂŝŵĞƌ�ŽƵ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂŝŵĞƌ͘��ĐĐĞƉƚĞƌ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ƐĞƐ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞƐ�ƐĂŶƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ă�
ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞƌ͕�ůĞƐ�ǀŝǀƌĞ�ƐĂŶƐ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ͕�ĂŐŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƚĂĐŚĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ƉĂƌ�ǀŽŝĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ͕�
ůĞƐ�ǀŽŝƌ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�Ğƚ�ƐΖĞŶ�ĚĠůŝǀƌĞƌ͘��ŝƌĞ�ŽƵŝ�ă�ůΖĂĐĐĞƉƚĂƚŝŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ĚŝƌĞ�ŽƵŝ�ĂƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ŽƵŝ�
ĂƵǆ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͘

WǇƌƌŚŽŶ�͗

WǇƌƌŚŽŶ�ƉĞŶƐĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ůŽŐŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŽƵƚŝů�ĐƌŝƚŝƋƵĞ�ƉƵŝƐƐĂŶƚ͕�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ĚĠƚƌƵŝƌĞ�ƚŽƵƚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞ͘�^ĞůŽŶ�ůĞƵƌ�ƚŚğƐĞ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ͕�ůΖŚŽŵŵĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�Ŷŝ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ŷŝ�ůĂ�
ƐĂŐĞƐƐĞ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ͘�>Ğ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚƵ�ďŽŶŚĞƵƌ�ƉĂƐƐĞ�ĚŽŶĐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ĚƵ�
ũƵŐĞŵĞŶƚ͘
>Ă�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĂŝƚ�ă�ƐŽƌƚŝƌ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌŝƐŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͘�EĞ�ƉĂƐ�ũƵŐĞƌ͕�ŶĞ�ƉĂƐ�ĚĠĐŝĚĞƌ�ĚƵ�ďŝĞŶ�Ğƚ�ĚƵ�
ŵĂů͕�ƉƌĂƚŝƋƵĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠĨƵƚĂƚŝŽŶ͕�ĨĂŝƌĞ�ůąĐŚĞƌ�ƉƌŝƐĞ�ĂƵ�ŵĞŶƚĂů͕�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƐŝůĞŶĐĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕�
ĐƵůƚŝǀĞƌ�ůĞ�ĚŽƵƚĞ͕�ůąĐŚĞƌ�ůĞƐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶǀŝĐƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ŶΖĠƉŽƵƐĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘



WůŽƚŝŶ�͗

WůŽƚŝŶ�ƐŽƵƚĞŶĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůΖ,ŽŵŵĞ�ă�ůΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�
ĚĞ�ůΖĞǆƚĂƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ŝů�ƐΖƵŶŝƚ�ă��ŝĞƵ͘�^ŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƌĠĂůŝƚĠ͕��ŝĞƵ�ŽƵ�ůΖhŶ͕�ĚĠƉĂƐƐĞ�ůĂ�
ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞ͘�>ΖhŶŝǀĞƌƐ�ĠŵĂŶĞ�ĚĞ�ůΖhŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŵǇƐƚĠƌŝĞƵǆ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĚĠďŽƌĚĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ă�ĚĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ƐƵĐĐĞƐƐŝĨƐ͘�>ĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ƐƵƉƌġŵĞƐ�ĨŽƌŵĞŶƚ�ůĂ�ƚƌŝŶŝƚĠ�ĚĞ�ůΖhŶ�͗�ůĞ�
>ŽŐŽƐ�Ğƚ�ůΖ�ŵĞ�ĚƵ�DŽŶĚĞ͕�ĚΖŽƶ�ƉƌŽĐğĚĞŶƚ�ůĞƐ�ąŵĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ͘�^ĞůŽŶ�WůŽƚŝŶ͕�
ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĠŵĂŶĂŶƚ�ĚĞ�ůΖhŶ�ƐŽŶƚ�ĚΖĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ŝŵƉĂƌĨĂŝƚĞƐ�Ğƚ�ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ƐĞ�
ƌĂƉƉƌŽĐŚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ƉƵƌĞ͘�>Ă�ĨŝŶ�ƐƵƉƌġŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƵƌŝĨŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�
ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ũŽƵŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĠĚŝƚĂƚŝŽŶ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ă�ůΖƵŶŝŽŶ�
ĞǆƚĂƚŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ůΖhŶ͘�


