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>�^�Dzd,K>K'/�^

>��Dzd,K>K'/���^^zZKͲ���z>KE/�EE�

>Ă�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞ��ƐƐǇƌŽͲďĂďǇůŽŶŝĞŶŶĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�ĚĞƐ�ƉĞƵƉůĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ƐƐǇƌŝĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ůĂ��ĂďǇůŽŶŝĞ͕�;Ϯ�ϯϬϬ�ĂŶƐ�ă�ϲϬϬ�ĂŶƐ�Ăǀ�:�͘Ϳ͕�ƋƵŝ�ƐƵĐĐĠĚğƌĞŶƚ�ă�ůĂ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ƐƵŵĠƌŝĞŶŶĞ͘�>Ă�
ĐŽƐŵŽŐŽŶŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽƐŵŽůŽŐŝĞ�ďĂďǇůŽŶŝĞŶŶĞƐ�ƉƌŽǀĞŶĂŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůΖĞƐƐĞŶƚŝĞů�ĚĞƐ�^ƵŵĠƌŝĞŶƐ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�
ůĞƐ��ĂďǇůŽŶŝĞŶƐ͕�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĂŵŽƌŝƚĞ�Ğƚ�ƐĠŵŝƚĞ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵğƌĞŶƚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�
ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ�ƋƵΖŝůƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĞŵƉƌƵŶƚĠĞƐ�ĂƵǆ�^ƵŵĠƌŝĞŶƐ͘
��ůΖŽƌŝŐŝŶĞ͕�ůĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ŶĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞƐ�Ğƚ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͘�/ůƐ�ƐĞ�
ĐŽŶĨŽŶĚĂŝĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ĞůůĞƐ�Ğƚ�ŶΖĂǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚΖŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚĠ�ďŝĞŶ�ĚĠĨŝŶŝĞ͘�WůƵƐ�ƚĂƌĚ�ŽŶ�ĚŽŶŶĂ�ĂƵǆ�ĚŝĞƵǆ�
ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ĂƉƉĂƌƵƌĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚΖƵŶĞ�ŚƵŵĂŶŝƚĠ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ͘
/ů�ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ƵŶ�ĚŝĞƵ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ƌŽǇĂƵŵĞƐ�ĚĞƐ�ĐŝĞƵǆ͕�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƌ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĂŝƌƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĐŽƌƉƐ�ĐĠůĞƐƚĞƐ͕�^ŽůĞŝů͕�>ƵŶĞ͕�ƉůĂŶğƚĞƐ͕�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ͕�ĚΖĠůĠŵĞŶƚƐ�
ŶĂƚƵƌĞůƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ƌŝǀŝğƌĞ͕�ŵŽŶƚĂŐŶĞ�ŽƵ�ƉůĂŝŶĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚΖĞŶƚŝƚĠƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ǀŝůůĞ�ŽƵ�ƵŶ�
�ƚĂƚ͘�DġŵĞ�ůĞƐ�ŽƵƚŝůƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ĂǆĞ�ĚΖƵŶĞ�ƉŝŽĐŚĞ͕�ŵŽƵůĞ�ă�ďƌŝƋƵĞ�ŽƵ�ĐŚĂƌƌƵĞ�
ĚĠƉĞŶĚĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞƐ�ĚĠƐŝŐŶĠĞƐ�ă�ĐĞƚ�ĞĨĨĞƚ͘��ŶĨŝŶ͕�ĐŚĂƋƵĞ��ĂďǇůŽŶŝĞŶ�ƉŽƐƐĠĚĂŝƚ�ƐŽŶ�
ĚŝĞƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ƐŽƌƚĞ�ĚΖĂŶŐĞ�ŐĂƌĚŝĞŶ͕�ă�ƋƵŝ�ŝů�ĂĚƌĞƐƐĂŝƚ�ƐĞƐ�ƉƌŝğƌĞƐ�Ğƚ�ŐƌąĐĞ�ă�ƋƵŝ�ŝů�ƉŽƵǀĂŝƚ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�
ůĞ�ƐĂůƵƚ͘

��ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĞǆŝƐƚĂŝƚ��ƉƐŽƵ͕�ůΖŽĐĠĂŶ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů͕�Ğƚ�dŝĂŵĂƚ͕�ůĂ�ŵĞƌ�ƚƵŵƵůƚƵĞƵƐĞ͘
/ůƐ�ĞŶŐĞŶĚƌğƌĞŶƚ�DŽƵŵŵŽƵ͕�ůĞ�ƚƵŵƵůƚĞ�ĚĞƐ�ĨůŽƚƐ͕�>ĂŚŶŽƵ͕�Ğƚ�>ĂŚĂŵŽƵ͘
>ĂŚŶŽƵ�Ğƚ�>ĂŚĂŵŽƵ�ĞŶŐĞŶĚƌğƌĞŶƚ��ŶƐŚĂƌ͕�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĐĠůĞƐƚĞ͕�<ŝƐŚĂƌ͕�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͘��ŶƐŚĂƌ�Ğƚ�
<ŝƐŚĂƌ�ĞŶŐĞŶĚƌğƌĞŶƚ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĚŝĞƵǆ�͗��ŶŽƵ͕�ĚŝĞƵ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĐĠůĞƐƚĞƐ͕�ĚŝĞƵ�ƐƵƉƌğŵĞ͕��Ğů͕�ĚŝĞƵ�ĚƵ�
ŵŽŶĚĞ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͕��Ă͕�ĚŝĞƵ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ�ĚŽƵĐĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŐĞƐƐĞ͕�ĚĞƐ�ƐŽƌƚŝůğŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŶĐĂŶƚĂƚŝŽŶƐ͕�DĂƌĚŽƵŬ͕�
ĨŝůƐ�ĚĞ��Ă͕�ĚŝĞƵ�ĚĞ�ůΖĂĐƚŝŽŶ�ĨĠĐŽŶĚĂŶƚĞ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ͕�ŵĂŠƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘�>ΖŚŽŵŵĞ�ŶĂƋƵŝƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƐĂŶŐ͘

>ĞƐ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�ƐŝĚĠƌĂůĞƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�^ŝŶ͕�ĚŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŶĞ͕�^ŚĂŵĂƐŚ͕�ĚŝĞƵ�ĚƵ�^ŽůĞŝů�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
ũƵƐƚŝĐĞ͕�/ƐŚƚĂƌ͕�ĚĠĞƐƐĞ�ĚĞ�sĠŶƵƐ͕�ĚĞ�ůΖĂŵŽƵƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ͘

KŶ�ŶŽƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�,ĂĚĂĚ͕�ĚŝĞƵ�ĚƵ�ǀĞŶƚ͕�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŵƉġƚĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŶŽŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�EĂďƵ͕�ůĞ�ĨŝůƐ�ĚĞ�DĂƌĚŽƵŬ͕�
ƐĐƌŝďĞ�Ğƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƌ�ĚĞƐ�ĚŝĞƵǆ͕�ĚŽŶƚ�ůĞ�ĐƵůƚĞ�ƌŝǀĂůŝƐĂ�ĞŶ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉğƌĞ͘

KƵƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ĚƵ��ŝĞů͕�ŽŶ�ƚƌŽƵǀĂŝƚ�ůĞƐ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�ĚĞƐ��ŶĨĞƌƐ͕�Ğƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚĠŵŽŶƐ͕�ĚŝĂďůĞƐ�
Ğƚ�ŵŽŶƐƚƌĞƐ͕�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ŵĞŶĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�Ğƚ�ƐŽŶ�ďŝĞŶͲġƚƌĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ďŽŶƐ�ĞƐƉƌŝƚƐ�ĂŶŐĠůŝƋƵĞƐ͘�


