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^ĞůŽŶ�ƵŶĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ĚĞ�ϭϵϵϲ͕�ϲϳй�ĚĞƐ�&ƌĂŶĕĂŝƐ�ƐĞ�ĚŝƐĞŶƚ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞƐ͕�ϭϬ�ă�ϭϱй�ĚΖĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ŝƌĂŝĞŶƚ�ă�ůĂ�
ŵĞƐƐĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͘�>ĞƐ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƚƀƚ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ͘�/ůƐ�ǀŽƚĞŶƚ�ă�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚĞƵƌƐ͘�/ůƐ�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�
ĨŝĚğůĞƐ�ă�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ŶŽŶ�ƐĂŶƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘�
DĂŝƐ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĂŶƚƐ�ŶĞ�ĐĞƐƐĞ�ĚĞ�ďĂŝƐƐĞƌ͘��ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ũƵƐƚŝĨŝĞƌ�ĐĞůĂ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ŵŝŐƌĂƚŝŽŶƐ�ŵĂƐƐŝǀĞƐ�ĚĞƐ�ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�ĚĠƐŚƵŵĂŶŝƐĂŶƚĞƐ͘�
>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞƐ�ŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ďĂŝƐƐĞƌ͘�>Ğ�ĐůĞƌŐĠ�ŶΖĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠ͘�WĂƌŵŝ�ůĞƐ�
ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĐĂƵƐĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĐŝƚĞƌ�ůĂ�ĚŝŵŝŶƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ͕�ůĂ�ƌĠŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĚƵ�
ŵŽŶĚĞ�ƌƵƌĂů�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĂƵƚƌĞĨŽŝƐ�ǀƵ�ŶĂŠƚƌĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ǀŽĐĂƚŝŽŶƐ�ĞĐĐůĠƐŝĂƐƚŝƋƵĞƐ͕�ůĂ�ƌĂƌĠĨĂĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ͘�
�ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐĂƌĚŝŶĂů�>ƵƐƚŝŐĞƌ͕�ůΖĂďďĠ�WŝĞƌƌĞ�ŽƵ�DŐƌ�'ĂŝůůŽƚ�ĚŽŵŝŶĞŶƚ�ůĂ�
ǀŝĞ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͘�>ΖĂĨĨĂŝƌĞ�'ĂŝůůŽƚ�ƋƵŝ�ǀŝƚ�ůĂ�ĐŽŶĚĂŵŶĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ĠǀġƋƵĞ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�ƐΖĞƐƚ�
ĞŶ�ƉĂƌƚŝĞ�ĠĐĂƌƚĠ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵŽƌĂůĞ�ƐĞǆƵĞůůĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĨƵƚ�ƵŶ�
ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϵϬ͘�WŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ͕�ĞůůĞ�ŶΖĞƐƚ�ƋƵĞ�ůĂ�
ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĂƚƚŝƚƵĚĞ�ŶĠŐĂƚŝǀĞ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĨĂĐĞ�ă�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƚĠ͘�WŽƵƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ͕�ĞůůĞ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ůĂ�
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ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚƵ�ƌĞŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŚĂƌŝƐŵĂƚŝƋƵĞ�ĂƚƚŝƌĞŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ͘��ĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƐƐĞŶƚ�
ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ă�ƚŽƵƐ͘�>ΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ǉ�ĞƐƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƐƉŽŶƚĂŶĠĞ͘�hŶĞ�
ŵŝŶŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞƐ�ƐƵŝǀŝƚ�DŐƌ�>ĞĨĞďǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĐŽŶĚĂŵŶĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶĐŝůĞ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞƐ͕�
ůΖ�ŐůŝƐĞ�Ă�ůĞƐ�ƉƌŽŵĞƐƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĠƚĞƌŶĞůůĞ͘�>Ğ��ŚƌŝƐƚ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ůƵŝ�ƌĞƚŝƌĞƌ�ƐĂ�ĨŝĚĠůŝƚĠ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�
ůΖĂǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĚĠƉĞŶĚ�ĚĞ�ƐĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƚĠ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŝŽŶƐ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ƐŽŶ�ƐĞŝŶ͘�


