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Ͳ WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�͗�

�ŝĞƵ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ġƚƌĞ�ƐƵƉƌġŵĞ͘��ĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ŵŽŶŽƚŚĠŝƐŵĞƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ͕�
ƵŶ��ŝĞƵ�ƵŶŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĐŽŵŵĞ�ĐƌĠĂƚĞƵƌ�Ğƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞ͘�KŶ�ůƵŝ�ĂƚƚƌŝďƵĞ�ůĂ�
ƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶ͕�ůΖŝŶĨŝŶŝƚƵĚĞ͕�ůΖŝŵŵƵĂďŝůŝƚĠ͕�ůΖĠƚĞƌŶŝƚĠ͕�ůĂ�ďŽŶƚĠ͕�ůΖŽŵŶŝƐĐŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ůΖŽŵŶŝƉŽƚĞŶĐĞ͘�

�ĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƉĞŶƐĞƵƌƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ŽŶƚ�ƐŽƵƚĞŶƵ�ƋƵĞ��ŝĞƵ�ĞƐƚ�Ɛŝ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĨŝŶŝƐ�ƋƵΖŝů�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ�
ƵŶ�ŵǇƐƚğƌĞ�ĚĠƉĂƐƐĂŶƚ�ůΖĞŶƚĞŶĚĞŵĞŶƚ�ŚƵŵĂŝŶ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƚŚĠŽůŽŐŝĞŶƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ƋƵΖŽŶ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ůŝŵŝƚĠĞ�ĚĞ��ŝĞƵ�Ğƚ�ĞŶ�ŽŶƚ�
ĨŽƌŵƵůĠ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ͘�

Ͳ �ƉƉƌŽĐŚĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ�͗�

>ĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞƐ�ă��ŝĞƵ�ŽŶƚ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŶĞƚƚĞŵĞŶƚ�
ĚŝǀĞƌŐĠ͘��Ƶ�ys//Ğ ƐŝğĐůĞ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůĞ�ŵĂƚŚĠŵĂƚŝĐŝĞŶ�Ğƚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶ��ůĂŝƐĞ�WĂƐĐĂů�Ă�
ŽƉƉŽƐĠ�ůĞ��ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŝ͕�ƌĠĂůŝƚĠ�ǀĠĐƵĞ͕�ǀŝǀĂŶƚĞ͕�ĂƵ��ŝĞƵ�ĚĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƐ͕�ŝĚĠĞ�ĂďƐƚƌĂŝƚĞ͘�WƌĞƐƋƵĞ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ͕�ůĞƐ�ŵǇƐƚŝƋƵĞƐ͕�ƋƵŝ�ƉƌĠƚĞŶĚĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ĚƵ�ĚŝǀŝŶ͕�ũƵŐĞŶƚ�ůĞƵƌ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ��ŝĞƵ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĂƵǆ�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌŵƵůĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ƚŚĠŽůŽŐŝĞŶƐ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞŶƐ�ŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ĞƐƐĂǇĠ�ĚĞ�ĐŽŵďŝŶĞƌ�ůΖĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞ�Ğƚ�
ůΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ĚĞ��ŝĞƵ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ƌĞƐƚĞ�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ŝƌƌĠĚƵĐƚŝďůĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�
ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞŶƐ�ƉĂƌůĞŶƚ�ĚĞ��ŝĞƵ�Ğƚ�ĐĞůůĞ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĐƌŽǇĂŶƚƐ�ůĞ�ƉĞƌĕŽŝǀĞŶƚ͘�

Ͳ �ƚƚƌŝďƵƚƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�͗�

�ŝĞƵ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶĕƵ�ĐŽŵŵĞ�ƉůƵƚƀƚ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĂŶƚ�;ĂƵͲĚĞƐƐƵƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞͿ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐŽƵůŝŐŶĞ�ƐŽŶ�ĂůƚĠƌŝƚĠ͕�
ƐŽŶ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ă�ůΖĠŐĂƌĚ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƉŽƵǀŽŝƌ͕�ŽƵ�ĐŽŵŵĞ�ƉůƵƚƀƚ�ŝŵŵĂŶĞŶƚ�;ŚĂďŝƚĂŶƚ�ůĞ�
ŵŽŶĚĞͿ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ŵĞƚ�ĞŶ�ƌĞůŝĞĨ�ƐĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ğƚ�ƐĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ͘�WĂƌ�ĂŶĂůŽŐŝĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�
ŚƵŵĂŝŶƐ͕�ŝů�Ă�ƉƵ�ġƚƌĞ�ŝŵĂŐŝŶĠ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘���ůΖŝŶǀĞƌƐĞ͕�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ũƵŐĠ�ƋƵĞ�ůĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƐΖĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ă��ŝĞƵ͕�ůĞƋƵĞů�ĚĞǀĂŝƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶĕƵ�ĐŽŵŵĞ�ŝŵƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ŽƵ�ƐƵƉƌĂƉĞƌƐŽŶŶĞů͘��ĂŶƐ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ŵŽŶŽƚŚĠŝƐƚĞƐ͕��ŝĞƵ�ĞƐƚ�ǀĠŶĠƌĠ�ĐŽŵŵĞ�ůΖhŶ͕�ůΖƵŶŝƚĠ�
ƐƵƉƌġŵĞ�ƋƵŝ�ĞŵďƌĂƐƐĞ�ŽƵ�Ă�ĐƌĠĠ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͘�DĂŝƐ�ůĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ĞŶ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚŝĞƵǆ�ŽƵ�ƉŽůǇƚŚĠŝƐŵĞ�
Ă�ĞǆŝƐƚĠ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ͘�
�ĞƐ�ĂƚƚƌŝďƵƚƐ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĐŽŵďŝŶĠƐ�ĚŝĂůĞĐƚŝƋƵĞŵĞŶƚ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ůĞ�
ƚŚĠŝƐŵĞ�ŝŶƐŝƐƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĂŶĐĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĂŶƚŚĠŝƐŵĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞ��ŝĞƵ�ă�ůΖŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͕�ůĞ�
ƉĂŶĞŶƚŚĠŝƐŵĞ�Ă�ĐŽŶĕƵ�ƵŶ��ŝĞƵ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĂŶƚ�Ğƚ�ŝŵŵĂŶĞŶƚ͘��Ğ�ŵġŵĞ͕�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�
ĚĞ�ůĂ�dƌŝŶŝƚĠ�;ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐͿ�ĂĚŵĞƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ůΖƵŶŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ��ŝĞƵ͘�>Ğ�
ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ŵŽŶŽƚŚĠŝƐŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�ůΖƵŶŝƚĠ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞ��ŝĞƵ�Ă�ĠƚĠ�ŵŽĚŝĨŝĠĞ͘�
�ŝĞƵ�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƉƉĂƌƵ�ƐŽƵƐ�ƵŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ğƚ�ŝŵƉĞƌƐŽŶŶĞů͘��ŝůůĞƵƌƐ�ŝů�Ă�ƉĂƌƵ�ůĞ�ƐĞƵů�
ġƚƌĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ğƚ͕�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ĨŝŶŝ͕�ŝů�ŶΖĞǆŝƐƚĂŝƚ�ƋƵΖƵŶĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚŝŽŶ�
ŝŵƉĂƌĨĂŝƚĞ�ĚĞ�ůΖġƚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�
dŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ƚĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠƵŶŝƌ�ĚŝĂůĞĐƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĞŶ��ŝĞƵ�ĚĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŵŵĞŶƚ�
ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽŝƌĞƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĞƐ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ŵǇƐƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ƋƵŝ�ĞƐƐĂǇğƌĞŶƚ�ĚΖĞǆƉƌŝŵĞƌ�ůĂ�
ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ�ĚĞ�ůΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ͘��ŝŶƐŝ�ůĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞ�ĂůůĞŵĂŶĚ�EŝĐŽůĂƐ�ĚĞ��ƵĞƐ�;ysĞ ƐŝğĐůĞͿ͕�
ĐŽŶǀĂŝŶĐƵ�ƋƵĞ�ƐĞƵůĞ�ůΖŝŶƚƵŝƚŝŽŶ�ŵǇƐƚŝƋƵĞ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŝƚ�ĚΖĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ��ŝĞƵ͕�ƐŽƵůŝŐŶĂŝƚͲŝů�ůĂ�ĐŽŢŶĐŝĚĞŶĐĞ�
ĚĞƐ�ŽƉƉŽƐĠƐ�ĞŶ��ŝĞƵ͘��Ğ�ŵġŵĞ͕�ůĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞ�ĚĂŶŽŝƐ�^ƆƌĞŶ�<ŝĞƌŬĞŐĂĂƌĚ�;y/yĞ ƐŝğĐůĞͿ�Ă�ŝŶƐŝƐƚĠ�ƐƵƌ�ůĂ�



ŶĂƚƵƌĞ�ƉĂƌĂĚŽǆĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŝ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ͘��ĞƐ�ĨŽƌŵƵůĞƐ�ǀĞƵůĞŶƚ�ƐƵŐŐĠƌĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ůŽŐŝƋƵĞ�ĚΖƵŶ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ƐƵƌ�
�ŝĞƵ�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞůůĞ�ƋƵŝ�ƐΖĂƉƉůŝƋƵĞ�ă�ĚĞƐ�ĞŶƚŝƚĠƐ�ĨŝŶŝĞƐ͘�

�ĂŶƐ�ůĞ�ũƵĚĂŢƐŵĞ͕�ůĞ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ůΖŝƐůĂŵ͕�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĞŶƌĂĐŝŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ďŝďůŝƋƵĞ͕�
�ŝĞƵ�ĞƐƚ�ĐŽŶĕƵ�ĚΖĂďŽƌĚ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĂŶĐĞ͕�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ�Ğƚ�ĚΖƵŶŝƚĠ͘�

Ͳ >Ă�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞ��ŝĞƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�͗�

>ΖŝĚĠĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƚĞ�ĚğƐ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ǀĞƌƐĞƚƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ�ŚĠďƌĂŢƋƵĞ͕�Žƶ��ŝĞƵ�ĞƐƚ�
ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĐŽŵŵĞ�ĐƌĠĂƚĞƵƌ͘��ĞƚƚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�Ă�ŝŵƉƌĠŐŶĠ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ũƵŝĨ�ƐƵƌ��ŝĞƵ͘��ŝƌĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�
ƋƵΖŝů�ĨƵƚ�ĐƌĠĠ�ƐŝŐŶŝĨŝĞ�ƋƵΖŝů�ŶΖĞƐƚ�Ŷŝ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚ͕�Ŷŝ�ƵŶĞ�ĠŵĂŶĂƚŝŽŶ�ĚĞ��ŝĞƵ͕�ŵĂŝƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ă�ůƵŝ�Ğƚ�
ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞ�ƐĂ�ǀŽůŽŶƚĠ͕�ĚĞ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ��ŝĞƵ�ĞƐƚ�ůĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘��ĞĐŝ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ůΖĂǀĞƌƐŝŽŶ�
ĚĞƐ�ũƵŝĨƐ�ƉŽƵƌ�ůΖŝĚŽůąƚƌŝĞ͘�ZŝĞŶ�ĚĞ�ĐƌĠĠ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞ��ƌĠĂƚĞƵƌ͕�ĐΖĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŝů�ĨƵƚ�
ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĚΖĞŶ�ĨĂďƌŝƋƵĞƌ�ĚĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞƐ͘�DĂŝƐ�ŝů�Ă�ĂƵƐƐŝ�ĠƚĠ�ĠĐƌŝƚ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�Ă�ĠƚĠ�ĨĂŝƚ�ă�
ůΖŝŵĂŐĞ�ĚĞ��ŝĞƵ͘�>Ă�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ŚĠďƌĂŢƋƵĞ�ĚĞ��ŝĞƵ�ĠƚĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ŶĞƚƚĞŵĞŶƚ�ĂŶƚŚƌŽƉŽŵŽƌƉŚŝƋƵĞ͘�/ů�
ƉƌŽŵĞƚƚĂŝƚ�Ğƚ�ŵĞŶĂĕĂŝƚ͕�ŝů�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƐĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ĐŽůğƌĞ�ŽƵ�ġƚƌĞ�ũĂůŽƵǆ͘�DĂŝƐ�ƐĞƐ�ĂƚƚƌŝďƵƚƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�
ĚĞŵĞƵƌĂŝĞŶƚ�ůĂ�ǀĞƌƚƵ͕�ůĂ�ũƵƐƚŝĐĞ͕�ůĂ�ĐůĠŵĞŶĐĞ͕�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĨŝĚĠůŝƚĠ͘�/ů�ĨƵƚ�ŝŵĂŐŝŶĠ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƌŽŝ͕�ƵŶ�
ũƵŐĞ�Ğƚ�ƵŶ�ďĞƌŐĞƌ͘�/ů�ƐĞ�ůŝĂ�ă�ƐŽŶ�ƉĞƵƉůĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĂůůŝĂŶĐĞƐ�Ğƚ͕�ĐĞ�ĨĂŝƐĂŶƚ͕�ƐĞ�ůŝŵŝƚĂ�ůƵŝͲŵġŵĞ͘��ΖĠƚĂŝƚ�ƵŶ�
�ŝĞƵ�ǀŝǀĂŶƚ͘�>Ğ�ŶŽŵ�ĚĞ��ŝĞƵ͕�zĂŚǀĠ͕�Ă�ƉƵ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĐŽŵŵĞ�ΗũĞ�ƐƵŝƐ�ƋƵŝ�ũĞ�ƐƵŝƐΗ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ŝů�ŶĞ�
ƐĞŵďůĞ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ăŝƚ�ƉƵ�ĂǀŽŝƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�,ĠďƌĞƵǆ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ďŝďůŝƋƵĞƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĂďƐƚƌĂŝƚ�Ğƚ�
ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƋƵΖĞůůĞ�Ă�ĂĐƋƵŝƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͘�>Ğ��ŝĞƵ�ĚĞƐ�,ĠďƌĞƵǆ�ĠƚĂŝƚ�ƵŶŝƋƵĞ͘�^ŽŶ�ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚ�
ĠƚĂŝƚ�͗�ΗdƵ�ŶΖĂƵƌĂƐ�ƉĂƐ�ĚΖĂƵƚƌĞ�ĚŝĞƵ�ƋƵĞ�ŵŽŝΗ͘��Ŷ�ĨĂŝƚ͕�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ͕�ůΖ�ƐƉƌŝƚ�ĚƵ�
^ĞŝŐŶĞƵƌ�Ğƚ�ůΖĂŶŐĞ�ĚƵ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚŝǀŝŶƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ͕�ĚĞ�ŵġŵĞ�
ƋƵĞ�ůĂ�ƐĂŐĞƐƐĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƐƉĠĐƵůĂƚŝŽŶƐ�ũƵŝǀĞƐ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͘�

Ͳ >Ă�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞ��ŝĞƵ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƚĠ�͗�

>Ğ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ͕�ƋƵŝ�ĨƵƚ�ă�ƐĞƐ�ĚĠďƵƚƐ�ƵŶĞ�ƐĞĐƚĞ�ũƵŝǀĞ͕�ƌĞƉƌŝƚ�ĚŽŶĐ�ă�ƐŽŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĞ��ŝĞƵ�ŚĠďƌĞƵ�Ğƚ�ůĂ�
�ŝďůĞ�ũƵŝǀĞ͕�ŶŽŵŵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ��ŶĐŝĞŶ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ͘��ƵƌĂŶƚ�ƐŽŶ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�:ĠƐƵƐ�ĨƵƚ�
ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ƉĞƌĕƵ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƐĂŝŶƚ�ŚŽŵŵĞ�ĚĞ��ŝĞƵ͕�ŵĂŝƐ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚƵ�ϭĞƌ ƐŝğĐůĞ�ůĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�
ǀŽǇĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ůƵŝ�ƵŶ�ĚŝĞƵ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐƌĠĂŝƚ�ƵŶĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ŵŽŶŽƚŚĠŝƐƚĞ�ĚƵ�
ũƵĚĂŢƐŵĞ͘�>ΖĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�dƌŝŶŝƚĠ�ƉĞƌŵŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŽƵĚƌĞ͘��ŝĞŶ�ƋƵΖĞůůĞ�ƐŽŝƚ�ƐƵŐŐĠƌĠĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�EŽƵǀĞĂƵ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ͕�ĐĞƚƚĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ŶĞ�ĨƵƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶƚŝğƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌŵƵůĠĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�/sĞ�
ƐŝğĐůĞ͘�>Ğ��ŝĞƵ�ĚĞ�ůΖ�ŶĐŝĞŶ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ĚĞǀŝŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ůĞ�WğƌĞ͕�ŶŽŵ�ƋƵĞ�:ĠƐƵƐ�ůƵŝ�ĂƉƉůŝƋƵĂŝƚ�
ůƵŝͲŵġŵĞ͕�ƋƵŝ�ƐŽƵůŝŐŶĂŝƚ�ƐŽŶ�ĂŵŽƵƌ�Ğƚ�ƐĂ�ƐŽůůŝĐŝƚƵĚĞ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ƐĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ͘�:ĠƐƵƐ͕�ƌĞĐŽŶŶƵ�ĐŽŵŵĞ�
ůĞ��ŚƌŝƐƚ͕�ĠƚĂŝƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�&ŝůƐ�ŽƵ�ůĞ�sĞƌďĞ�;>ŽŐŽƐͿ�ŝŶĐĂƌŶĠ͕�ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĐƌğƚĞ�ĚĞ�
�ŝĞƵ�ĚĂŶƐ�ůΖŽƌĚƌĞ�ĨŝŶŝ͘��ĞƐ�ĚĞƵǆ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�Η&ŝůƐΗ�Ğƚ�ΗsĞƌďĞΗ͕�ĚĠƐŝŐŶĂŝĞŶƚ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ĚŝƐƚŝŶĐƚ�ĚƵ�
WğƌĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ƐĞŵďůĂďůĞ�ă�ůƵŝ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚΖġƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƋƵĞ�ůƵŝ͘�>Ğ�^ĂŝŶƚͲ�ƐƉƌŝƚ͕�ƋƵŝ͕�
ĞŶ�KĐĐŝĚĞŶƚ͕�ƉƌŽĐĠĚĂŝƚ�ĚƵ�WğƌĞ�Ğƚ�ĚƵ�&ŝůƐ͕�Ğƚ�ĞŶ�KƌŝĞŶƚ�ĚƵ�WğƌĞ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�;ƋƵĞƌĞůůĞ�ĚƵ�ĨŝůŝŽƋƵĞͿ͕�
ĐŽŶƐƚŝƚƵĂŝƚ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ŝŵŵĂŶĞŶƚĞ�Ğƚ�ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ��ŝĞƵ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ͘��ŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞ�
ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�ƉĂƌůĞ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dƌŝŶŝƚĠ͕�ŝů�ŶĞ�ƐΖĂŐŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ŵŽĚĞƌŶĞ�ĚƵ�
ƚĞƌŵĞ͕�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ŵĂŶŝğƌĞƐ�ĚΖġƚƌĞ�ĚΖƵŶ�ƐĞƵů�Ğƚ�ŵġŵĞ��ŝĞƵ͘�

Ͳ >Ă�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞ��ŝĞƵ�ĚĂŶƐ�ůΖŝƐůĂŵ�͗�

>ΖŝƐůĂŵ͕�ƋƵŝ�Ă�ǀƵ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĞŶ�ƌĠĂĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ĐƵůƚĞƐ�ƉĂŢĞŶƐ�ĚΖ�ƌĂďŝĞ͕�ĞƐƚ�ĚĞŵĞƵƌĠ�ůĞ�ƉůƵƐ�
ƌĠƐŽůƵŵĞŶƚ�ŵŽŶŽƚŚĠŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ�ďŝďůŝƋƵĞ͘�>Ğ�ŶŽŵ�ĚΖ�ůůĂŚ�ƐŝŐŶŝĨŝĞ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
�ŝĞƵ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĂŶƚ͕�ƵŶŝƋƵĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĂƵǆ�ŵƵƐƵůŵĂŶƐ�ĚĞ�ůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƐŽƵƐ�ůĂ�
ĨŽƌŵĞ�ĚΖƵŶĞ�ĐƌĠĂƚƵƌĞ͘�^ĞůŽŶ�ůĞ��ƌĞĚŽ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ůΖŝƐůĂŵ�Η/ů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ĚΖĂƵƚƌĞ�ĚŝĞƵ�ƋƵΖ�ůůĂŚ�Ğƚ�
DĂŚŽŵĞƚ�ĞƐƚ�ůΖĞŶǀŽǇĠ�ĚΖ�ůůĂŚΗ͘��ůůĂŚ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƐĞƉƚ�ĂƚƚƌŝďƵƚƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�͗�ůĂ�ǀŝĞ͕�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ůĂ�
ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ͕�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ͕�ůΖŽƵŢĞ͕�ůĂ�ǀƵĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ͘��ĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�
ĐŽŵƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐĞŶƐ�ĂŶƚŚƌŽƉŽŵŽƌƉŚŝƋƵĞ͘�^Ă�ǀŽůŽŶƚĠ�ĞƐƚ�ĂďƐŽůƵĞ�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ĂƌƌŝǀĞƌ�ĞŶ�
ĚĠƉĞŶĚ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ĐƌŽǇĂŶƚƐ�Ğƚ�ŝŶĐƌŽǇĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠĚĞƐƚŝŶĠƐ�ă�ůΖġƚƌĞ͘�

Ͳ >ĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĂƐŝĂƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�͗�

DĂůŐƌĠ�ůĞƵƌƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ͕�ůĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ�ĚĞ��ŝĞƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ũƵĚĂŢƐŵĞ͕�ůĞ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ůΖŝƐůĂŵ�



ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐŝŵŝůŝƚƵĚĞƐ�ĠǀŝĚĞŶƚĞƐ͘�>ĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůΖ�ƐŝĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƉĂƌƚ͕�ĂƉƉĂƌƚŝĞŶŶĞŶƚ�ă�
ƵŶ�ƵŶŝǀĞƌƐ�ĂƐƐĞǌ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ĂƐŝĂƚŝƋƵĞ͕�ůΖĞŵƉůŽŝ�ŵġŵĞ�ĚƵ�ŵŽƚ��ŝĞƵ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�
ƌĠǀĠůĞƌ�ƚƌŽŵƉĞƵƌ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�Žƶ�ŝů�ĠǀŽƋƵĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ͘�>Ğ�ƚĞƌŵĞ�ĚĠŝƚĠ�
ƐĞŵďůĞ�ƉůƵƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠ�ĐĂƌ�ŝů�ĞŶŐůŽďĞ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ůΖŝĚĠĞ�ĚΖƵŶ��ŝĞƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ğƚ�ĐĞůůĞ�ĚΖƵŶ�ĂďƐŽůƵ�
ŝŵƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�

Ͳ >ΖŚŝŶĚŽƵŝƐŵĞ�͗�

�ŝĞƵ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƉĞƌĕƵ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ŵĂŶŝğƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůΖŚŝŶĚŽƵŝƐŵĞ͘�^Ƶƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞ͕�ŝů�
ĚĠƐŝŐŶĞ��ƌĂŚŵĂ͕�ƐĞƵůĞ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĠƚĞƌŶĞůůĞ͕�ĂďƐŽůƵĞ͕�ĞŵďƌĂƐƐĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ͕�ĚĞ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�
ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŶΖĞŶ�ĞƐƚ�ƋƵĞ�ůΖĂƉƉĂƌĞŶĐĞ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞůůĞ�;ŵĂǇĂͿ͘��ĂŶƐ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ͕�ĚĞ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĚŝĞƵǆ�ƐŽŶƚ�ƌĞĐŽŶŶƵƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ��ƌĂŚŵĂ͘��ŚĂƋƵĞ�ĚŝĞƵ�Ă�ƐĂ�
ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ͘�>ĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�
Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ĐŽŵƉŽƐĞŶƚ�ůĂ�dƌŝŵƵƌƚŝ�;ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞƐͿ�ĠǀŽƋƵĂŶƚ�ůĂ�dƌŝŶŝƚĠ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ͘��Ƶ�
ƐĞŶƐ�ƐƚƌŝĐƚ͕�ůĞ�ĚŝĞƵ�ĐƌĠĂƚĞƵƌ�ŶĞ�ĐƌĠĞ�ƉĂƐ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�Žƶ�ůΖĞŶƚĞŶĚĞŶƚ�ůĞƐ�ũƵĚĠŽͲĐŚƌĠƚŝĞŶƐ͕�ĐĂƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞƐƚ�
ĠƚĞƌŶĞů͘�/ů�ĞƐƚ�ůĞ�ĚŝĞƵ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ͘�

Ͳ >Ğ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĐŚŝŶŽŝƐĞƐ�͗�

KŶ�Ă�ƉƵ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ͕�ƐŽƵƐ�ƐĂ�ĨŽƌŵĞ�ŚŝŶĂǇĂŶĂ͕�ĠƚĂŝƚ�ĂƚŚĠĞ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ĐĂƐ͘�>ĞƐ�
ĚŝĞƵǆ�ƐŽŶƚ�ƌĠĞůƐ�ŵĂŝƐ�ƉĂƐ�ƐƵƉƌġŵĞƐ͘�>Ă�ƌĠĂůŝƚĠ�ƐƵƉƌġŵĞ͕�ŽƵ��ĠŝƚĠ�ƐĂŝŶƚĞ͕�ĞƐƚ�ůΖŽƌĚƌĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�
ŝŵƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�KŶ�ƚƌŽƵǀĞ�ƵŶ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƐĞŵďůĂďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�'ƌğĐĞ�ĂŶƚŝƋƵĞ͕�Žƶ�ůĞ�ĚĞƐƚŝŶ�
ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ƐĞŵďůĞ�ĂǀŽŝƌ�ĠƚĠ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĂƵǆ�ĚŝĞƵǆ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚƐ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�ŵĂŚĂǇĂŶĂ�ĚĞ�ůĂ�
�ŚŝŶĞ�Ğƚ�ĚƵ�:ĂƉŽŶ͕�ůĞ��ŽƵĚĚŚĂ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ĨƵƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠ�ĞŶ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ĚŝǀŝŶ͕�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�
�ŽƵĚĚŚĂ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĚĞǀŝŶƚ�ƚƌğƐ�ƚĠŶƵ͕�ǀŽŝƌĞ�ŝŶĞǆŝƐƚĂŶƚ͘�>ĞƐ�ďŽƵĚĚŚĂƐ�ĚĞ�ůΖ�ǆƚƌġŵĞͲKƌŝĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�
ġƚƌĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͘�
�ĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĐŚŝŶŽŝƐĞƐ�ŝŶĚŝŐğŶĞƐ͕�ůĞ�ƉƵƌ�ƉŽůǇƚŚĠŝƐŵĞ�ĚĞƐ�ĐƵůƚĞƐ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞƐ�ƐΖĞƐƚ�ƚƌŽƵǀĠ�ŵŽĚŝĨŝĠ�
ĂƵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ�ĠƌƵĚŝƚĞƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůΖĠůŝƚĞ͘��ĂŶƐ�ĐĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ͕�ůΖ�ƚƌĞ�ƐƵƉƌġŵĞ�
ƐĞŵďůĞ�ůƵŝ�ĂƵƐƐŝ�ĂǀŽŝƌ�ĠƚĠ�ĐŽŶĕƵ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŽƌĚƌĞ�ŝŵƉĞƌƐŽŶŶĞů͘��ĂŶƐ�ůĞ�ƚĂŽŢƐŵĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ůĞ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞ�
ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐŵĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ůĂ�ůŽŝ�ŵŽƌĂůĞ�ĚƵ�ĐŝĞů͘�

Ͳ >Ğ�ƉŽůǇƚŚĠŝƐŵĞ�Ğƚ�ůΖĂŶŝŵŝƐŵĞ�͗�

�ĂŶƐ�ůĞ�ƉŽůǇƚŚĠŝƐŵĞ�ĐŽĞǆŝƐƚĞŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚŝĞƵǆ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂŶƚ�ƵŶ�ĂƚƚƌŝďƵƚ�ĚŝǀŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ŽƵ�
ĠƚĂŶƚ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚΖƵŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĂĨĨĂŝƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘�&ŽƌŵĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĐŽƵƌĂŶƚĞ�
ĚĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůΖ�ŶƚŝƋƵŝƚĠ͕�ůĞ�ƉŽůǇƚŚĠŝƐŵĞ�ĠƚĂŝƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ͕�ĞŶ�
DĠƐŽƉŽƚĂŵŝĞ͕�ĞŶ�'ƌğĐĞ�Ğƚ�ă�ZŽŵĞ͘�^ŽƵǀĞŶƚ�;ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ŵŽŶƚƌĞ�ůΖŚŝŶĚŽƵŝƐŵĞͿ͕�ůĞ�ƉŽůǇƚŚĠŝƐŵĞ�Ă�
ĠǀŽůƵĠ�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ƉůƵƐ�ƵŶŝƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ĚŝǀŝŶ͕�ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƚŝƋƵĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞ͕�ƐŽŝƚ�
ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůΖƵŶ�ĚĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ĂǀĂŝƚ�ĂĐƋƵŝƐ�ƵŶĞ�ƐƵƉĠƌŝŽƌŝƚĠ�ŵĂƌƋƵĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘�>ĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ĚΖƵŶ�ŵġŵĞ�
ƉĂŶƚŚĠŽŶ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƉĞŶƐĠƐ�ƐĞůŽŶ�ƵŶ�ŵŽĚğůĞ�ĨĂŵŝůŝĂů͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĂŝƚ�ĚğƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ůĞ�
ƐĞŶƚŝŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƵŶŝƚĠ͘�>Ğ�ƉŽůǇƚŚĠŝƐŵĞ�ŶĂƋƵŝƚ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ĚΖƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ƉůƵƐ�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞůůĞ�;Ğƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉƌĂƚŝƋƵĠĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞͿ�ĂƉƉĞůĠĞ�ĂŶŝŵŝƐŵĞ͕�ĐΖĞƐƚͲ
ăͲĚŝƌĞ�ůĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ĞŶ�ƵŶĞ�ŵƵůƚŝƚƵĚĞ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ͕�ůŽĐĂůŝƐĠĞƐ�Ğƚ�ůŝŵŝƚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ͕�
ůĞƐ�ƵŶĞƐ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚĞƐ͕�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŚŽƐƚŝůĞƐ͘��ĂŶƐ�ůΖĂŶŝŵŝƐŵĞ͕�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚƵ�ĚŝǀŝŶ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĂŝŶƐŝ�
ĚŝƐƐĠŵŝŶĠ�ĚĂŶƐ�ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘�
�ĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶŽƚŚĠŝƐŵĞ�ĚƵ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖŝƐůĂŵ͕�ůĂ�ĚĠŝƚĠ�ĞƐƚ�ƉĞŶƐĠĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĂŶƚ�Ğƚ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ůĞ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠ͘�>Ă�dƌŝŶŝƚĠ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ�ƵŶĞ�ƚĞŶƚĂƚŝǀĞ�ĚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖŝŵŵĂŶĞŶĐĞ͘��ĂŶƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĂƐŝĂƚŝƋƵĞƐ͕�ůΖŝŵŵĂŶĞŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�
ŝŵƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠŝƚĠ�ƐŽŶƚ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚΖŚŝŶĚŽƵŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�ƐΖĂĐĐŽŵŵŽĚĞŶƚ�ĚΖĂƐƉĞĐƚƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚƵ�ĚŝǀŝŶ͘�

Ͳ >ĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�͗�

Σ�WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�͗�

>ĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ�ĚĞ��ŝĞƵ�ŽŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ǀĂƌŝĠ�ĚΖƵŶĞ�ĠƉŽƋƵĞ�Ğƚ�ĚΖƵŶĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ă�ůΖĂƵƚƌĞ͘�
WŽƵƌƚĂŶƚ͕�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ĞŶ�ƵŶ��ƚƌĞ�ƐƵƉƌġŵĞ�Ă�ƉƌĠǀĂůƵ�ĚĂŶƐ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�



ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ͘��ĞƚƚĞ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ĨƵƚ�ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�
ĂŶĐŝĞŶƐ�ƉĂƌ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĐĞƉƚŝĐŝƐŵĞ͕�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐŵĞ�Ğƚ�ůΖĂƚŚĠŝƐŵĞ͘�>Ă�
ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ĚΖŝŶĐƌŽǇĂŶƚƐ�ĞƐƚ�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ĚƵ�ƉĂƐƐĠ͘�

Σ�YƵĞůƋƵĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚΖŝŶĐƌŽǇĂŶĐĞ�͗�

>ĞƐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĞ��ŝĞƵ�ĨƵƌĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ůĂ�ĚĠŵŽŶƚƌĂŶƚ͘�
>ĞƐ�ĂƚŚĠĞƐ�ŽŶƚ�ŶŝĠ�ĂďƐŽůƵŵĞŶƚ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĞ��ŝĞƵ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ƉĞŶƐĞŶƚ�ƋƵĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĞƐƚ�ůĂ�
ƌĠĂůŝƚĠ�ƵůƚŝŵĞ͕�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĞƐƚŝŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌĠĚŽŵŝŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚƵ�ŵĂů�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�
ĞǆĐůƵƚ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚΖƵŶ�ġƚƌĞ�ƐĂĐƌĠ͘�>ĞƐ�ĂŐŶŽƐƚŝƋƵĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƉĂƌƚ͕�ũƵŐĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌĞƵǀĞƐ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�
ĐŽŶƚƌĞ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĞ��ŝĞƵ�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ƉĞƵ�ĐŽŶĐůƵĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ƐƵƐƉĞŶĚĞŶƚ�ƉĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ�ůĞƵƌ�ũƵŐĞŵĞŶƚ͘�
>ĞƐ�ƉŽƐŝƚŝǀŝƐƚĞƐ�ĞƐƚŝŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůΖŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�
ĨĂŝƚƐ�ĞŵƉŝƌŝƋƵĞƐ͕�ĚĞ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵΖĂĨĨŝƌŵĞƌ�ŽƵ�ŶŝĞƌ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĞ��ŝĞƵ�ŶΖĂ�ĂƵĐƵŶ�ƐĞŶƐ͘�

Σ�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�͗�

�ŝĞƵ�ĞƐƚ�ĐŽŶĕƵ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ĐĂƵƐĞ�ŽƵ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ůΖġƚƌĞ͘�/ů�ŶΖĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ġƚƌĞ͕�ƉĂƐ�
ŵġŵĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ͘�/ů�ŶΖĞǆŝƐƚĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͘�
�ŝĞŶ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞůůĞ�ĚΖĞŶ�ƉĂƌůĞƌ͕�ŝů�ƐĞƌĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ĞƌƌŽŶĠ�ĚΖĂĨĨŝƌŵĞƌ�ƋƵĞ��ŝĞƵ�ĞǆŝƐƚĞ͘�
�ƌŽŝƌĞ�ĞŶ��ŝĞƵ�ƐŝŐŶŝĨŝĞ�ĂǀŽŝƌ�ĨŽŝ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĂƵƐĞ�ƐƵƉƌġŵĞ�ĚĞ�ůΖġƚƌĞ͕�ŽƵ�ĐƌŽŝƌĞ�ă�ƵŶĞ�ƌĂƚŝŽŶĂůŝƚĠ�ƐƵƉƌġŵĞ�
Ğƚ�ă�ůĂ�ũƵƐƚĞƐƐĞ�ĚĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͘��ĞƚƚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚΖĞǆƉƌŝŵĞƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ůĂŝƐƐĞ�
ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ůĞƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĂŶĐĞ͕�ĚĞ�ůΖŝŵŵĂŶĞŶĐĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�ŽƵ�
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