
>���KE^�/�E���hE/s�Z^�>>�

>�^�W>�E^�hE/s�Z^�>^

>�^�W>�E^�hE/s�Z^�>^�^dZh�dhZ�>^

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�͗

>ĞƐ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�WƌŝŵŽƌĚŝĂůĞƐ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�
ƵŶŝǀĞƌƐĞůƐ�ŶŽŵŵĠƐ�ΗWůĂŶƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůƐΗ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�WůĂŶƐ�ĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ă�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞƌ�Ğƚ�ĚΖĠǀŽůƵĞƌ͘
KŶ�ĐůĂƐƐĞ�ĐĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĞŶ�ϭϮ�ƉůĂŶƐ�ĚŝƐƚŝŶĐƚƐ͘
>͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ϭϮ�WůĂŶƐ͘
�ĞƐ�WůĂŶƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ
/ůƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ŝƐŽůĠƐ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�Ğƚ�Ɛ͛ŝŶƚĞƌƉĠŶğƚƌĞŶƚ͘
/ůƐ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŶƚ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ŶƀƚƌĞ�hŶŝǀĞƌƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĠ͘
/ůƐ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ů͛KƌŝŐŝŶĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�ů͛ŚŽŵŵĞ�
ĚĂŶƐ�ƐĂ�ǀŝĞ�ŝŶĐĂƌŶĠĞ͘
/ůƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ů͛�ǀŽůƵƚŝŽŶ�Ğƚ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ůĞƐ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�
>ŽŐŽŢƋƵĞ͕�>ĠŐŝƐůĂƚƌŝĐĞ͕�ĚĞ��ǇŶĂŵŝƐĂƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ĚĞ�DĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ͘
/ů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ͕�ĂƵĐƵŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ă�ů͛ĂƵƚƌĞ͘

�ĞƐ�WůĂŶƐ�ĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƐŽŶƚ�ŝŵďƌŝƋƵĠƐ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ�ĐŚĂƋƵĞ�WůĂŶ�ĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ĠƚĂƉĞ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͘�>ΖhŶŝǀĞƌƐ�ǀŝƚ�Ğƚ�ƐΖĞǆƉĂŶƐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ͕�Ğƚ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ŵĂƌĐŚĞ�ŝů�ƐĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ͕�ŝů�ƉĞƌŵĞƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉůĂŶ�ƋƵŝ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌĂ�
ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ŽƵ�ůΖĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚŝŽŶ͘��ŽŵŵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ͕�ƵŶ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽůŽƌĂƚŝŽŶ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ƉůĂŶ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĠ�ĐŽŵŵĞ�
ƵŶĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞ͘���ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�ƐΖĂƉĞƌĕŽŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚΖƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉůĂŶ͕�
ŝů�ŵŽĚŝĨŝĞ�ĚŽŶĐ�ƐĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĂďŽƵƚŝƌ�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉůĂŶ͘
DĂŝƐ�ůĞ�ƚĞƌŵĞ�ĚΖĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘�/ů�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĠ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉůğƚĞ͕�ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�ƵŶ�ƉůƵƐ�
ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ͘���ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ͕�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�
ĐŽŵŵĞ�ůΖƵůƚŝŵĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ͕�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĚĞŶƐĞ͕�ůĂ�ƉůƵƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĠĞ͕�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ͕�
ƉĂƌŵŝ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐƌĠĂƚŝŽŶƐ�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝůĞƐ͘
>ŽƌƐƋƵΖŽŶ�ĂŶĂůǇƐĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ůĂ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĂďŽƵƚŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ŶŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�
ƉƌŝŵĂƵƚĠ͘

>ĞƐ�WůĂŶƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůƐ�>ĠŐŝƐůĂƚĞƵƌ�;sŝĞƌŐĞͿ͕�ĚĞ��ǇŶĂŵŝƐĂƚŝŽŶ�;�ŚƌŝƐƚŝƋƵĞͿ�Ğƚ�ĚĞ�DĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ͕�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ůĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ă�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚΖĞǆŝƐƚĞƌ͘�KŶ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞ�ĚŽŶĐ�ůĞƐ�ϭϮ�WůĂŶƐ�ĚĞ�
�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĐůĂƐƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůΖŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĐŚĠŵĂ�ĚΖĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĚĞ�
ůΖhŶŝǀĞƌƐ͘

>Ğ�WůĂŶ�ĚĞ��ƌĠĂƚŝŽŶ�͗

/ů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ͕�ůΖĠƚŝŶĐĞůůĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�/ů�ŝŶĐůƵƚ�ĚŽŶĐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
ĠƚŝŶĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ŶĂŠƚƌŽŶƚ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĠƚŝŶĐĞůůĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ͘��ΖĞƐƚ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉůĂŶ�ĐƌĠĠ�ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�WůĂŶƐ�ĚĞ�
�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĠĨŝŶŝƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ͘

>Ğ�WůĂŶ�ĚĞƐ�sŝďƌĂƚŝŽŶƐ�͗

�ƉƌğƐ�ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�ĚĞ��ƌĠĂƚŝŽŶ͕�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞƐ�sŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ĂƉƉĂƌĂŠƚ͘�>ΖĠŶĞƌŐŝĞ�>ƵŵŝğƌĞ�



ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ă�ƐĞ�ƌĠƉĂŶĚƌĞ�Ğƚ�ă�ĨŽƌŵĞƌ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ͕�ĚĞƐ�ŐƌƵŵĞĂƵǆ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�
ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞŶƐĞƐ�ƋƵĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ͕�ŽƵ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ͘
�Ğ�ƉůĂŶ�ƉĞƌŵĞƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚΖŽŶĚĞƐ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞƐ�ƉƌŽǀŽƋƵĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ĠƚŝŶĐĞůůĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ͕�ĐƌĠĂŶƚ�ƵŶ�ŵŝůŝĞƵ�
ŶŽŶ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ƐĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ͘�
�ĞƵǆ�ŐĂůĂǆŝĞƐ͕�ĚĞƵǆ�ĠƚŽŝůĞƐ͕�ĚĞƵǆ�ƐƉŚğƌĞƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ͕�ĞƚĐ͘�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ŝĚĞŶƚŝƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚ�ůĞ�
ĐŽƐŵŽƐ͘��Ğ�ƉůĂŶ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĚŽƐĞƌ͕�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƐĞ�ƌĞŶĨĞƌŵĞƌ͕�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƐĞ�
ĐůŽŝƐŽŶŶĞƌ͕�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚĠ͘

>Ğ�WůĂŶ�ĚĞƐ�DĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ�͗

�ĂŶƐ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ŶŽŶ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�ĐƌĠĠ�ƉĂƌ�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞƐ�sŝďƌĂƚŝŽŶƐ͕�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞƐ�DĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĂƉƉĂƌĂŠƚ͘�
>ĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĐƌĠĠĞƐ�ƐĞ�ĚĞŶƐŝĨŝĞŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ŐƌƵŵĞĂƵǆ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŶƚ�ă�
ĚĞǀĞŶŝƌ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘
�Ğ�ƉůĂŶ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞƐ�ĚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ŽŶĚĞƐ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞƐ�ĞŶ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉŽŝŶƚƐ͘�>ĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�
Ŷ͛ĠƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ƵŶŝĨŽƌŵĞƐ͕�ůĞƐ�ĚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƚƚŝƌĞŶƚ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚĞƐ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�
ĐĞƚƚĞ�ĐƌŝƐƚĂůůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƐŽƌƚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ĂŵďŝĂŶƚ͘�DĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�
ƐŝŐŶŝĨŝĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ͕�ĐƌŝƐƚĂůůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĚŽŶƚ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ĞƐƚ�ĐŽŶĕƵ͕�ĚΖŽƶ͕�ĞŶ�ďŽƵƚ�ĚĞ�
ĐŚĂŠŶĞ͕�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ͘�>ΖhŶŝǀĞƌƐ�ƚĞů�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ůĞ�ĐŽŶĐĞǀŽŶƐ�ĞƐƚ�ĂƉƉĂƌƵ�ă�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă͕�ĂǀĞĐ�
ƐŽŶ�ĐŽƌƚğŐĞ�ĚĞ�ŐĂůĂǆŝĞƐ͕�ĠƚŽŝůĞƐ͕�ƉůĂŶğƚĞƐ͕�ĞƚĐ͘

>Ğ�WůĂŶ�ĚĞ�ůΖ�ŶĂůǇƐĞ�͗

>ŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ŐƌƵŵĞĂƵǆ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĞŶƐŝĨŝĠƐ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ĚĞǀĞŶƵƐ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ͕�ĐĞƵǆͲĐŝ�ŽŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�
ƐΖŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘
�ƉƌğƐ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞŶƐŝĨŝĠĞƐ�ĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ĐƌĠĠĞƐ͕�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞ�ůΖ�ŶĂůǇƐĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ƵŶĞ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚŝŽŶ�
ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞŶƐŝĨŝĠ�ƐƵƌ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�;ŵŽŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ͕�ĚĞ�ůΖŝŵĂŐŝŶĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĐƌğƚĞ�ŽƵ�
ĂďƐƚƌĂŝƚĞͿ͘�/ŶƚĞƌƌŽŐĂƚŝŽŶ͕�ĚΖŽƶ�ĂŶĂůǇƐĞ͕�ĚΖŽƶ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĞůůĞͲ
ŵġŵĞ͕�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĞƐƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕�ĚΖŽƶ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ďƵƚƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͘

>Ğ�WůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�͗

>ĞƐ�ŐƌƵŵĞĂƵǆ�ƐΖĂŶĂůǇƐĂŶƚ͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�ƐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ͘
>ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ĠƚĠ�ĂŝŶƐŝ�ĐƌĠĠĞƐ͕�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚΖĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ůĂ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ŶŽŵŵĞ��ƚƌĞ͘���ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă�ĞǆŝƐƚĞ�ůĂ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�Ě͛�ƚƌĞƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�>ŽŝƐ��ŽƐŵŝƋƵĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�
ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�sŝĞƌŐĞ͕�ůĠŐŝƐůĂƚƌŝĐĞ͘

>Ğ�WůĂŶ�ĚĞ�ůΖ�ŶŝŵĂƚŝŽŶ�͗

�ĞƚƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƚŝŽŶ�ĠƚĂŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞ͕�ŝů�ŵĂŶƋƵĂŝƚ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ă�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ͘�>ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�
ũƵƐƋƵΖă�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ͕�ĞůůĞƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƐƵŝǀŝ�ůĞ�
ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐŽƵĨĨůĞ�ĚĞ�ůĂ��ƌĠĂƚŝŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ĞůůĞƐ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĂŝĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƐĂŶƐ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶ͘�>Ă�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚƵ�
WůĂŶ�ĚĞ�ůΖ�ŶŝŵĂƚŝŽŶ͕�;ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�sĞƌďĞͿ͕�Ă�ĚŽŶŶĠ�ƵŶĞ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�
ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�WůĂŶ�ĚĞ��ǇŶĂŵŝƐĂƚŝŽŶ�;WůĂŶ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞͿ͕�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĠůĠŵĞŶƚ�
ĐƌĠĠ͕�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƉĂƌ�ůƵŝͲŵġŵĞ͘���ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ġƚƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ĞŶ�
ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘��ŚĂĐƵŶ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ƉĞƵƚ�ĚĞ�
ĐĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚΖĂŶŝŵĂƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ĐŚĂĐƵŶ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ă�ĂǀĂŶĐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͘
>Ă�ŵĂƚŝğƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠĞ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵĞ�ƉĞŶƐĂŶƚĞ͕�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƐƚĂŐŶĂŶƚĞ͘��ůůĞ�ŶĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�
ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĚΖĂĐƚŝŽŶ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘�>Ğ�WůĂŶ�ĚĞ�ůΖ�ŶŝŵĂƚŝŽŶ�ƉĞƌŵĞƚ�ƐĂ�ĚǇŶĂŵŝƐĂƚŝŽŶ͘��Ğ�ƉůĂŶ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůΖĂĐĐĞƉƚĂƚŝŽŶ͕�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ͕�ĚĞ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ƐŽŝͲ
ŵġŵĞ͕�ĂǀĞĐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ͕�ĚǇŶĂŵŝƐĂŶƚĞ͘�>ΖhŶŝǀĞƌƐ�ǀĂ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ͘

>Ğ�WůĂŶ�ĚĞ�ůΖhŶŝƚĠ�͗

�ŚĂƋƵĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĂǀĂŶĕĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͕�ƐΖĂƉĞƌĕŽŝƚ�ĂůŽƌƐ�ƋƵΖŝů�Ǉ�Ă�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�
ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůƵŝ�ƋƵŝ�ĂǀĂŶĐĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͘��ůůĞƐ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ďĂŝŐŶĞŶƚ�



ĚĂŶƐ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͕�ĨŽŶƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�hŶŝǀĞƌƐ͕�ƋƵΖŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƵŶĞ�ŐŽƵƚƚĞ�ĚΖƵŶ�ŽĐĠĂŶ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͘��ΖĞƐƚ�ůĞ�WůĂŶ�
ĚĞ�ůΖhŶŝƚĠ͘
/ů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĚΖ�ƚƌĞƐ͕�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�>ŽŝƐ��ŽƐŵŝƋƵĞƐ͘�/ů�ƐΖĞŶƐƵŝƚ�ƵŶĞ�
ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ĚΖĂƵƚƌĞƐ��ƚƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ͕�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ͘

>Ğ�WůĂŶ�ĚĞ�ůĂ��ŝŶĠŵĂƚŝƋƵĞ�͗

�ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƐΖŚĂƌŵŽŶŝƐĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�
ƋƵΖŝůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŶƚ͘�
�ΖĞƐƚ�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞ�ůĂ��ŝŶĠŵĂƚŝƋƵĞ͘
�ŚĂƋƵĞ�ġƚƌĞ�ĠƚƵĚŝĞ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞŶƚ�ƐƵƌ�
ůĞƵƌ�ŽƌďŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƉĞƌƚƵƌďĞƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ͘���ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵͲůă�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ƐĞ�ĨĂďƌŝƋƵĞŶƚ�
ƵŶ�ďƵƚ͕�ĞŶ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ďƵƚƐ�ĚΖĂƵƚƌƵŝ͘�/ůƐ�ĞƐƐĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞ͘
�Ğ�ƉůĂŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ��ƚƌĞƐ͕�ĚƵ�DŽƵǀĞŵĞŶƚ�hŶŝǀĞƌƐĞů͘�/ůƐ�ƐĞ�ƌĞŶĚĞŶƚ�
ĐŽŵƉƚĞ�ƋƵΖĂƵƚŽƵƌ�ĚΖĞƵǆ͕�ƚŽƵƚ�ĞƐƚ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͘��Ğ�ƉůĂŶ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞƌ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͘��ĞůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůΖĂĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ��ƚƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ��ƚƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͘

>Ğ�WůĂŶ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ�͗

�ŶƐƵŝƚĞ�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŶƚ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƉůƵƐ�ƐƚĂďůĞ͘�/ůƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŶƚ�ĂůŽƌƐ�ă�ƐĞ�
ĨĂďƌŝƋƵĞƌ�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ĞƐƚ�ƉƌŽƉƌĞ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ĠǀŽůƵĂŝƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚΖĞƵǆ͕�ŝůƐ�ƐĞ�
ĐƌĠĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ŵŽŶĚĞ͕�Ğƚ�ĐŚĂĐƵŶ�ǀŝďƌĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ĠƚĂƚ͘��ΖĞƐƚ�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ͘
/ů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĠƚĂƚƐ͕�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�
ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƉůƵƐ�ƐƚĂďůĞ͘�/ů�ƉĞƌŵĞƚ�ůΖĂĐĐĞƉƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĐŽŶƐĞƌǀĂŶƚ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƌĞƐƐĞŶƚŝ͕�ĚĞƐ�
ƐĞŶƐĂƚŝŽŶƐ͕�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͘

>Ğ�WůĂŶ�WŚǇƐŝƋƵĞ�͗

dŽƵƐ�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ĠƚĂƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ǀŽŝĞ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ă�ƐĂ�ŵĂŶŝğƌĞ͘�DĂŝƐ�ƉŽƵƌ�
ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ĠǀŽůƵĞƌ͕�ŝůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ŚĂƌŵŽŶŝĞ͘�WŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ŚĂƌŵŽŶŝĞ�
ĚĞƐ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ƵŶƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ƵŶ�ƉůĂŶ�ŶĞƵƚƌĞ�Žƶ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĞƐƚ�ĐƌĠĠ͘��ΖĞƐƚ�ůĞ�WůĂŶ�WŚǇƐŝƋƵĞ͘
/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĞ�ŝŶĨŝŶŝƚĠ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶƐ�ĚΖĠǀŽůƵĞƌ͕�ĂƵƐƐŝ�ĨĂƵƚͲŝů�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ƐΖĞŶ�
ƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ͘�>Ğ�WůĂŶ�WŚǇƐŝƋƵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ŶĞƵƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�ă�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ƐΖŝůƐ�ůĞ�ĚĠƐŝƌĞŶƚ͕�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĞƌ�
ůĞƵƌƐ�ďƵƚƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ͕�Ğƚ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƐĞŶƐ�ĠǀŽůƵƚŝĨ͕�;ǀŝĞ�ŚĂƌŵŽŶŝƋƵĞͿ͘�/ů�ƉĞƌŵĞƚ�
ůΖĞŶƚƌĂŝĚĞ�Ğƚ�ůΖƵŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ĠǀŽůƵƚŝĨƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ůĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ͘��Ğ�ƉůĂŶ�
ƐΖĞǆƉƌŝŵĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ƚĞŵƉŽƌĞůůĞƐ�Ğƚ�ƐƉĂƚŝĂůĞƐ�ũƵƐƋƵΖĂƵǆ�ŚƵŵĂŶŽŢĚĞƐ͘

>Ğ�WůĂŶ�ĚĞ�>ƵŵŝŶĞƐĐĞŶĐĞ�͗

dŽƵƐ�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ͕�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ŶĞƵƚƌĞ�Ğƚ�ĠǀŽůƵĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�
ĂůŽƌƐ�ƋƵΖŝůƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ƐĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůΖĂƵƚƌĞ͕�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĞƐƚ�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�
ůƵŝ͘��ΖĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ƋƵΖĂ�ĠƚĠ�ĐƌĠĠ�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞ�>ƵŵŝŶĞƐĐĞŶĐĞ͘
�Ğ�WůĂŶ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ƚŽƵƚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞ�ƌĂǇŽŶŶĞƌ͕�ĚΖĠŵĞƚƚƌĞ�ĚĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͘�>Ğ�WůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�
>ƵŵŝŶĞƐĐĞŶĐĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ŶĞƌŐŝĞ��ŽƐŵŝƋƵĞ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�
ƌĂĚŝĂƚŝŽŶƐ�ĠŵŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ĂƵƚƌƵŝ͘��ŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽŝ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�;ůƵŵŝğƌĞ͕�ĐŚĂůĞƵƌ͕�ƉĞŶƐĠĞ͕�ĂƵƌĂ͕�
ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ŚƵŵĂŝŶ͕�ƉĂƌŽůĞ͕�ŵĂŐŶĠƚŝƐŵĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘
>ΖŚŽŵŵĞ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ĂƉƉĂƌƵ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�ĚĞ�>ƵŵŝŶĞƐĐĞŶĐĞ͘

>Ğ�WůĂŶ�ĚĞ�ůΖhŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�͗

>ŽƌƐƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŽŶƚ�ĞƵ�ůĞƐ�ŽƵƚŝůƐ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĞƵ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚƵ�
WůĂŶ�ĚĞ�ůΖhŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĐĂƌ͕�ĞŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƉĞƚŝƚ�ă�ƉĞƚŝƚ�ƌĞĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƵŶ͕�ĐŚĂĐƵŶ�
ƉƌĞŶĂŶƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵůĞƵƌ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ă�ƐĞ�ĨŽŶĚƌĞŶƚ�ĞŶ�ƵŶĞ�
ƐĞƵůĞ͘��ΖĞƐƚ�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞ�ůΖhŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘



/ů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�dŽƵƚ͘�/ů�ƉĞƌŵĞƚ�ůĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ��ƚƌĞƐ͕�ƚŽƵƚĞƐ�
ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ďĂŝŐŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵġŵĞ��ŶĞƌŐŝĞ͕�ĨŽŶƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�dŽƵƚ͘��Ğ�ƉůĂŶ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ��ƚƌĞƐ�
ƋƵŝ�ůĞ�ĚĠƐŝƌĞŶƚ͕�ĚĞ�ƐΖƵŶŝƌ�ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ƋƵΖƵŶ͕�ĐĞƐ�ƵŶŝŽŶƐ�ĠƚĂŶƚ�ĨŽƌŵĠĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�>ŽŝƐ�
ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͘�>Ă�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůΖhŶŝƚĠ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ƐĞ�ƌĠƉĂŶĚ͕�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�ƉĞƵƚ�ĂůŽƌƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�
ƐĂ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ƌĠƚƌĂĐƚŝŽŶ͘
>ĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ŽŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�ĚĞ�ůΖhŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘

ZĞŵĂƌƋƵĞƐ�͗

�ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚƌŽƵǀĞƌŽŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�Ɛŝ�ŶŽƵƐ�ƌĠĂůŝƐŽŶƐ�ƋƵĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉůĂŶƐ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞŶƚ�ĂƵͲ
ĚĞůă�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ĂǀĞĐ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ͘��ƵƐƐŝ�ůŽŝŶ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƐĞ�ƉŽƌƚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�
ƌĞŐĂƌĚ͕�ĂƵƚĂŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ�ƋƵĞ�ǀĞƌƐ�ůΖŝŶĨŝŶŝŵĞŶƚ�ƉĞƚŝƚ͕�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�
ƉĞƌĐĞǀŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĐΖĞƐƚ�ă�ĚŝƌĞ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ƉĂƌŵŝ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ͘

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�;ŐĂůĂĐƚŝƋƵĞƐ͕�
ƐƚĞůůĂŝƌĞƐ͕�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ
>ΖŚŽŵŵĞ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ŶŽŶ�ŝŶĐĂƌŶĠĞ͕�ĞƐƚ�ĂƉƉĂƌƵ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�ĚĞ�
>ƵŵŝŶĞƐĐĞŶĐĞ͘�DĂŝƐ͕�ƉŽƵƌ�ĞǆŝƐƚĞƌ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ŝů�ƐΖĞƐƚ�ƐĞƌǀŝ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĠũă�
ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͘�EŽƚĂŵŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ĚĞ�ůΖĂŶĂůǇƐĞ͕�ĚĞƐ�ĠƚĂƚƐ͘

>ŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŽďƐĞƌǀŽŶƐ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĐƌŽŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�
ŐƌĂǀŝƚĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ǀŝĚĞ�ƐŝĚĠƌĂů�ƉĂƌƐĞŵĠ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚĞ�ƉŽƵƐƐŝğƌĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͕�Žƌ�ŝů�ŶΖĞŶ�ĞƐƚ�ƌŝĞŶ͘�>ΖĞƐƉĂĐĞ�ĞƐƚ�
ƉůĞŝŶ͕�Ğƚ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ă�ƐΖĞŶ�ƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉůĞŝŶ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐŽƌƚĞƐ�
ĚΖĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ŵĞƵǀĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉůĞŝŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�
ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ă�ůΖƵŶŝƐƐŽŶ�Ğƚ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ĞŶ�ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ŝŶĐĞƐƐĂŶƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉůĞŝŶ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ƵŶĞ�ŝŶĨŝŶŝƚĠ�
ĚĞ�ƐŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ�ƐĞ�ŵŽƵǀĂŶƚ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉůĂŶƐ�ƋƵŝ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞŶƚ�ĐĞƚƚĞ�
ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘�/ů�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉůĞŝŶ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ͕�ŵĂƐƐĞƐ�Ğƚ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ͘�KƵŝ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�ĞƐƚ�ƉůĞŝŶ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĚĞŶƐĞ�Ğƚ�ĨůƵŝĚĞ͕�Ğƚ�ĐΖĞƐƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ͕�ƐĞ�ŵĞƵǀĞŶƚ͕�ƐĞ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚĞŶƚ͘
�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵΖŝůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ͕�
ŽďƐĞƌǀĞƌ͕�ĂŶĂůǇƐĞƌ͕�ŵĂŝƐ�ŶƀƚƌĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌĂ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ƐƚĂĚĞƐ�ƉůƵƐ�ŵĂƚƵƌĞƐ�ůŽƌƐƋƵĞ�
ůĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐĂƉĂďůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ�ĐĞ�ƋƵΖŝůƐ�ƌĞƐƐĞŶƚĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƵƌ�ŝŶƚƵŝƚŝŽŶ͕�ŝŶƚƵŝƚŝŽŶ�ƋƵŝ�
ĚŽŝƚ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ͘��ŶƐƵŝƚĞ͕�ůĂ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ƐƵŝǀƌĂ͘
>ΖŚŽŵŵĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌĂ�ĂůŽƌƐ�ƋƵΖŝů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ŝƐŽůĠ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉĞƚŝƚĞ�ƉůĂŶğƚĞ͘��ΖĞƐƚ�ůƵŝ�ƋƵŝ�ƐΖĞƐƚ�ŝƐŽůĠ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�dĞƌƌĞ͕�Ğƚ�ĐΖĞƐƚ�ůƵŝ�ƋƵŝ�ƐΖĞƐƚ�ƐĠƉĂƌĠ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĠůĂƌŐŝĞ͕�ůĂ�ǀƌĂŝĞ͘

�Ŷ�ƌĠƐƵŵĠ�͗

>Ğ�>ŽŐŽ�ĞƐƚ�ƵŶĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ƋƵŝ�ƌĞŶĨĞƌŵĞ�ĞŶ�ĞůůĞͲŵġŵĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ͘
>ŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠ͕�ŝů�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ă�ĚĞƐ�ŐƌƵŵĞĂƵǆ�ĚĞ�ƐĞ�ĨŽƌŵĞƌ͘��Ğ�ĐĞƐ�
ŐƌƵŵĞĂƵǆ͕�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĂƌƵĞƐ͕�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ͕�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ͕�ĞƚĐ͘�
�ĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚΖĂďŽƌĚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚƵ�>ŽŐŽ͘��ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�
>ŽŐŽ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ůĞƵƌ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ĠǀŽůƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐŽƐŵŽƐ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ĚΖġƚƌĞ�ĐƌĠĠ�ƉĂƌ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ͕�
ůĞ�ƐŽƵĨĨůĞ͕�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞͲ>ŽŐŽ͘
>ĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĐŽƌƚğŐĞƐ�ĚĞ�ƉůĂŶğƚĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂǀĂŶƚ�
ĚΖġƚƌĞ�ŵĂƚŝğƌĞ͘�EŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĐƌĠĞƐ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚƵ�>ŽŐŽ�ŽŶƚ�ƉƵ�ƐĞ�ƌĞǀġƚŝƌ�ĚĞ�
ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ƉŽƵƌ�ĠǀŽůƵĞƌ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ŵĂŶŝğƌĞƐ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶ�ůŝďƌĞͲĂƌďŝƚƌĞ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�Ă�ĠƚĠ�ĚŽŶŶĠ͘
EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŐĂůĂĐƚŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĞŶŐĞŶĚƌĠ�ĞŶ�ůĞƵƌ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐƚĞůůĂŝƌĞƐ͘�>ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŐĂůĂĐƚŝƋƵĞƐ�ŽŶƚ�ĞǆŝƐƚĠ�ĂǀĂŶƚ�ƋƵĞ�ŶĞ�ƐĞ�ĨŽƌŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ͘��Ğ�
ƐŽŶƚ�ĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐͲĞŶĨĂŶƚƐ�ŝƐƐƵĞƐ�
ĚΖĞůůĞƐͲŵġŵĞƐ͕�ĂƉƉĞůĠĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐƚĞůůĂŝƌĞƐ͘��ΖĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĚŽŶŶĠ͕�ƉĂƌ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ůĞƐ�
ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ͘�/ů�ĠƚĂŝƚ�ŶŽƌŵĂů�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ƐĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ƌĞŐƌŽƵƉĠĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐͲŵğƌĞ͕�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ŐĂůĂǆŝĞƐ͘
�Ğ�ŵġŵĞ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐƚĞůůĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ƉƌŽũĞƚĠ�ĂƵͲĚĞůă�ĚΖĞůůĞƐͲŵġŵĞƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚΖĞůůĞƐ�ƉŽƵƌ�
ĞŶŐĞŶĚƌĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐͲĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵŝ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞƐ�DĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ĚŽŶŶĠ�
ůĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ͘
�Ğ�ŵġŵĞ�ĂƵƐƐŝ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ƉƌŽũĞƚĠ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚΖĞůůĞƐͲŵġŵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ĚĞƐ�



ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐͲĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠƐ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƌğŐŶĞƐ�ǀĠŐĠƚĂů�Ğƚ�ĂŶŝŵĂů�;ĂƉƉĞůĠĞƐ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐͲŐƌŽƵƉĞƐͿ͘�


