
>Ζ/E��ZE�d/KE�^hZ�d�ZZ�

>�^�'h/��^

/EdZK�h�d/KE

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĠ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽŝƐ�ůĞ�ŵŽƚ�ĚĞ�ŐƵŝĚĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĠ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƚĞƌŵĞ�
Ě͛/ŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ��ŽƐŵŝƋƵĞƐ͘�YƵŝ�Ěŝƚ�ǀŝĞ͕�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�Ěŝƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ďŽŶ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ĐůĂƌŝĨŝĞƌ�Ğƚ�
ŽƌĚŽŶŶĞƌ�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�ŐƵŝĚĞ͘

>Ğ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ŐƵŝĚĞ�ĚĠƐŝŐŶĞ�ĐŽƵƌĂŵŵĞŶƚ�ƵŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ͕�ƋƵŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ͕�ƋƵŝ�
ŵŽŶƚƌĞ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ͘�DĂŝƐ�ƐŽƵƐ�ĐĞ�ƚĞƌŵĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƚŽƵƚĞ�ƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�Ě͛ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�
ĚĞ�ĨĂĕŽŶƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐ͘

EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ͘

>�^��/&&�Z�Ed^�dzW�^����'h/��^

>ĞƐ�'ƵŝĚĞƐ�͗

>ĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ͕�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ŽƵ�ŶŽŶ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞƚŽŵďĠĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ�ƐƵƌ�ĂƵƚƌƵŝ͘�/ůƐ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĞ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŐƵŝĚĞŶƚ͘

>ĞƵƌ�ƌƀůĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĞƌ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͕�ĂŝĚĞƌ͕�ǀĞŝůůĞƌ͕�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ͕�ƐƵŐŐĠƌĞƌ͕�ƉƌŽƉŽƐĞƌ͕�ƉƌĠǀĞŶŝƌ͕�
ŝŶƐƚƌƵŝƌĞ͕�ĞŶƐĞŝŐŶĞƌ͕�ŝŶŝƚŝĞƌ͕�ĠĚƵƋƵĞƌ͕�ŝŶĚŝƋƵĞƌ͕�ŵŽŶƚƌĞƌ͕�ŝŶĨŽƌŵĞƌ͕�ĠǀĞŝůůĞƌ͕�ĂŝŐƵŝůůĞƌ͕�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ͕�
ŝŶƐƵĨĨůĞƌ͕�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ͕�ĠĐůĂŝƌĞƌ͘

DĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕�ŝůƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŶƚ͕�ŝůƐ�ƐŽƵƚŝĞŶŶĞŶƚ͕�ŝůƐ�ƌĠĐŽŶĨŽƌƚĞŶƚ͕�ŝůƐ�ĂĐƚŝǀĞŶƚ͕�
ŝůƐ�ĚǇŶĂŵŝƐĞŶƚ͕�ŝůƐ�ŝŶĐŝƚĞŶƚ͕�ŝůƐ�ƐĞĐŽƵĞŶƚ͘�DĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ŝůƐ�ĐŽŶƐŽůĞŶƚ�Ğƚ�ŝůƐ�ƉƌŽƚğŐĞŶƚ͘

KŶ�ƉĞƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�͗

Ͳ >ĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�͗

/ůƐ�ŐƵŝĚĞŶƚ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ġƚƌĞƐ͕�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ŽƵ�ŶŽŶ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘�>Ğ�
ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ġƚƌĞƐ�ŐƵŝĚĠƐ�ĞƐƚ�ƌĞƐƚƌĞŝŶƚ͕�;ƋƵĞůƋƵĞƐ�ġƚƌĞƐ�ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ�Ě͛ġƚƌĞƐͿ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�
ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ƚƌğƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĞŶ�ĐǇĐůĞ�Ě͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ͘�/ůƐ�ůĞƐ�ŐƵŝĚĞŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�
ŝŶĐĂƌŶĠ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĂƐƚƌĂƵǆͲŵĞŶƚĂƵǆ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƵǆ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ͘�>ŽƌƐƋƵ͛ŝůƐ�
ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ͕�ŝůƐ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚƵ�ŵŽǇĞŶ�ŽƵ�ĚƵ�ŚĂƵƚ�ĂƐƚƌĂů͘

DĂŝƐ�ĐĞƚƚĞ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ŐƵŝĚĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĠůĂƌŐŝĞ͘��ĂŶƐ�ů͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ƉŽƵǀŽŶƐ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�͗

Σ�>Ă�ĨĂŵŝůůĞ�͗�WĂƌĞŶƚƐ͕�ĐŽŶũŽŝŶƚ͕�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ŽƵ�ĂƵƚƌĞƐ͘

Σ��ĞƌƚĂŝŶƐ�ĂŵŝƐ͘

Σ�EŽƐ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ�͗��ŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ĚĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ĚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ͘

�ŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ĐĞƚ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ�ŶĞ�ũŽƵĞ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƐŽŶ�ƌƀůĞ�ŚĠůĂƐ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞůĂ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ͘��ĞůĂ�ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ͕�ŵġŵĞ�Ɛ͛ŝůƐ�ŶĞ�Ɛ͛ĞŶ�ƌĞŶĚĞŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵƉƚĞ͕�ŽƵ�ŵġŵĞ�Ɛ͛ŝůƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�



ƚŽƵũŽƵƌƐ�Ě͛ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�Ěŝƚ�ŽƵ�ĨĂŝƚ͊

,ŽƌƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ŶŽƚŝŽŶ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ�
ĂƉƉĞůĞƌ�ĚĞƐ�ĂŵŝƐͲŐƵŝĚĞƐ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ŽƵ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƵŶ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĨĂŵŝůůĞ͘�>Ă�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉğƌĞ͕�ŵğƌĞ͕�ĨƌğƌĞƐ͕�ƐƈƵƌƐ͕�ŐƌĂŶĚƐͲƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŽŶĐůĞƐ͕�ƚĂŶƚĞƐ͕�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŶŽƚŝŽŶƐ�
Ě͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ůŝĠĞƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘

Ͳ >ĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƚŝĨƐ�͗

/ůƐ�ŐƵŝĚĞŶƚ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ġƚƌĞƐ͕�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ŽƵ�ŶŽŶ͕�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĐŽůůĞĐƚŝĨ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘�>Ğ�
ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ġƚƌĞƐ�ŐƵŝĚĠƐ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�Ğƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ƵŶĞ�ŵƵůƚŝƚƵĚĞ͕�;ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŝůůŝĞƌƐ�ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ġƚƌĞƐͿ͘�>Ă�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ĂůŽƌƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͘
��ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵ͕�ů͛ŽŶ�ŶŽƚĞ�ůĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ĚĞ�ƉĞƵƉůĞ͕�ĚĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ĚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ͕�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ĞƚĐ͘
>ŽƌƐƋƵ͛ŝůƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ͕�ŝůƐ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚƵ�ŚĂƵƚ�ĂƐƚƌĂů͘

>ĞƐ�DĂŠƚƌĞƐͲ'ƵŝĚĞƐ�͗

�Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ͕�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ŶŽŶ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ͕�;ƐĂƵĨ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐͿ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞƚŽŵďĠĞƐ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ�ƐƵƌ�ĂƵƚƌƵŝ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĨŽŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ͕�
ŵĂŝƐ�ƐĂŶƐ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐƵƌ�ĞƵǆ�ůĂ�ŶŽŶͲĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŐƵŝĚĠƐ͘
�Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŵƵůƚŝƚƵĚĞƐ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚĞ�
ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ͘�>ĞƵƌ�ĂĐƚŝŽŶ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ŝůƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�
ĚĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠũă�ĚĠƚĂŝůůĠ�ůĞƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͘�>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�Ğƚ�ŶŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚĠ�ĐŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ͘
/ůƐ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů͛KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ͕�Ğƚ�ŝůƐ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ů͛�ŐĂƌƚŚĂ͘

>ĞƐ�DĂŠƚƌĞƐ�͗

�Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŶŽŶ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞƚŽŵďĠĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ�ƐƵƌ�ĂƵƚƌƵŝ͕�ƋƵŝ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ĂƵ�
ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĨŽŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƐƵƌ�ĞƵǆ�ůĂ�ŶŽŶͲ
ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŐƵŝĚĠƐ͘
/ůƐ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŵƵůƚŝƚƵĚĞƐ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĞƵǆ�ĂƵƐƐŝ�ĞŶ�ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚĞ�
ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ͘��Ğ�ŵġŵĞ͕�ůĞƵƌ�ĂĐƚŝŽŶ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ŝůƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĠũă�ĚĠƚĂŝůůĠ�ůĞƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͘�>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�
ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�Ğƚ�ŶŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚĠ�ĐŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ͘
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů͛KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ͕�Ğƚ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞŶƚ�ƐƵƌ�
ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ů͛�ŐĂƌƚŚĂ͘

>ĞƐ�/ŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�͗

�Ğ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ƋƵŝ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ŽŶƚ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ŐƵŝĚĞƌ�ĚĞƐ�
ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ͕�ŵĂŝƐ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͘
WŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�Ě͛ĂŝĚĞ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ�ŝůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�Ɛ͛ŝŶĐĂƌŶĞƌ͕�ŵĂŝƐ�ůĞƵƌ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƉƌĞŶĚ�ůĞ�ƐĞŶƐ�Ě͛ƵŶĞ�
ŵŝƐƐŝŽŶ͘�>ĞƵƌ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĞǆƚƌĂ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ͕�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�
ĐŽŶŶŽƚĂƚŝŽŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘
/ůƐ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů͛KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�^ƚĞůůĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ͘

>ĞƐ�'ƌĂŶĚĞƐ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�͗

/ů�ĨĂƵƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵĞ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ͕�ƵŶĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞƐ�
ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ŽƵ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĂƉƚĞƐ�ă�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝĞ�ƉƌŽƉƌĞ͕�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ�ĞƐƚ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƐŽŝͲŵġŵĞ�ă�ƵŶ�ĚĞŐƌĠ�ƉůƵƐ�ŐůŽďĂů͕�
Ğƚ�ĐĞůĂ�ƐĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƌĞŶĨĞƌŵĞ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚƵ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů͕�ĚĞƐ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ͘�EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ă�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ƐŽŝͲŵġŵĞ�ƋƵŝ�ƉŽƐƐğĚĞ�
ůĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ġƚƌĞ͘
�Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�Žƶ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŶĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƉĂƐ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ͕�ƋƵ͛ƵŶ�
ŐƵŝĚĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ͘



>ΖġƚƌĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ĐŽŶĨŝĂŶĐĞ�ƋƵΖŝů�ŶĞ�ůĞ�ƉĞŶƐĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�ƋƵ͛ŝů�
ĨĂƵƚ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ƌĞƐƚĞƌ�ă�ů͛ĠĐŽƵƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ůΖġƚƌĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘
YƵĞů�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĞ�ĐĂƐ͕�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ǀŝĞŶĚƌĂ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐĂŶĂů�ĚĞ�ůΖŝŶƚƵŝƚŝŽŶ͘�^ŝ�ůĞ�ĐĂŶĂů�ŝŶƚƵŝƚŝĨ�ĞƐƚ�
ďŽƵĐŚĠ͕�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌƌĂ�ƉĂƐƐĞƌ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ŽƵ�ƵŶ�Ăŵŝ͘�^ŝ�ůΖġƚƌĞ�Ŷ͛ĠĐŽƵƚĞ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉĂƐ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĐŚĂƌŐĞƌŽŶƚ�ĚĞ�ůĞ�ƌĞƉůĂĐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĐŚĞŵŝŶ͘��ƚ�
ƐΖŝů�ŶĞ�ǀĞƵƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉĂƐ�ĞŶ�ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ�ŬĂƌŵĂ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞƌĂ͘

>ĞƐ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŶŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�͗

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ�;ŽƵǀƌĂŐĞ�ŝŶƚŝƚƵůĠ�ΗůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞΗͿ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ͕�
ůĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ĚŝĨĨƵƐĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƉƌŽƉƌĞ͘��ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ƌĞĕŽŝƚ�ůΖŝŶĨůƵĞŶĐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƐĞŶƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ďƵƚƐ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘��ĞĐŝ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠƚĂƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ůĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ĚĞƐ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ͕�ĂĨŝŶ�ƋƵΖŝů�ŚĂƌŵŽŶŝƐĞ�ŵŝĞƵǆ�ĂǀĞĐ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐ͘�WŽƵƌ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ƉůƵƐ�
ĐŽŵƉůĞƚ͕�ŵĞŶƚŝŽŶŶŽŶƐ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŐƵŝĚĞƐ͕�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ͕�ĐĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŶŽŶ�
ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚŽŶĐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚĂŶƚ�ĚƵ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�͗

Ͳ 'ĂŢĂ͘

Ͳ >ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ͘

Ͳ >ĞƐ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐƚĞůůĂŝƌĞƐ͘

Ͳ >ĞƐ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŐĂůĂĐƚŝƋƵĞƐ͘

Ͳ >ĞƐ��ŶĞƌŐŝĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ͘�


