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WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�͗

�ĨŝŶ�ĚĞ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ƉĞƚŝƚĞ�ŝĚĠĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�Ɛŝ�ŶŽƵƐ�ĚĠĐŝĚŝŽŶƐ�ĚĞ�
ĚĞǀĞŶŝƌ�ƐĂŐĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĚŽŶŶĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ďƌğǀĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƚĞůƐ�ƋƵΖŝůƐ�
ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ĠǀŽůƵĠĞƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�ŽƵ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ͕�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�
ƌĞƐƐĞŵďůĞŶƚ�ă�ůĂ�ŶƀƚƌĞ͘�/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�'ĂůĂǆŝĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĠǀŽůƵĠĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ďąƚŝĞƐ�ƐƵƌ�
ĚĞƐ�ƐĐŚĠŵĂƐ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ͘

EŽƚŝŽŶƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ĠǀŽůƵĠĞƐ�͗

Ͳ �ƚĂƚ�ĚΖġƚƌĞ�͗

EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƐŝŵƉůŝĨŝĞƌ�ĞŶ�ĚŝƐĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĐƵůƚŝǀĞŶƚ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ͕�ǀĂůĞƵƌƐ�Ğƚ�ǀĞƌƚƵƐ�
ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ŝůƐ�ŵĞƚƚĞŶƚ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞ�ůΖ�ŵŽƵƌ�ĞŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ͘��Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĞƵƌ�'ƌĂŶĚĞ�
�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ďƵƚƐ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ�
ĚΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͘
/ůƐ�ƐĂǀĞŶƚ�ƋƵΖŝůƐ�ĂƉƉĂƌƚŝĞŶŶĞŶƚ�ă�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�dŽƵƚ�ĚŽŶƚ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�ůŝďƌĞƐ�Ğƚ�
ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞƐ͘
>ĞƵƌƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĠůĞǀĠĞƐ͘
>ĞƵƌ�ŵĞŶƚĂů�ĞƐƚ�ƉŽƐŝƚŝĨ�Ğƚ�ƌĞƐƚĞ�ĐƌĠĂƚĞƵƌ͕�ůĞƵƌ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ŐƌĂŶĚĞ͕�ǀŝǀĞ͕�ƌĂƉŝĚĞ�Ğƚ�ĂŶŝŵĠĞ͘
YƵĂŶĚ�ă�ůĞƵƌ�ĠŵŽƚŝŽŶŶĞů͕�ŝů�ƌĞƐƚĞ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ�ĠƋƵŝůŝďƌĠ͘�/ůƐ�ĂŝŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ͕�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚŽƵƚ͕�ŵĂŝƐ�ƐĂŶƐ�ƐĞŶƐŝďůĞƌŝĞ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ͕�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĂĨĨĞĐƚŝǀŝƚĠ�ĞƐƚ�ŐƌĂŶĚĞ͘

EŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ƵŶ�ƐƵďƚŝů�ŵĠůĂŶŐĞ�ĚΖĂŵŽƵƌ͕�ĚĞ�ďŽŶƚĠ͕�ĚĞ�ƉĂŝǆ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͕�ĚĞ�ĨŽƌĐĞ�ƚƌĂŶƋƵŝůůĞ͕�ŵĂŝƐ�
ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͕�ĚĞ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ĚĞ�ƐĠƌĠŶŝƚĠ͕�Ğƚ�ĚΖŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͘
/ůƐ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ůΖŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƋƵĞ�ƌŝĞŶ�ĚĞ�ĨąĐŚĞƵǆ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ůĞƵƌ�ĂƌƌŝǀĞƌ͕�ĚΖŽƶ�ƵŶĞ�ĐŽŶĨŝĂŶĐĞ�ĂďƐŽůƵĞ�ĞŶ�ůĂ�
ǀŝĞ͘
/ůƐ�ĠƉƌŽƵǀĞŶƚ�ƵŶ�ƉƌŽĨŽŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƌğŐŶĞƐ͘�/ůƐ�ǀŝǀĞŶƚ�
ĞŶ�ƐǇŵďŝŽƐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ͕�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͘
/ůƐ�ƐŽŶƚ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ƚĠůĠƉĂƚŚĞƐ͕�ůĞƵƌƐ�ĨĂĐƵůƚĠƐ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞƐ͘

sŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ƚƌŽƉ�ŝĚĠĂůŝƐƚĞ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ǀƌĂŝĞ͕�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ĐĞƚ�ŝĚĠĂů�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ŶŽƵƐ�ĂƵƐƐŝ͘��Ğ�ƋƵΖŝůƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ͕�ŶŽƵƐ�
ƉŽƵǀŽŶƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘
hŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ͕�ŝůƐ�ŶĞ�ƐĞ�ƌĞƐƐĞŵďůĞŶƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĐůŽŶĞƐ͘��ŚĂĐƵŶ�Ă�ƐŽŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ͕�ƐŽŶ�
ƚĞŵƉĠƌĂŵĞŶƚ͕�ƐĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ͘�>ĞƐ�ƵŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉůƵƐ�ŵǇƐƚŝƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉůƵƐ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ĂƌƚŝƐƚĞƐ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĚΖŚƵŵŽƵƌ͕�Ğƚ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ƐŽůĞŶŶĞůƐ͘
EΖŽƵďůŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ƋƵΖŝůƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚƵ��ŽƐŵŽƐ͕�Ğƚ�ƋƵΖŝůƐ�ƐŽŶƚ�ŵĂƌƋƵĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉůĂŶğƚĞ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ͘
WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�sĠŶƵƐ�ŽŶƚ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ă�ġƚƌĞ�ĚŽƵǆ͕�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�ĂĨĨĂďůĞƐ͕�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�
ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�DĂƌƐ�ŽŶƚ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ă�ġƚƌĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ͕�ƐƉŽŶƚĂŶĠƐ͕�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĞ�^ĂƚƵƌŶĞ͕�ƐĂŐĞƐ�Ğƚ�
ƐŽůĞŶŶĞůƐ͕�ĞƚĐ͘

Ͳ 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�͗



>Ă�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ƚĞƌƌŝĞŶƐ͕�ĞƐƚ�ůΖĂďƐĞŶĐĞ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝƐ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ͘�>ĞƐ�
ŵĞƐƵƌĞƐ�ă�ĂĚŽƉƚĞƌ͕�ĚĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŶƚ�ĨĂŝƚĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐĞƐ�ĚĞ�ƐĂŐĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƐĞƵů�ďƵƚ�ĞƐƚ�
ĚΖƈƵǀƌĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶͲġƚƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�ĚĞ�ƚŽƵƐ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŚĂƌŵŽŶŝĞ�ƉĂƌĨĂŝƚĞ�Ğƚ�ĞŶ�
ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�>ŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ͘�>ĞƐ�ĐŽůůğŐĞƐ�ƐĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŶƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͘�/ů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�
ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ�ă�ƉƌŽƉƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƌůĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ƐŽŶƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĂǀĂŶĐĠƐ�ƋƵĞ�
ĚΖĂƵƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĐŽŚĠƌĞŶƚ�ĐĂƌ�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŶĞ�ĐŚĞƌĐŚĞŶƚ�ƉĂƐ�
ă�ĂƐƐŽƵǀŝƌ�ĚĞ�ďĂƐ�ŝŶƐƚŝŶĐƚƐ�ĚĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ͕�ĚĞ�ŐůŽŝƌĞ�ĚĞ�ƉŽƐƐĞƐƐŝǀŝƚĠ͕�ĚΖĠŐŽĐĞŶƚƌŝƐŵĞ͕�ĚΖĠŐŽŢƐŵĞ͕�ŽƵ�
ĂƵƚƌĞ͘��ŚĂĐƵŶ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�Ğƚ�ĐŚĂĐƵŶ�ƐĂŝƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐĂ�ƉůĂĐĞ͘�hŶ�ƚǇƉĞ�
ĚΖĂĐƚŝǀŝƚĠ�ŶΖĞƐƚ͕�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ͕�ƉĂƐ�ƉůƵƐ�ďĂƐ�ƋƵΖƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĐĂƌ�ŝůƐ�ƐĂǀĞŶƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�
ůΖƈƵǀƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ďŝĞŶ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͘

Ͳ �ĐŽŶŽŵŝĞ�͗

>ΖĂƌŐĞŶƚ�ŶΖĞǆŝƐƚĞ�ƉĂƐ͘�>ĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ƉĞƵƚ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�Ğƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ĚŽŶƚ�ĐŚĂĐƵŶ�Ă�ďĞƐŽŝŶ͘�>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĠƚĂŶƚ�ĠǀŽůƵĠƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ŝůƐ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ŵŽƌĂůĞƐ͕�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐŝĞƵǆ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƋƵΖŝůƐ�ĨŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ŽƵ�ĐƌĠĞƌ͕�Ğƚ�
ŶĞ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘
>ΖĂďŽŶĚĂŶĐĞ�ƌğŐŶĞ�ĂůŽƌƐ͘�>Ă�ŶĂƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ŐĠŶĠƌĞƵƐĞ�ĐĂƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĂǀĞĐ�ĞůůĞ͖�
ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚ�Ğƚ�ĂŝŵĞŶƚ�ůĞƵƌ�ŶĂƚƵƌĞ͘��ΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ŝů�ŶĞ�ǀŝĞŶĚƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ă�ůĞƵƌ�ĞƐƉƌŝƚ�ĚΖĂŵĂƐƐĞƌ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚΖĂŵĂƐƐĞƌ͕�ůĞƵƌƐ�ƉůĂŝƐŝƌƐ�ƐŽŶƚ�ĂŝůůĞƵƌƐ͘
>ĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ĂďŽŶĚĂŶƚĞƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĠƋƵŝƚĂďůĞƐ͘�dŽƵƚ�ĞƐƚ�ŚĂƌŵŽŶŝƐĠ͕�ůĂ�
ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͕�ůĂ�ũĂůŽƵƐŝĞ͕�ŶΖĞǆŝƐƚĞŶƚ�ƉĂƐ͘
>ĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ͕�ĚΖŽƶ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞŶƚ�ƉĞƵ�
ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͘�/ů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ĚΖƵƐƵƌĞ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ͘
>ĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĠůĞǀĠĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ůŽŝƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ͘
>Ă�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ�ŶΖĞǆŝƐƚĞ�ƉĂƐ͕�ůĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ŵŽĚĞ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ͘
dŽƵƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĠƐ͘�>Ğ�ƐƵƉĞƌĨůƵ�ŶΖĂ�
ƉĂƐ�ĐŽƵƌƐ͘�>ĞƐ�ŵŽƚƐ�ĐůĠ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ͕�ĠƋƵŝƚĠ͕�Ğƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ͘

Ͳ ^ĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�͗

>ĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ďĂƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ůΖĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�>ŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ͘��ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�
ƐƵƌƚŽƵƚ�ĨŽĐĂůŝƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůΖĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ŝŶĨŝŶŝĞƐ�ĚƵ�ĐŽƐŵŽƐ͕�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�
ůΖĠůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĠƚŝƐŵĞ͕�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ůĂ�ŐƌĂǀŝƚĂƚŝŽŶ͕�ůΖĠůĞĐƚƌŽƐƚĂƚŝƋƵĞ͕�ůĞƐ�ƐŽŶƐ͕�Ğƚ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�
ŐĂŵŵĞ�ĚĞƐ�ŽŶĚĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͘

>ĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƐŽŶƚ�ůΖĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞƐ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ďƵƚ�ĚĞ�ƐŝŵƉůŝĨŝĞƌ�ůĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ĚΖĂĐĐƌŽŠƚƌĞ�ůĞ�ĐŽŶĨŽƌƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
ŐƌĂŶĚĞ�ŵĞƐƵƌĞ͕�ĚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶŶĞƌ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ͕�ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�
ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ĚΖĂŝĚĞ�ĂƵǆ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�
ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͘
>Ğ�ŶŝǀĞĂƵ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƚ͕�ďŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ĚΖƵƚŝůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ŝŶĠƉƵŝƐĂďůĞƐ͕�ƉƌŽƉƌĞƐ͕�ŶŽŶ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚĞƐ͕�ŶŽŶ�ƉŽůůƵĂŶƚĞƐ͕�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌğƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ŵŝƐĞƐ�ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�
ƉƵŝƐƋƵΖŝůƐ�ǀŝǀĞŶƚ�ĞŶ�ƐǇŵďŝŽƐĞ�ĂǀĞĐ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͘
>ĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƐŽŶƚ�ŵŝƐĞƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�ďŝĞŶͲġƚƌĞ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ͘
>ĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƋƵΖŝůƐ�ĠůĂďŽƌĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ƵŶ�ŵĠůĂŶŐĞ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ŵĠƚĂƵǆ�ƉƵƌƐ͕�ĂůůŝĠƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĐƌŝƐƚĂůůŝŶĞƐ͘��ĞƐ�ŵĂƚŝğƌĞƐ�ŽŶƚ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝƚĠ�ĚΖġƚƌĞ�ŝŵƉƌĠŐŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ĚĞƐ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌƐ͘��ůůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ǀŝǀĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞŶƚƌĞƌ�ĞŶ�
ƐǇŵďŝŽƐĞ�ĂǀĞĐ�ůΖŚŽŵŵĞ͘

Ͳ ^ĂŶƚĠ�͗

>ĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƐŽŶƚ�ă�ůĂ�ƌĞƐƐĞŵďůĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞƐƉƌŝƚ͘�>Ă�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�ƋƵĞ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ŝůƐ�ŶΖƵƚŝůŝƐĞŶƚ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƋƵĂŶƚŝƚĠƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ă�ůĂ�ƉĠƌĞŶŶŝƚĠ�ĠƋƵŝůŝďƌĠĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞƐ͘�
�ĞƐ�ġƚƌĞƐ͕�ĠƚĂŶƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƚĞƐ͕�Ğƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�
ǀŝǀĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĂŵďŝĂŶĐĞƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ�ƉƵƌĞƐ�Ğƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĠƐ͕�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŶĞ�ƐΖƵƐĞŶƚ�ƋƵĞ�ƚƌğƐ�ůĞŶƚĞŵĞŶƚ͕�



ŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ŵĂůĂĚŝĞ͕�Ŷŝ�ůĞƐ�ĂƚƚĂƋƵĞƐ�ŵŝĐƌŽďŝĞŶŶĞƐ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ŶΖĞǆŝƐƚĞŶƚ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ�ƉůƵƐ�
ĐŚĞǌ�ĞƵǆ͘�/ů�ŶΖǇ�Ă�Ŷŝ�ŵĂůĂĚŝĞƐ͕�Ŷŝ�ƚĂƌĞƐ͕�Ŷŝ�ŵĂůĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ͕�ĚĠĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŽƵ�ŝŶĨŝƌŵŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�
ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŶΖŽŶƚ�ƉĂƐ�ĐĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ĞŶ�ĞůůĞƐͲŵġŵĞƐ͘
^ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ƉƌĠĐĂƵƚŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝƐĞƐ�ůŽƌƐƋƵΖŝůƐ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĂŵďŝĂŶĐĞƐ�ƉůƵƐ�ůŽƵƌĚĞƐ�Ğƚ�
ƉŽůůƵĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘
>ŽƌƐƋƵΖƵŶ�ĐŽƌƉƐ�Ă�ƚĞƌŵŝŶĠ�ƐŽŶ�ƚĞŵƉƐ͕�ŝůƐ�ĞŶ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ͕�ƵŶ�ƉĞƵ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ŵĂŝƐ�
ĐŽŶƐĐŝĞŵŵĞŶƚ͕�ƐĂŶƐ�ĐŽƵƉƵƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚƵ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�Ğƚ�ůΖŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽƌƉƐ͘��ŝŶƐŝ͕�
ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ�ƚĞů�ƋƵΖŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ŶΖĞǆŝƐƚĞ�ƉĂƐ͘�>Ă�ƉƌŽĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐŽƌƉƐ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƉůƵƐ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘

Ͳ ZĞůŝŐŝŽŶƐ�͗

�ďƐĞŶĐĞ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�Žƶ�ŶŽƵƐ�ůΖĞŶƚĞŶĚŽŶƐ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ͘�/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĞ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ĞŶ�ƵŶĞ�
�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƐƵƉƌġŵĞ͕�ƵŶĞ��ŶĞƌŐŝĞ�ŐůŽďĂůĞ͕�ƋƵŝ�ĞŶŐůŽďĞ�ƚŽƵƚĞ�ĐŚŽƐĞ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĠǀŽůƵĞ�Ğƚ�ƐΖĞǆƉĂŶƐĞ�ă�
ƚƌĂǀĞƌƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐƌĠĂƚŝŽŶƐ͘
�Ŷ�ƐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ��ŝĞƵ͕�ŵĂŝƐ�ƌĂŵĞŶĠĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ�ŶŝǀĞĂƵ͘
sŽǇĂŐĞĂŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůΖĞƐƉĂĐĞ͕�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ͕�ĠƚĂŶƚ�ĞŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ�,ƵŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ͕�ĠƚĂŶƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ĚĞƐ�>ŽŝƐ�
hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ͕�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ�,ƵŵĂŝŶĞƐ͕�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�
ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ�ĚŝĨĨƵƐĠƐ�ĂƵǆ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ͘�/ůƐ�ŶΖŽŶƚ�ĞƵǆͲŵġŵĞƐ�ƉĂƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�
ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ůŝŵŝƚĠĞƐ͘
�ŚĂĐƵŶ�ǀŝƚ�ƐĂ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚĠ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƐŽŶ�ĠƚĂƚ�ĚΖġƚƌĞ�ĚĠĨŝŶŝ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ͘��ŚĂĐƵŶ�ƌĞƐƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕�
ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�dŽƚĂůŝƚĠ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ŝůƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ƐǇŵďŽůĞƐ�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƐƵďƚŝůĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ͕�ĐĞƐ�ƐǇŵďŽůĞƐ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ĂĐƚŝĨƐ�ĚŽŶĐ�ǀŝǀĂŶƚƐ͘�/ůƐ�ĞŶ�
ŽŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƵŶƐ�ĂƵǆ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ƐŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͘

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ͕�ƋƵĞů�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĞƵƌ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ĐŽŶƚŝŶƵĞŶƚ�ĞƵǆ�ĂƵƐƐŝ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ͘�/ůƐ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞŶƚ�ă�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ůĞĕŽŶƐ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͘�WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ŝůƐ�ůĞ�ĨŽŶƚ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĂƐƐƵŵĂŶƚ�ĚĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ƋƵΖŝůƐ�ŽŶƚ�ĂƉƉƌŝƐ�ă�ĂƐƐƵŵĞƌ͘
�Ƶǆ�ĂƵƐƐŝ�ƐŽŶƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĠƐ�ƉĂƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĞŶƚŝƚĠƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐ͕�ƉĂƌ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚƐ�'ƵŝĚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�DĂŠƚƌĞƐ�
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