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��ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ĠƚĂŝƚ�ůĞ�ŶŽŶ�ĐƌĠĠ͘
WƵŝƐ�ƵŶ�ƐŽƵĨĨůĞ�ƐΖĞƐƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͘�/ů�Ă�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�ƐΖĞǆƉĂŶƐĞƌ͕�ă�ŐƌĂŶĚŝƌ͕�ă�ĐƌĠĞƌ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ŶŝǀĞĂƵǆ͕�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞƐ͕�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞƐ͕�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͕�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ĨůƵǆ�ĐŽŶƚŝŶƵ͕�ĐŽŶƐƚĂŶƚ͕�
ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ͕�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ͘�>Ğ�ĐƌĠĠ�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͘�/ů�ĞƐƚ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͕�ĞŶ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ͕�ă�ŶŽƚƌĞ�ĠƉŽƋƵĞ͘�>Ă�ĨŽƌĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĐĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ƉŽƌƚĞ�
ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�͗

Ͳ Η�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�>ŽŐŽŢƋƵĞΗ�ŽƵ�Η�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�WƌŝŵŽƌĚŝĂůĞΗ͘

�Ğ�ĐĞƚƚĞ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ƐŽŶƚ�ŶĠĞƐ�ϯ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ΗhŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐΗ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶƐ͘��ĞƐ�ϯ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽŵ�͗

Ͳ �ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�>ĠŐŝƐůĂƚƌŝĐĞ�ŽƵ�sŝĞƌŐĞ͘
Ͳ �ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ��ǇŶĂŵŝƐĂƚŝŽŶ�ŽƵ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ͘
Ͳ �ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�DĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ͘

�ĞƐ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵΖŽŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ĚĞƐ�ΗWůĂŶƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůƐΗ͕�ĐŚĂƋƵĞ�
ƉůĂŶ�ĠƚĂŶƚ�ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘

>Ă��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ƐĞ�ĐŽŵƉŽƐĞ͕�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�>ŽŐŽŢƋƵĞ͘��͛ĞƐƚ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�
ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƵŶŝǀĞƌƐ͘
�ĞƚƚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂƉƉĞůĠĞ�ĂƵƐƐŝ�ΗůĂ�^ŽƵƌĐĞ͕�ůĞ�'ƌĂŶĚ��ƌĐŚŝƚĞĐƚĞ͕�ůĞ�dŽƵƚ͕�ůĞ�hŶ͕�ů͛�ŶĞƌŐŝĞ�
WƌŝŵŽƌĚŝĂůĞ͕��ŝĞƵ͕�ĞƚĐ͘Η͘��ΖĞƐƚ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵŝ�ŝŶƐƵĨĨůĞ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ƋƵĂŶƚŝƚĠ�
ŝŶĐŽŵŵĞŶƐƵƌĂďůĞ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ĚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ͘��ΖĞƐƚ�ůĞ�^ŽƵĨĨůĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ůΖĞǆƉŝƌĞ͘

>Ă��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�sŝĞƌŐĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ŶŽŶ�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞ͕�ĞůůĞ�
ĞƐƚ�ůĠŐŝƐůĂƚƌŝĐĞ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ�ůĞƐ�>ŽŝƐ�
hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ĚΖĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘��ůůĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĞ�Ğƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͕�Ğƚ�ĞůůĞ�ĚŽŶŶĞ�ůĞƐ�ĐŽĚĞƐ�
ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘

>Ă��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĚǇŶĂŵŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�sŝĞƌŐĞ͘��ůůĞ�
ĚŝĨĨƵƐĞ�ůĞ�^ŽƵĨĨůĞ��ŝǀŝŶ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞ͕�ĞůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĐĂƌ�ĞůůĞ�ĞŵƉġĐŚĞ�ůΖŝŶĂĐƚŝŽŶ͕�ĞůůĞ�
ƉĞƌŵĞƚ�ůĂ�ǀŝĞ͘��ůůĞ�ĞŶŐůŽďĞ�ĂƵƐƐŝ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�Ğƚ�ĞůůĞ�ŵĂŝŶƚŝĞŶƚ�ƐŽŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ͘
�ůůĞ�ĚŽŶŶĞ�ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ǀŽůƵŵĞ�ĐƌĠĠ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ͘

>Ă��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�DĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͘�>ĞƐ�
ĚĞƵǆ�ƉůĂŶƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ�ĐŽŶƚŝĞŶŶĞŶƚ�ĞŶ�ĞƵǆ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ͕�Ğƚ�ĐĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ƉĞƌŵĞƚ�
ůĂ�ǀŝĞ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ�ĂƵǆ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ͘��ĞƚƚĞ�
ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ŵĞƚ�ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ�ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ͕�ůΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�Ğƚ�ĞůůĞ�ĂŐŝƚ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ƉƵůƐŝŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͘

>ĞƐ�ŶŽŵƐ�Η��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�sŝĞƌŐĞΗ�Ğƚ�Η�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞΗ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŶŽŵƐ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ĚĠĨŝŶŝƐƐĞŶƚ�
ĐĞƐ�WůĂŶƐ�ŽƌŝŐŝŶĞůƐ͘��ĞƐ�ŶŽŵƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂƉƉĂƌƵƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ġƚƌĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�DĂƌŝĞ͕�ƉŽƌƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ�sŝĞƌŐĞ͕�Ğƚ�:ĠƐƵƐ͕�ƉŽƌƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ�
�ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉůĂŶƐ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ŚƵŵĂŝŶ�ŝŶĐĂƌŶĠ͘

>ĞƐ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�WƌŝŵŽƌĚŝĂůĞƐ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚΖġƚƌĞ�ĚĠĨŝŶŝĞƐ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĚĞ�



ůΖhŶŝǀĞƌƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůƐ�ŶŽŵŵĠƐ�ΗWůĂŶƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůƐΗ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�
WůĂŶƐ�ĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ă�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞƌ�Ğƚ�
ĚΖĠǀŽůƵĞƌ͘
KŶ�ĐůĂƐƐĞ�ĐĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĞŶ�ϭϮ�ƉůĂŶƐ�ĚŝƐƚŝŶĐƚƐ͘
>͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ϭϮ�WůĂŶƐ͘
�ĞƐ�WůĂŶƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘
/ůƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ŝƐŽůĠƐ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�Ğƚ�Ɛ͛ŝŶƚĞƌƉĠŶğƚƌĞŶƚ͘
/ůƐ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŶƚ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ŶƀƚƌĞ�hŶŝǀĞƌƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĠ͘
/ůƐ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ů͛KƌŝŐŝŶĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�ů͛ŚŽŵŵĞ�
ĚĂŶƐ�ƐĂ�ǀŝĞ�ŝŶĐĂƌŶĠĞ͘
/ůƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ů͛�ǀŽůƵƚŝŽŶ�Ğƚ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĐŝƚĠƐ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ůĞƐ�
�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�>ŽŐŽŢƋƵĞ͕�>ĠŐŝƐůĂƚƌŝĐĞ͕�ĚĞ��ǇŶĂŵŝƐĂƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ĚĞ��ŝĨĨĠƌĞŶĐŝĂƚŝŽŶ͘
/ů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ͕�ĂƵĐƵŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ă�ů͛ĂƵƚƌĞ͘

�ŝĞŶ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĂŶƐ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͕�
ŵĂŝƐ�ůĞƵƌ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ŝŶƵƚŝůĞ�ŝĐŝ͘

Z�WW�>^�^hZ�>ΖKZ'�E/^�d/KE���^��E�Z'/�^�WhZ�^

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�͗

>ΖŚŽŵŵĞ�ŝŶĐĂƌŶĠ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐĞƵů�ĚĂŶƐ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͘��ΖĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ŚĂďŝƚĠĞƐ͕�ƐƵƌ�ĚĞƐ�
ƉůĂŶƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ŽƵ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ŶŽŶ�ƉĞƌĐĞƉƚŝďůĞƐ�ă�ŶŽƐ�ƐĞŶƐ�Ğƚ�
ă�ŶŽƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ͘

>ΖŚŽŵŵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ŝƐŽůĠ�ĨĂĐĞ�ă�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘�/ů�ĞƐƚ�ĂŝĚĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚΖŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�
ŶŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞƐ͕�Ğƚ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘

EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ŝĐŝ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ůĂ�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉƵƌĞƐ͘

>ΖhŶŝǀĞƌƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ůĞ�ĐŽŵƉŽƐĞ�ĠƚĂŶƚ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ůĞƐ��ŶĞƌŐŝĞƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�
ĚΖŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚΖƵŶĞ�ŐĂůĂǆŝĞ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƉĞƚŝƚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞ�ĚΖƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘

�ĞƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ͕�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĞůůĞƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ƐŽŶƚ�ŶŽŵŵĠĞƐ�Η�ŶĞƌŐŝĞƐ��ƌĠĂƚƌŝĐĞƐΗ�Ğƚ�
Η�ŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶΗ͘

>ĞƐ��ŶĞƌŐŝĞƐ��ƌĠĂƚƌŝĐĞƐ�͗

>ĞƐ�ϭϮ�ZĂǇŽŶƐ��ŝƌĞĐƚĞƵƌƐ͕�ƋƵŝ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ƐŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚğƐ�
ůĞƵƌ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ǀĞŝůůĞƌ�ă�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ZĂǇŽŶƐ͘�EŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƉƉĞůŽŶƐ�ůĞƐ�
Η�ŶĞƌŐŝĞƐ��ƌĠĂƚƌŝĐĞƐΗ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŶŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ĨŽƌŵĠĞƐ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉƵƌĞƐ�ǀĞŶĂŶƚ�
ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ŶŽŵŵĠƐ�ĂƵƐƐŝ�Η�ƌĐŚĠƚǇƉĞƐΗ͘�/ů�
ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĞ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ��ŶĞƌŐŝĞƐ��ƌĠĂƚƌŝĐĞƐ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ��ƌĐŚĠƚǇƉĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ă�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�
ĚĞƐ��ƚƚƌŝďƵƚƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�'ĂůĂǆŝĞƐ͕�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�'ĂůĂǆŝĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ͕�
ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĠƚŽŝůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ƋƵŝ�ŐƌĂǀŝƚĞŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ͘

sŽŝĐŝ�ůĞƐ�ŶŽŵƐ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞƐ�ĚĞƐ��ŶĞƌŐŝĞƐ��ƌĠĂƚƌŝĐĞƐ͕�ĐΖĞƐƚ�ă�ĚŝƌĞ�ůĞƐ�ŶŽŵƐ�ƋƵŝ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ă�
ůĞƵƌ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞ�ƉƌŽƉƌĞ�͗

/ƐŵĂģů͕�hŵĞů͕�sŝǀŝĞů͕��ƋƵŝĞů͕�&ŽƌŵĂģů͕�DŝĐŚĂģů͕�ZĂƉŚĂģů͕�ZĂƋƵĞů͕�hƌŝĞů͕�^ƵƌŝĞů͕�'ĂďƌŝĞů͕�WŚĂŶĞů͘

/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ŚĠůĂƐ�ƵŶĞ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚŝĨĨƵƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ��ƌĐŚĠƚǇƉĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ��ƌĐŚĂŶŐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ƚĞǆƚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ͘
sŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĞǌ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂƚƚƌŝďƵĠƐ�ă�ĚĞƐ��ŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ƚǇƉĞ��ƌĐŚĂŶŐĞ͘

>ĞƐ��ŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�͗



�ĞƐ��ŶĞƌŐŝĞƐ��ƌĠĂƚƌŝĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂŝĚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĂĐƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĂƉƉĞůĠĞ�Η�ŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�
dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶΗ͘
�Ğ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŶŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉƵƌĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉĂƌ�ZĂǇŽŶ�
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ͕�Ğƚ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚΖġƚƌĞƐ͘

�ŚĂƋƵĞ�ƚǇƉĞ�ĚΖ�ŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ŐĠƌĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�>ĠŐŝƐůĂƚĞƵƌ͘��ĞƐ�>ĠŐŝƐůĂƚĞƵƌƐ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�
ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�^ŽƵƌĐĞ�ƉĂƌ�ůΖĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ��ǇŶĂŵŝƐĂƚŝŽŶ�;�ŚƌŝƐƚŝƋƵĞͿ͘�/ůƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƐĞ�
ĚĞŶƐŝĨŝĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ�ŶŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ��ƌĠĂƚƌŝĐĞ͘

WŽƵƌ�ƌĞƐƚĞƌ�ĐŽŚĠƌĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ŐĂƌĚĞƌŽŶƐ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ��ŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ŶŽŵƐ�ƋƵĞ�ĐĞƵǆ�
ŵĞŶƚŝŽŶŶĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ��ŝďůĞ͕�ƉŽƵƌ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ͘
�Ğ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�^ĠƌĂƉŚŝŶƐ͕�ůĞƐ��ŚĠƌƵďŝŶƐ͕�ůĞƐ�dƌƀŶĞƐ͕�ůĞƐ��ŽŵŝŶĂƚŝŽŶƐ͕�ůĞƐ�WƵŝƐƐĂŶĐĞƐ͕�>ĞƐ�WƌŝŶĐŝƉĂƵƚĠƐ͕�ůĞƐ�
sĞƌƚƵƐ͕�ůĞƐ��ƌĐŚĂŶŐĞƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ��ŶŐĞƐ͕�ƉůƵƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ŶŽŶ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ��ŝďůĞ͘
�ŚĂƋƵĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�Ě͛�ŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�Ă�ƵŶ�ƌƀůĞ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ͘

Z�WW�>^�^hZ�>ΖKZ'�E/^�d/KE�^d�>>�/Z��,hD�/E�

/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐƚĞůůĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚΖġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ŐğƌĞŶƚ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�
ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ƋƵŝ�ŚĂďŝƚĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐƚĞůůĂŝƌĞ͘
�ĞƚƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚΖġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƵŶ�ĚĞŐƌĠ�
ƐƵĨĨŝƐĂŶƚ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ŐƵŝĚĞƐ�ĂƵǆ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ͘
�ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ŽŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ůĞƵƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ͕�Ğƚ�
ŝůƐ�ŽŶƚ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĠ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ƵŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞ�ƐƵĨĨŝƐĂŶƚ�
ƉŽƵƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĚĂŶƐ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ͕�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�
ŝŶĐĂƌŶĠƐ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝ�ůΖĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�>ŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĠ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĚĞƐ�
ƋƵĂůŝƚĠƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ͕�ĚΖĠƚĂƚ�ĚΖġƚƌĞ͘
/ůƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚĞƵƌƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ͕�Ğƚ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�
ƚƌĂŶƐŵĞƚƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ��ƚƚƌŝďƵƚƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘
/ůƐ�ĂŝĚĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ă�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘

�ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�Η/ŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ��ŽƐŵŝƋƵĞƐΗ�ŽƵ�Η&ƌğƌĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ƐƉĂĐĞΗ͘
/ůƐ�ŶĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵΖŝůƐ�ĂŝĚĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƵƌƐ�ĨƌğƌĞƐ�
ĂŠŶĠƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ǀĠĐƵ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ�ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�ĐĂĚĞƚƐ͘�/ůƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ďŝĞŶ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�
ĚĞŶƐĞƐ͕�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ͘�/ůƐ�ůĞƐ�ŽŶƚ�ĚĠƉĂƐƐĠƐ�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�ƐĞ�ƐŽƵǀŝĞŶŶĞŶƚ�Ğƚ�ŶĞ�ũƵŐĞŶƚ�ƉĂƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�
ĞŶĐŽƌĞ�ĞŶ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘�/ůƐ�ŶĞ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĚŝĞƵǆ͕�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�
ŚƵŵĂŝŶƐ͕�ĐĞƌƚĞƐ�ƉůƵƐ�ĠǀŽůƵĠƐ͕�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�ƚĂŶŐŝďůĞƐ͕�ďŝĞŶ�ƋƵΖŝůƐ�ǀŝǀĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐ�ĂƵǆ�ƉůĂŶƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ�ƋƵΖŝůƐ�ĂŝĚĞŶƚ͘
�Ğ�ƉĂƌƚ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĚĞŐƌĠ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͕�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ă�ůΖĂďƌŝ�ĚΖĞƌƌĞƵƌƐ�ĚΖĂƉƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ�ƋƵĞ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ĐŽŵŵĞƚƚƌĞ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ͘
>ΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƐƚĞůůĂŝƌĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĠƚĂďůŝĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƐƉŚğƌĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ͕�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�
ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĚΖƵŶĞ�ĨĂĕŽŶ�ŝŶƚĞƌƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ͘��ΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƵƌ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚΖĂĐƚŝŽŶ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞƐ�
ƐƉŚğƌĞƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ǀŽŶƚ�ǀĞƌƐ�ĐĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ͘�E͛ŽƵďůŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ƋƵ͛ŝů�
ĨĂƵƚ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞƌ�ĂƵͲĚĞůă�Ě͛ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŐĠƌĞƌ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠƐ͕�ŝůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ͕�Ğƚ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĠǀŽůƵƚŝǀĞƐ�ĞŶ�ĂĐĐŽƌĚ�Ğƚ�ĞŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ͘
>͛KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�^ƚĞůůĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĞŶ�ƐǇŵďŝŽƐĞ�ĂǀĞĐ�ů͛KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ͘

Z�WW�>^�^hZ�>ΖKZ'�E/^�d/KE�W>�E�d�/Z��,hD�/E�

�ĞƚƚĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�
ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŚƵŵĂŶŝƚĠ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͘��ĞƚƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�Ě͛ġƚƌĞƐ�
ŚƵŵĂŝŶƐ͘�dŽƵƐ�ŽŶƚ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƵŶ�ĚĞŐƌĠ�ƚƌğƐ�ĠůĞǀĠ�ĞŶ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĞŶ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ĞŶ�
ƐĂŐĞƐƐĞ͕�ĞƚĐ͕͘�ďƌĞĨ�ĞŶ�ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ��ƚƚƌŝďƵƚƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůƐ͘�>ĞƵƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ŐĠƌĞƌ�ĚĞƐ�
ƐƉŚğƌĞƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ�ƐĂŶƐ�ƐĞ�ƚƌŽŵƉĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ͕�Ğƚ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�>ŽŝƐ�
hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŵĂŠƚƌŝƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ĠƚĂŶƚ�ĞƵǆ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�
ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�ŝůƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ůĞƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ�Ğƚ�ĨĂŝďůĞƐƐĞƐ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�͖�ŝůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ďŝĞŶ�ůĞ�



ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ů͛ĂŝĚĞƌ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ůĂ�>Žŝ�ĚƵ�>ŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ͘

>ĞƵƌ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�WůĂŶ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ĂƵͲĚĞůă�ĚƵ�ƉůĂŶ�DĞŶƚĂů͘�/ů�ĞƐƚ�
ů͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚŝƚƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͘��Ğ�ƉůĂŶ�ĞƐƚ�
ĂƉƉĞůĠ�WůĂŶ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛�ŐĂƌƚŚĂ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝů�ĞŶ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĂƐƚƌŽͲ
ŵĞŶƚĂƵǆ�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�'ĂŢĂ͘

Z�WW�>^�^hZ�>�^�'Z�E��^��/s/>/^�d/KE^

EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĠĐŝƚ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĂĐƚƵĞůůĞ͕�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ƐƵŝƚĞ�ă�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�
�ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ��ƚůĂŶƚĞ͘
DĂŝƐ�ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ͕�ŝů�ƐĞƌĂŝƚ�ďŽŶ�ĚĞ�ĚĠĨŝŶŝƌ͕�ŝĐŝ�ĂƵƐƐŝ͕�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ŶŽŵŵĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�͗

hŶĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĨĂĕŽŶŶĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ƵŶĞ�
ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĞŶƚŝƚĠ͘��ĞƚƚĞ�ĞŶƚŝƚĠ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƐĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ůŽŝƐ͕�ƐĞƐ�ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�
ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ͕�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞƐ͕�ŽƵ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ͕�ƐŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ͕�ƐĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�
ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐĞƐ�ůŝĞƵǆ�Žƶ�ĞůůĞ�ƉƌŽƐƉğƌĞ͘
�ŽŵŵĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĠǀŽůƵĞ͕�ůĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞŶƚ͘��ůůĞƐ�ŶĂŝƐƐĞŶƚ͕�Ɛ͛ĞǆƉĂŶƐĞŶƚ͕�ŵĞƵƌĞŶƚ͕�Ğƚ�
ůĂŝƐƐĞŶƚ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĂƵǆ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ͘
>ŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĠƚƵĚŝŽŶƐ͕�ǀƵ�ƐŽƵƐ�ƵŶ�ĂŶŐůĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͕�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�
ĚĞƉƵŝƐ�ƐŽŶ�ĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĚŝǀŝƐĞƌ�ƐŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�
ŐůŽďĂůĞ�ĞŶ�ƵŶ�ĚĠĐŽƵƉĂŐĞ�ĞŶ�ϱ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƉĞƵƚ�ĂƉƉĞůĞƌ�Η'ƌĂŶĚĞƐ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐΗ͘��ĞƐ�
ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ŶŽŵŵĠĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ůΖŽƌĚƌĞ�ĚΖĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ͕��ĚĂŵŝƋƵĞ͕�,ǇƉĞƌďŽƌĠĞŶŶĞ͕�>ĠŵƵƌŝĞŶŶĞ͕�
�ƚůĂŶƚĞ͕��ĐƚƵĞůůĞ͘
�ĞƐ�ŶŽŵƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŚŽŝƐŝƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ŵŝŐƌĂƚŝŽŶƐ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƚŝŽŶƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ͘�>Ă�
ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ŶŽŵŵĠĞ�ůΖ�ƌĞ�ĚƵ�sĞƌƐĞĂƵ͘

��ƚŝƚƌĞ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ǀŽŝĐŝ�ůĞƐ�ĚƵƌĠĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�'ƌĂŶĚĞƐ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�͗

�ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ��ĚĂŵŝƋƵĞ�͗���������������Ͳ ϭϮ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�ă�Ͳ ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ͘
�ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�,ǇƉĞƌďŽƌĠĞŶŶĞ�͗�����Ͳ ϯ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�ă�Ͳ ϲϬϬ�ϬϬϬ�ĂŶƐ͘
�ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�>ĠŵƵƌŝĞŶŶĞ�͗������������Ͳ ϳϬϬ�ϬϬϬ�ĂŶƐ�ă�Ͳ ϮϬϬ�ϬϬϬ�ĂŶƐ͘
�ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ��ƚůĂŶƚĞ�͗��������������������Ͳ ϰϬϬ�ϬϬϬ�ĂŶƐ�ă�Ͳ ϭϬ�ϬϬϬ�ĂŶƐ͘
�ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ��ĐƚƵĞůůĞ�͗�������������������Ͳ ϭϬ�ϬϬϬ�ĂŶƐ�ă�н͍

>Ă�'ƌĂŶĚĞ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĂĐƚƵĞůůĞ͕�ĂƉƌğƐ�ƐŽŶ�ĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ŝů�Ǉ�Ă�ϭϮ�ϬϬϬ�ĂŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽǇĞŶ�KƌŝĞŶƚ�
;DĠƐŽƉŽƚĂŵŝĞͿ�ƐΖĞƐƚ�ƐƵďĚŝǀŝƐĠĞ�ĞŶ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ͘��ĞůůĞƐ�
ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�
ŚĠďƌĂŢƋƵĞƐ�Ğƚ�ĠŐǇƉƚŝĞŶŶĞƐ͕�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ǀĞƌƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ůĞƐ�ĚŝƐƐŽĐŝĞƌ͘�


