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�ŚĞƌƐ�ĂŵŝƐ�ůĞĐƚĞƵƌƐ͕�

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚΖĂĚƵůƚĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͕�ŶŽƵƐ�
ĚĞǀŽŶƐ�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ůĂ�^ĂŐĞƐƐĞ͘�

>Ă�^ĂŐĞƐƐĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĠǀĞŝůůĠĞ͘�
�ůůĞ�ĞƐƚ�ůΖĂďŽƵƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖ/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ��ŽƐŵŝƋƵĞ�ĂƐƐŽĐŝĠĞ�ă�ůΖ�ŵŽƵƌ�hŶŝǀĞƌƐĞů͘�

EŽƚƌĞ�ĞƐƉƌŝƚ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�WůĂŶƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůƐ�ƋƵĞ�ƐΖŝů�Ă�ĂĐƋƵŝƐ�ůĂ�
^ĂŐĞƐƐĞ͘�

hŶĞ�ĚĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŐĞƐƐĞ�ĞƐƚ͕�ŽƵƚƌĞ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͕�ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�
ůΖ�ŐŽ͘�

EŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ůΖ�ŐŽ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĐĂƌŶĠĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ĠƚĂŶƚ�ƵŶ�
ƉŽŝŶƚ�ĚΖĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĠůĞǀĠĞƐ�ŽƵ�ďĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�ă�
ĂĐƋƵĠƌŝƌ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠĨĂƵƚƐ�ă�ĠůŝŵŝŶĞƌ͘�

�ƵƚƌĞŵĞŶƚ�Ěŝƚ͕�ŝů�ŶŽƵƐ�ĂƉƉĂƌƚŝĞŶƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƚƌŝ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƐ�ĂƵǆ�>ŽŝƐ�
hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ŽƵ�ƐΖĠĐĂƌƚĂŶƚ�ĚĞƐ�>ŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ͘�

�Ğƚ�ŽƵǀƌĂŐĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ĐŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƚĞǆƚĞƐ�ƋƵĞ�ũ͛Ăŝ�ƌĞůĞǀĠ�ĐŽŵŵĞ�ĠƚĂŶƚ�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�
Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉƵŝƐƐĂŶƚĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�Ě͛ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�
ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘�
>ĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĠĐƌŝƚƐ�ƉĂƌ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�ĐŽŶŶƵƐ�ŽƵ�ŝŶĐŽŶŶƵƐ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ƐŽŶƚ�
ĂŶĐŝĞŶƐ͕�ŵĂŝƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚΖĂĐƚƵĂůŝƚĠ͘�

�Ğƚ�ŽƵǀƌĂŐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ă�ůŝƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƌŽŵĂŶ͕�ŵĂŝƐ�ůĞŶƚĞŵĞŶƚ͕�ĞŶ�ŵĠĚŝƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐƵũĞƚ͕�ƐƵƌ�
ĐŚĂƋƵĞ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞ͘�/ů�ƉĞƵƚ�ĂƌƌŝǀĞƌ�ŵġŵĞ�ƋƵΖƵŶĞ�ƉŚƌĂƐĞ͕�ƵŶ�ŵŽƚ͕�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƵŶĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�
ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚŽŶŶĠ͘�

/ů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ă�ƌĂŶŐĞƌ�ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƚĞƌŵŝŶĠ͘�/ů�ĞƐƚ�ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ă�
ŶŽƚƌĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ͕�ă�ŶŽƚƌĞ�ŵĠĚŝƚĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ͕�Ğƚ�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�Ě͛Ǉ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͘�EŽƵƐ�
ƉĞŶƐŽŶƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ƚŽƵƚ�ŝŶƚĠŐƌĠ�Ě͛ƵŶ�ƚĞǆƚĞ͕�ŵĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ŶŽƵƐ�ůĞ�
ĨĞƌĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĂǀĞĐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ͕�ĂǀĞĐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ͘�

�ŝĞŶ�ƐƵƌ�ŶŽƵƐ�ƐĂǀŽŶƐ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĂƌƚ�ĞŶ�ŶŽƵƐͲŵġŵĞƐ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶƐ�ĠĐƌŝƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ͕�
ŵĂŝƐ�ĂǀŽƵŽŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ďĞƐŽŝŶ�ƋƵΖŽŶ�ŶŽƵƐ�ůĞƐ�ƌĞĚŝƐĞ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ͕�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�
ůΖŽƵďůŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ͕�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĠƚĂƚ�ĚΖġƚƌĞ͘��ůŽƌƐ�ŵĠĚŝƚŽŶƐ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ͘�

:Ğ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĚŽŶĐ�ƵŶĞ�ĨƌƵĐƚƵĞƵƐĞ�ŵĠĚŝƚĂƚŝŽŶ͘�

EŽƚĂ�͗��ĂŶƐ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ͕�ůĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĐŝƚĠƐ͕�ƚŽƵƚ�
ĚΖĂďŽƌĚ�ƉĂƌ�ƐŽƵĐŝ�ĚĞ�ƐŝŵƉůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�;ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůΖĠŵĞƚƚĞƵƌͿ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƌĐĞ�
ƋƵĞ�ũĞ�ŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĐĞůƵŝͲĐŝ͘�


