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Ύ��ĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�͗�

>Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚΖƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ĐŽƌƉƐ�ĐĠůĞƐƚĞƐ�ĂƉƉĞůĠ�'ĂůĂǆŝĞ͘�>Ğ�ŶŽŵ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŐĂůĂǆŝĞ�
ĞƐƚ�>Ă�sŽŝĞ�>ĂĐƚĠĞ�ĐĂƌ�ĞůůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ďĂŶĚĞ�ďůĂŶĐ�ůĂŝƚĞƵǆ�ůŽƌƐƋƵΖŽŶ�ůĂ�ƌĞŐĂƌĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŶƵŝƚ͘�

EŽƚƌĞ�ŐĂůĂǆŝĞ�ĐŽŶƚŝĞŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϮϬϬ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚΖĠƚŽŝůĞƐ͘�
�ůůĞ�Ă�ƵŶ�ĚŝĂŵğƚƌĞ�ĚΖĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϬϬ�ϬϬϬ�Ăů͕�Ğƚ�ƵŶĞ�ĠƉĂŝƐƐĞƵƌ�ĚĞ�ϰ�ϬϬϬ�Ăů͘�
>Ğ�ďƵůďĞ�ĐĞŶƚƌĂů�Ă�ƵŶ�ĚŝĂŵğƚƌĞ�ĚĞ�ϭϴ�ϬϬϬ�Ăů͘�
�ΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ŐĂůĂǆŝĞ�ƚǇƉĞ�ƐƉŝƌĂůĞ�ĂǀĞĐ�ϰ�ďƌĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ͘�
>ΖĠƚŽŝůĞ�^ŽůĞŝů�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ǀĞƌƐ�ůΖĞǆƚƌĠŵŝƚĠ�ĚΖƵŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ďƌĂƐ�ǀĞƌƐ�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕�ă�Ϯϴ�ϬϬϬ�Ăů�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ͘�
dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ƚŽƵƌŶĞŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�sŽŝĞ�>ĂĐƚĠĞ͕�ĐĞůůĞͲĐŝ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĕĂŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ͘�>Ğ�^ŽůĞŝů�ŵĞƚ�ϮϰϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƚŽƵƌ͘�KŶ�ĞƐƚŝŵĞ�ƋƵΖŝů�ŶĂŠƚ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�
ƵŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�ĚΖĠƚŽŝůĞƐ�ƉĂƌ�ĂŶ͘�

Ύ��ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�͗�

��ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŐĂůĂǆŝĞ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐŽƌƉƐ�ĂƉƉĞůĠƐ�ĐŽƌƉƐ�ĐĠůĞƐƚĞƐ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�͗�

Ͳ >ĞƐ��ƚŽŝůĞƐ�͗�

�ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƚǇƉĞƐ�͗�ƐŝŵƉůĞƐ͕�ĚŽƵďůĞƐ�ŽƵ�ŵƵůƚŝƉůĞƐ͕�;ĐΖĞƐƚ�ă�ĚŝƌĞ�ƚŽƵƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ƵŶĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�
ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐͿ͘��ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ŶĂƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ă�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƐƚĂĚĞƐ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘��ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐůĂƐƐĠĞƐ�
ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƵƌ�ƐƉĞĐƚƌĞ�ůƵŵŝŶĞƵǆ͕�ůĞƵƌ�ĐŽƵůĞƵƌ͕�ůĞƵƌ�ƚĂŝůůĞ͕�ůĞƵƌ�ĠĐůĂƚ�;ŵĂŐŶŝƚƵĚĞͿ�͗�ŐĠĂŶƚĞƐ͕�ƉĞƚŝƚĞƐ͕�
ŶĂŝŶĞƐ͕�ƌŽƵŐĞƐ͕�ũĂƵŶĞƐ͕�ďůĞƵĞƐ͕�ďůĂŶĐŚĞƐ͕�ĞƚĐ͘�sŽŝƌ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ͘�

Ͳ >ĞƐ��ŵĂƐ�^ƚĞůůĂŝƌĞƐ�͗�

>ĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĂƐƐĞŵďůĠĞƐ�ĞŶ�ĂŵĂƐ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ŽƵ�ĞŶ�ĂŵĂƐ�ŐůŽďƵůĂŝƌĞƐ͘�

Σ�>ĞƐ�ĂŵĂƐ�ŽƵǀĞƌƚƐ�͗�

�Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ�ĚΖĠƚŽŝůĞƐ�ŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ŶƵĂŐĞ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚŝƌŝŐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�
ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͘��ǆ�͗�WůĠŝĂĚĞƐ͕�,ǇĂĚĞƐ͘�
/ůƐ�ĐŽŶƚŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝǌĂŝŶĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ͕�ĚĞƐ�ŵŝůůŝĞƌƐ�ĚΖĠƚŽŝůĞƐ�ůŝĠĞƐ�ůĞƐ�ƵŶĞƐ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�
ĚĞ�ŐƌĂǀŝƚĠ͘�/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ�ĚΖĂŵĂƐ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ŐĂůĂǆŝĞ͘�

Σ�>ĞƐ�ĂŵĂƐ�ŐůŽďƵůĂŝƌĞƐ�͗�

�Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ƚƌğƐ�ĚĞŶƐĞƐ͕�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ƐƉŚĠƌŝƋƵĞ͕�ĚΖƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƋƵĂŶƚŝƚĠ�ĚΖĠƚŽŝůĞƐ͕�ƉĂƌĨŽŝƐ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ŵŝůůŝĞƌƐ͕�ƐĂƚĞůůŝƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�'ĂůĂǆŝĞ�Ğƚ�ƚŽƵƌŶĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ĞůůĞ͕�ĨŽƌŵĂŶƚ�ƵŶ�ŚĂůŽ�
ŐĂůĂĐƚŝƋƵĞ͘�

Ͳ >ĞƐ�EĠďƵůĞƵƐĞƐ�͗�



>ĞƐ�ŶĠďƵůĞƵƐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŶƵĂŐĞƐ�ĚĞ�ƉŽƵƐƐŝğƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĂǌ͘���ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŐƌŽƐ�ŶƵĂŐĞƐ�ƐĞ�
ĨŽƌŵĞŶƚ�ůĞƐ��ƚŽŝůĞƐ͘�>ĞƐ�ŶĠďƵůĞƵƐĞƐ�ƐĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĞŶƚ�ĞŶ�͗�

Σ�EĠďƵůĞƵƐĞƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ�͗�

�Ğ�ĨŽƌŵĞƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ�ŵĂŝƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĞůůŝƉƚŝƋƵĞƐ͕�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞƐ�ĚĞ�ŐĂǌ�ĞŶ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĞǆĐŝƚĠƐ�ƉĂƌ�
ƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ�ƚƌğƐ�ĐŚĂƵĚĞ͕�;ŐĠĂŶƚĞ�ƌŽƵŐĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚͿ͕�ƐŝƚƵĠĞ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĠďƵůĞƵƐĞ͘�/ů�ĞǆŝƐƚĞ�
ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭ�ϬϬϬ�ŶĠďƵůĞƵƐĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƚǇƉĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ŐĂůĂǆŝĞ͘�

Σ�EĠďƵůĞƵƐĞƐ�ƐŽŵďƌĞƐ�ŽƵ�ŽďƐĐƵƌĞƐ�͗�

EƵĂŐĞƐ�ĚĞ�ŐĂǌ�Ğƚ�ƉŽƵƐƐŝğƌĞƐ�ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ�ĚĞŶƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ŵĂƐƋƵĞƌ�ůĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�
ĞƵǆ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĠĐůĂŝƌĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ�ƉƌŽĐŚĞƐ͘��ǆ�͗�EĠďƵůĞƵƐĞ�ĚƵ�^ĂĐ�ă��ŚĂƌďŽŶ͕�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶƐƚĞůůĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ƌŽŝǆ�ĚƵ�^ƵĚ͘�

Σ�EĠďƵůĞƵƐĞƐ�ĚŝĨĨƵƐĞƐ�͗�

EƵĂŐĞƐ�ĚĞ�ŐĂǌ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŽƵƐƐŝğƌĞƐ�ƌĠĨůĠĐŚŝƐƐĂŶƚ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ǀŽŝƐŝŶĞƐ͕�ŽƵ�ůƵŵŝŶĞƐĐĞŶƚƐ�ƉĂƌ�
ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚΖƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ�ĐŚĂƵĚĞ͘��ǆ�͗�EĠďƵůĞƵƐĞ�ĚΖKƌŝŽŶ͘�

Ͳ DĂƚŝğƌĞ�ŝŶƚĞƌƐƚĞůůĂŝƌĞ�ŽƵ�'Ăǌ�ŝŶƚĞƌƐƚĞůůĂŝƌĞ�͗�

WŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĞƌ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�/ŶƚĞƌƐƚĞůůĂŝƌĞ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�
ĚΖŚǇĚƌŽŐğŶĞ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ŵŽůĠĐƵůĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚƵ�ŵŽŶŽǆǇĚĞ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶĞ�;�KͿ͕�ĚĞ�ůΖĂŵŵŽŶŝĂĐ�
;E,ϯͿ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵŽůĠĐƵůĞƐ�ĚĞ��^͕�^K͕�,�E͘�
�ŝĞŶ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ă�ƉƌŽƉƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƌůĞƌ͕�ůĂ�ƋƵĂŶƚŝƚĠ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ŶĠŐůŝŐĞĂďůĞ�ĚƵ�ƚŽƵƚ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽƐŵŽƐ͕�Ě͛ĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ŐĂǌ�ĞƐƚ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ͘�


