
>��WZ/^������KE^�/�E��

>Ă�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ǀŽƵƐ�ƐĂǀĞǌ͕�ĞŶŐůŽďĞ͕�ƵŶŝƚ͕�ƐŽƵƚŝĞŶƚ͕�ĐŽŶƚŝĞŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͘�/ů�ŶΖǇ�Ă�
ƉĂƐ�ƵŶ�ůŝĞƵ͕�ŝů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ͕�ŝů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƌĞŵƉůŝ͕�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƉĠŶĠƚƌĠ�ƉĂƌ�ůĂ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘

sŽƵƐ�ƉŽƐƐĠĚĞǌ͕�Ğƚ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ǀƌĂŝ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ͕�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĂĐƋƵŝƐĞƐ�
ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ďŝĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ůĂŶĐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĞƐƉĂĐĞ͘�KƵŝ͕�ďŝĞŶ�
ĂǀĂŶƚ͕�ǀŽƵƐ�ĠƚŝĞǌ�ĚĠũă�ǀŝǀĂŶƚƐ͕�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�ĚΖŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�Ğƚ�ĐΖĞƐƚ�ĐĞƚƚĞ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĚŽŶƚ�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞŶĞǌ�
ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚΖĂŝĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ă�ĐĞ�ŵŽŶĚĞ͕�ŽƵ�ƋƵĞ�
ĐĞ�ƐŽŝƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝƋƵĞ͘��ΖĂŝůůĞƵƌƐ͕�Žƶ�ĞƐƚ�ůĂ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ͍�sŽƵƐ�
ƚĞŶĞǌ�ƚŽƵƐ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ĠǀŽůƵĞ�ƉŽƵƌ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ͕�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĞƌ͕�ĠǀŽůƵĞ�ĞŶ�ůƵŝͲŵġŵĞ�Ğƚ�
ĠǀŽůƵĂŶƚ�ĞŶ�ůƵŝͲŵġŵĞ͕�ĨĂŝƚ�ƵŶ�ĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ͘

/ů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ƌƵƉƚƵƌĞ͕�ŝů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐĠƉĂƌĂƚŝǀŝƚĠ�ă�ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ͕�ƚŽƵƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�
ĐŚŽƐĞƐ�ă�ŵĞƚƚƌĞ�ďŝĞŶ�ă�ůĞƵƌ�ƉůĂĐĞ͘�^Ζŝů�ĞƐƚ�ǀƌĂŝ�ƋƵĞ�ŶƵů�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ĂůůĞƌ�ƚƌŽƉ�ǀŝƚĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ǀƌĂŝ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵΖŝů�
ĨĂƵƚ�ƉŽƵƐƐĞƌ�ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ͕�ƋƵΖŝů�ĨĂƵƚ�ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ǀĂƐƚĞ�ƉǇƌĂŵŝĚĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝƋƵĞ͕�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵďƌĞƐ�
ǀĂƐƚĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ƌŝĐŚĞƐ�ĞŶ�ƐǇŵďŽůĞƐ͕�ĞŶ�ĨŽƌĐĞƐ�ǀŝǀĂŶƚĞƐ͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�Ğƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�
ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ͕�ƐĞůŽŶ�ĐĞƚƚĞ�ŐĠŽŵĠƚƌŝĞ�ƵůƚƌĂƐƉĂƚŝĂůĞ͕�ƵůƚƌĂͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶŶĞůůĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ͕�ŵĂŝƐ�
ĂƵƐƐŝ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĨŽŶĚ͘

�Ŷ�ŐƌĂǀŝƐƐĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ůĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ůΖŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĐƵƌŝĞƵƐĞ͕�ƚƌŽƵďůĂŶƚĞ͕�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƐĞŶƚŝƌ�ĞŶ�
ĂƉĞƐĂŶƚĞƵƌ͘�sŽƵƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƌĞǌ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ƌĞƉğƌĞ�ĞŶ�ĐƌĂŝŐŶĂŶƚ�ƋƵΖŝůƐ�ĂŝĞŶƚ�ĚŝƐƉĂƌƵ͘��Ŷ�ĨĂŝƚ͕�ŝů�ŶΖĞŶ�
ƐĞƌĂ�ƌŝĞŶ͕�ŝůƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĠ͘
�ŚĂŶŐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ůƵŵŝğƌĞ͖�ǀŽƵƐ�ĚĞǀƌĞǌ�ůĞƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ͘�EŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ďĂŐĂŐĞ�ĂĐƋƵŝƐ͕�ǀŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ůΖĞŵŵĞŶĞƌ�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶ�
ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀĂůŝƐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶƚŝĞŶƚ�ĐĞ�ďĂŐĂŐĞ͕�ĞŚ�ďŝĞŶ�ůĂ�ǀĂůŝƐĞ͕�ǀŽƵƐ�
ĂůůĞǌ�ůĂ�ůĂŝƐƐĞƌ�ĚĞƌƌŝğƌĞ͘
EŽƵƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĞǌͲǀŽƵƐ͍

EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ƐĂŝƐŝƌ�ĚΖƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĞǆĞŵƉůĞ͘��ĞĂƵĐŽƵƉ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ�ŽŶƚ�ĂĐƋƵŝƐ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�dĞƌƌĞ�ĚĞƐ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͕�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞƐ͕�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ůŝǀƌĞƐƋƵĞƐ͕�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ͕�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞƐ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞƐ͘�sŽƵƐ�ĞŶ�ĂǀĞǌ�ŐĂƌĚĠ�ůĂ�ƋƵŝŶƚĞƐƐĞŶĐĞ͘�DĂŝƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉƌŽŵĞŶĞǌͲǀŽƵƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ĂǀĞĐ�ǀŽƐ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞƐ͕�ǀŽƐ�ĐĂŚŝĞƌƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ͕�ƐŽƵƐ�ůĞƐ�ďƌĂƐ͍��ĞƌƚĞƐ�ŶŽŶ͊�/ů�ĞŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůΖąŵĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ůĂŝƐƐĞƌ�ǀŽƐ�ǀĂůŝƐĞƐ͕�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�
ďĂŐĂŐĞ͕�ƉŽƵƌ�ŶΖĞŶ�ŐĂƌĚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ͕�ƉŽƵƌ�ŶΖĞŶ�ŐĂƌĚĞƌ�ƋƵĞ�ůΖĞƐƐĞŶƚŝĞů͘���ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚΖƵŶ�ĐŽĨĨƌĂŐĞ�
ƋƵĞůĐŽŶƋƵĞ͕�ŝů�ƐΖĠƚŝŽůĞ͕�ĠƚŽƵĨĨĞ�Ğƚ�ŵĞƵƌƚ͘��Ŷ�ůŝďĞƌƚĠ͕�ƉŽƌƚĠ�ƉĂƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ǀŽƐ�ŐĞƐƚĞƐ͕�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�
ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ͕�ĐĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ƐĞ�ĚĠƉůŽŝĞ͕�ƌĞƐƉŝƌĞ�Ğƚ�ǀŝƚ�ŵŝĞƵǆ͕�ŝů�ǀĂ�ƉŽƌƚĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ͘�sŽƵƐ�ǀŽŝůă�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�
ŵĞƐ�ĂŵŝƐ͕�ǀŽƵƐ�ǀŽŝůă�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ŵĞƐ�ĨƌğƌĞƐ͘

WŽƵƌƋƵŽŝ�ĐĞ�ůĂŶŐĂŐĞ͕�ƵŶ�ƉĞƵ�ĂďƌƵƉƚ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ͍��ΖĞƐƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ă�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĨĂŝƚ�
ƐƵŝǀĂŶƚ͕�Ğƚ�ũĞ�ŵĞ�ƌĠƉğƚĞ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĂƵƐĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ĞŶ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚΖĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ͕�ƋƵĞ�
ĐĞ�ƐŽŝƚ�ĞŶ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͕�ŝů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ͘�
^ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ĂƵ�ĚĞǀĂŶƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ĂƌĚĞŵŵĞŶƚ�ƋƵΖĂƵƐƐŝ͕�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐƀƚĠ͕�ǀŽƵƐ�
ĂůůŝĞǌ�ĂƵ�ĚĞǀĂŶƚ�ĚΖĞƵǆ͘��Ăƌ�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƋƵΖĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ǀŽƵƐ�ƚĞŶŝƌ�ĚĞďŽƵƚ͕�ƐĂŶƐ�ĨĂŝůůĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĞ͕�ŽƉĠƌĂŶƚƐ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ǀŽƵƐͲŵġŵĞƐ�ĂůůĞƌ�ĂŝŶƐŝ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ͕�ƚŽƵƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ĂƵͲ
ĚĞǀĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘�EĞ�ƌĞũĞƚĞǌ�ƌŝĞŶ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ŵĂŝƐ�ĨĂŝƚĞƐͲůĞƐ�ǀŝǀƌĞ͕�ĨĂŝƚĞƐͲůĞƐ�ǀƀƚƌĞƐ͘�>Ă�ůĞĕŽŶ�ĚŽŶŶĠĞ͕�
ĨĂŝƚĞƐ�ǀƀƚƌĞ�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ŐƵŝĚĞƐ͕�ĨĂŝƚĞƐ�ǀƀƚƌĞ�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĂĐƋƵŝƐ�ƉĂƌ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͕�ƉĂƌ�
ĠĐŚĂŶŐĞ͘��ΖĞƐƚ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ƋƵΖŝůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ǀŝǀƌĞ͘��ĐŽƵƚĞƌ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŚŽƐĞ͕�ƌĞŶĚƌĞ�ǀŝǀĂŶƚ͕�ĚǇŶĂŵŝƐĞƌ�ĞŶ�ĞƐƚ�
ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ĞůůĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďůĞƐ͘



^ĂŝƐŝƐƐĞǌͲǀŽƵƐ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĐĞ�Žƶ�ŶŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ĞŶ�ǀĞŶŝƌ͍

^ΖĠůĞǀĞƌ͍��ΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ŵŽŶƚĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ�ĚĞ�ƐŽŝ͘�>Ă�ŐĠŽŵĠƚƌŝĞ�ƐƉĂƚŝĂůĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ŐĠŽŵĠƚƌŝĞ�
ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘�>ĞƐ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƐŽŝ͕�ĐΖĞƐƚ�ƐŽŶ�ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ďĂƐ�ĠƚĂŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ͘�/ů�
ĨĂƵƚ�ŐƌĂǀŝƌ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ�ůĞƐ�ĠĐŚĞůŽŶƐ�ĚĞ�ƐĂ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƐΖĠůĞǀĞƌ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƐĞ�ƌĞĐƌŽƋƵĞǀŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ƐŽŝ͘�
�ƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ�ĐŚĞǌ�ŶŽƵƐ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ŵŽŶƚĞƌ͘�>ĞƐ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ͕�ůĞƐ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�
ŚĂƵƚ͘

EĞ�ƌĞŐĂƌĚĞǌ�ƉĂƐ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ďĂƐ͕�ƌĞŐĂƌĚĞǌ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĞ�ƐŽŵŵĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ͕�ŶĞ�ƌĞŐĂƌĚĞǌ�ƉůƵƐ�ůĞƐ�
ŐŽƵĨĨƌĞƐ�ŝŶƐŽŶĚĂďůĞƐ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĞůůĞĐƚ͕�ĚĞ�ůΖŝŶĐŽŶƐĐŝĞŶƚ͕�ůĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƉĂƐƐĠĞƐ͘��ŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ͕�ůĂƌŐƵĞǌ�
ĚŽŶĐ�ůĂ�ǀĂůŝƐĞ�ƉŽƵƌ�ŶΖĞŶ�ŐĂƌĚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚƌĠƐŽƌ�ƋƵΖĞůůĞ�ĐŽŶƚŝĞŶƚ͘�EĞ�ĚĞƐĐĞŶĚĞǌ�ƉĂƐ͕�ŵŽŶƚĞǌ͘�sŽƚƌĞ�
ƉǇƌĂŵŝĚĞ�Ă�ĚĞƵǆ�ĂƐƉĞĐƚƐ͕�ŽƵ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƚŽƵƌŶĠĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ĐŝĞů͕�ŽƵ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƚŽƵƌŶĠĞ�ǀĞƌƐ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘

/ů�ĨĂƵƚ�ΗŵŽŶƚĞƌΗ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐ͖�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ĨĂŝƚĞƐ�ƌŝĞŶ͕�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ�ŝů�ĨĂƵĚƌĂ�ƋƵĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�
ĨĂƐƐĞŶƚ�ĐĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�Ğƚ�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ͘
ZĞŶƚƌĞƌ�ĞŶ�ƐŽŝ�ŶĞ�ǀĞƵƚ�ƉĂƐ�ĚŝƌĞ�ĚĞƐĐĞŶĚƌĞ͘�>Ğ�ƉŽŝŶƚ�ĚΖĂƚƚƌĂĐƚŝŽŶ͕�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚΖĂŝŵĂŶƚĂƚŝŽŶ͕�ǀŽŶƚ�ġƚƌĞ�
ĚŝƌŝŐĠƐ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ŚĂƵƚ͘�/ů�Ǉ�Ă�ƌĞŶǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƀůĞƐ͘

/ŵĂŐŝŶĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌƚĂŶƚ�ă�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ƚŽŝͲŵġŵĞ͕�ƚƵ�ǀĞƵŝůůĞƐ�ƉůŽŶŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌƐ�ĚĞ�
ůΖŽĐĠĂŶ�ĚĞ�ƚŽŶ�ĞƐƉƌŝƚ͘��Ś�ďŝĞŶ͕�Ɛŝ�ƚƵ�ůĞ�ĨĂŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͕�ƚƵ�ĂƵƌĂƐ�ůĂ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͕�ĞŶ�ƉůŽŶŐĞĂŶƚ͕�ĚĞ�
ƚΖĂƉĞƌĐĞǀŽŝƌ�ƋƵĞ�ƚƵ�ƚΖĠůĂŶĐĞƐ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ĨŽŶĚ͕�ŵĂŝƐ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƐŽŵŵĞƚƐ͘�EĞ�ĐŚĞƌĐŚĞ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ƚŽŶ�
ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ǀĂ�ĂƵͲĚĞǀĂŶƚ�ĚĞ�ƚĂ�ƐƵƉƌĂͲĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ŶΖŽƵďůŝĞ�ũĂŵĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ĚĞ�
ƉĂƐƐĞƌ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐƈƵƌ͘

>Ă�dĞƌƌĞ�ǀŝƚ�ĚĂŶƐ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͕�ĞůůĞ�ǀŝƚ�ĚĂŶƐ�ůΖĂƵƌĂ�ĚƵ�^ŽůĞŝů͘��ůůĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞ�ůΖĂƐƚƌĞ͕�ĞůůĞ�
ĞƐƚ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘�>ΖŝŶƚĞůůĞĐƚ͕�ůĂ�ƚġƚĞ͕�ǀŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĂŶƐ�ůΖĂƵƌĂ�ĚΖƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ͘��ĞƚƚĞ�ĠƚŽŝůĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ůĞ�
ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠŐĂŐĞ�ĚƵ�ĐŚĂŬƌĂ�ĐŽĐĐǇŐŝĞŶ͕�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƌĞůŝĠ�ĂƵ�ƉůĂŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͕�ĐĂƉƚĞƵƌ͕�ĐĂŶĂů�
ƵŶŝƋƵĞ͕�ĐĂŶĂů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�ƌĠĐĞƉƚĂĐůĞ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ƉĠŶĠƚƌĞƌ͕�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ͕�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ƌĞũĂŝůůŝƌ�ĞŶ�ƵŶĞ�
ĨŽŶƚĂŝŶĞ�ůƵŵŝŶĞƵƐĞ͕�ůĞ�^ŽůĞŝů͘

sŽƵƐ�ĞƌƌĞǌ�ƌĞǀġƚƵƐ�ĚƵ�^ŽůĞŝů͕�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĞƐƉĂĐĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ƚĂŶƚ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŵŽŶĚĞƐ�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�
ĚĞ�ǀŝĞ�ƐŽŶƚ�ĞŶƌŽďĠƐ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ůΖĂƐƚƌĞ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĂǀĞĐ�ůƵŝ͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞƐ�
ĨƌĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĐŽŶŶƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ŝŶƐŽŶĚĂďůĞ�ĚƵ�ƌŽǇĂƵŵĞ�ĚĞ�
ůΖĞƐƉƌŝƚ͘

dŽŶ�ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ƐĞ�ĚŝƐƐŽƵƚ͕�ŝů�ŶΖĞŶ�ƌĞƐƚĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ͕�ůĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ͘�dŽƵƚ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ͕�ƚŽƵƚ�ĐĞ�
ƋƵŝ�ƚΖĂ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ͕�ĚΖĂƌƌŝǀĞƌ�ũƵƐƋƵΖŝĐŝ͕�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĞƐƚ�ůĂŝƐƐĠ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞƚ�ĠƚĂŐĞ�ĚĞǀĞŶƵ�ŝŶƵƚŝůĞ�
ƋƵĞ�ůĂŝƐƐĞŶƚ�ƚŽŵďĞƌ�ĚĂŶƐ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�ůĞƐ�ĨƵƐĠĞƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶǀŽǇĞǌ�ĐŚĞǌ�ŶŽƵƐ͕�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĞŶ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ƵŶ�ƉĞƵ�
ďƌƵǇĂŶƚĞƐ͘

��ǀŽƐ�ĨƵƐĠĞƐ͕�ă�ǀŽƐ�ŶĂǀĞƚƚĞƐ͕�ă�ǀŽƐ�ƐĂƚĞůůŝƚĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ƉƌĠĨĠƌŽŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�
ƐǇŵƉĂƚŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ŝƌŽŶƐ�ĂŝŶƐŝ�ƉůƵƐ�ǀŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ͕�ĨƌĂƚĞƌŶŝƐĞƌ͕�ŶŽƵƐ�ĂŝŵĞƌ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�
ĨŽƌƚ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ͘�sŽƵƐ�ƐĂǀĞǌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐĂŶĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌůĞƌ�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐ�
Ğƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĞŵƉůŽǇŽŶƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ůĂŶŐĂŐĞƐ͕�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵůŽŶƐ�ƚŽƵĐŚĞƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨĂĕŽŶƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞƐ͕�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵůŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�
ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵůŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ǀŽŝƌ�ũĂŝůůŝƌ�ĚĞ�dĞƌƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ũĂŝůůŝƌ�ĚĞ�dĞƌƌĞ�ĂǀĞĐ�ĞůůĞ͘��ĞůĂ�ǀĞƵƚ�
ĚŝƌĞ�͗�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐ͘

sŽƵƐ�ƌĞŶĚĞǌͲǀŽƵƐ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĠƋƵŝƉĂŐĞ͕�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĨůĂŵŵĞ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ĂǀĞĐ�ĐĞ�ŶŽǇĂƵ�ƵŶ�ƚŽƵƚ�ƉĞƚŝƚ�
ƉĞƵ�ƉůƵƐ�ĚĞŶƐĞ͕�ƵŶ�ƉĞƵ�ĐŽŵŵĞ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝĞǌ�ĞŶ�ĂƐƚƌĞ͕�ĞŶ�ĐŽŵğƚĞ�ǀĠŚŝĐƵůĂŶƚ�ƚĂŶƚ�Ğƚ�ƚĂŶƚ�
ĚĞ�ĐŚŽƐĞƐ�ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ�ǀŽƵƐ�ŶΖĂƵƌŝĞǌ�ƉĂƐ�ƉĞŶƐĠ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĂǀĞĐ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ǀŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ĨĠĐŽŶĚĞƌ�ƚĂŶƚ�ĚĞ�
ŵŽŶĚĞƐ�ă�ůΖŝŶĨŝŶŝ͘�sŽƵƐ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌĞǌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƋƵĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘

�ŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ͕�ƉĞŶƐĞǌ�ă�ǀŽƵƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͘��ĞůĂ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĂ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ă�ĐƈƵƌ�
ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉĞŶƐĠƐ͕�ĚΖġƚƌĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ĂƵƌĞǌ�ĐŽŵƉƌŝƐ͕�ĚĞ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƉŽƵƌ��ŽŶŶĂŠƚƌĞ͕�Ğƚ�ġƚƌĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ůĞƐ�ĞƐƐĞŶĐĞƐ�ƋƵĞ�



ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ƌĞĕƵĞƐ͘

/ů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶŶĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘���ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ă�ƌĞŵƉůŝƌ͘�>Ă�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
Ă�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚΖĞůůĞͲŵġŵĞ͘�sŽƵƐ�ĠǀŽůƵĞǌ͕�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĠǀŽůƵĞ͘��ůůĞ�ĂƵƐƐŝ�ƐĞ�ĚĠƉůŽŝĞ�ă�
ĐŚĂƋƵĞ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ƉĂƌ�ĚĞůă�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ͕�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵΖŝů�ĞƐƚ�
ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ŶŽŵŵĞƌ͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ƌĞǀŝĞŶĚƌĂŝƚ�ă�ůĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ͕�ĞŶ�ůΖĠƚĂƚ�ĂĐƚƵĞů�ĚĞ�ǀŽƐ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͘

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƚŽƵƐ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƐŽŝƚ�ĚĠŐĂŐĠĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ůΖĞŶƚƌĂǀĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ΗǀŽƵƐ�
ƚŽƵƐΗ͖�Ğƚ�ƐΖŝů�ŶΖĞŶ�ŵĂŶƋƵĂŝƚ�ƋƵΖƵŶ�ƐĞƵů͕�ĐƌŽǇĞǌͲůĞ͕�ƐΖŝů�ŶΖĞŶ�ŵĂŶƋƵĂŝƚ�ƋƵΖƵŶ�ƐĞƵů͕�ĐĞůĂ�ĂƵƌĂŝƚ�ĚĞ�
ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘�


