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/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐŽƌƚĞƐ�ĚΖ�ŵŽƵƌ͘�
EŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ĞǆĂŵŝŶĞƌ�ĂƚƚĞŶƚŝǀĞŵĞŶƚ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶĞ͘�
>Ă�ǀŝĞ�Ă�ƵŶ�ďĞƐŽŝŶ�ŝŵƉĠƌĂƚŝĨ�ĚΖ�ŵŽƵƌ͕�ŵĂŝƐ�ƉĂƐ�ĐĞůƵŝ�ĨŽŶĚĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ůƵǆƵƌĞ͕�ůĂ�ƉĂƐƐŝŽŶ͕�ůΖĂƚƚĂĐŚĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ŽƵ�ůĞ�ƉƌĠũƵŐĠ͘��ΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƐŽƌƚĞ�ĚΖ�ŵŽƵƌ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ͕�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ďąƚŝ�
ƐƵƌ�ůĂ��ŽŶƚĠ�Ğƚ�ůĂ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͘�
YƵĂŶĚ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ƉĂƌůĞŶƚ�ĚΖ�ŵŽƵƌ͕�ŝůƐ�ĨŽŶƚ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ă�ĐĞůƵŝ�ĞǆŝƐƚĂŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�
ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŵĂƌŝƐ�Ğƚ�ĨĞŵŵĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚΖƵŶĞ�ŵġŵĞ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ĐĂƐƚĞ�ŽƵ�ƉĂǇƐ͘��ŽŵŵĞ�ůĂ�
ŶĂƚƵƌĞ�ĚΖƵŶ�ƚĞů��ŵŽƵƌ�ĚĠƉĞŶĚ�ĚĞƐ�ŶŽƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ΗŵŽŝΗ�Ğƚ�ĚĞ�ΗŵŝĞŶΗ͕�ĐĞ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚ�ƌĞƐƚĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�
ůΖĂƚƚĂĐŚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�>ĞƐ�ŐĞŶƐ�ǀĞƵůĞŶƚ�ĂŝŵĞƌ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ůĞƵƌ�ĠƉŽƵƐĞ͕�
ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ůĞƵƌƐ�ƉĞƚŝƚƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ůĞƵƌƐ�ŐƌĂŶĚƐͲƉĂƌĞŶƚƐ͕�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĨĂŵŝůůĞ�ŽƵ�ůĞƵƌƐ�
ĐŽŵƉĂƚƌŝŽƚĞƐ͘�ZĞƐƚĂŶƚ�ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĂƚƚĂĐŚĞŵĞŶƚ͕�ŝůƐ�ƐĞ�ƐŽƵĐŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ĂĨĨĞĐƚĞƌ�
ůĞƵƌƐ�ġƚƌĞƐ�ĐŚĞƌƐ͕�ĂǀĂŶƚ�ŵġŵĞ�ƋƵΖŝůƐ�ĂŝĞŶƚ�ůŝĞƵ͘�YƵĂŶĚ�ĐĞƐ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞƐ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƐĞŶƚ͕�ŝůƐ�ƐŽƵĨĨƌĞŶƚ�
ƚĞƌƌŝďůĞŵĞŶƚ͘�
>Ζ�ŵŽƵƌ�ĨŽŶĚĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĞŶŐĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƉƌĠũƵŐĠƐ͘�>ĞƐ�ŐĞŶƐ�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĂůŽƌƐ�ŝŶĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ͕�
ǀŽŝƌĞ�ŚŽƐƚŝůĞƐ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�ă�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ĐĞƌĐůĞ�ĂŵŽƵƌĞƵǆ͘�
>ΖĂƚƚĂĐŚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐͲŵġŵĞƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘�
>Ζ�ŵŽƵƌ�ĂƵƋƵĞů�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĂƐƉŝƌĞŶƚ�ƐŝŶĐğƌĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƉĠƚƌŝ�ĚĞ��ŽŶƚĠ�Ğƚ�ĚĞ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͘�DĂŝƐ�ůĞ�
ĐŚĂŵƉ�ĚΖĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ŶĞ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĞ�ƉĂƐ�ă�ƐĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƐŽŶ�ĠƉŽƵƐĞ͕�ƐĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ă�ĐĞƵǆ�ĚĞ�ƐĂ�ĐĂƐƚĞ�ŽƵ�ă�ƐĞƐ�ĐŽŵƉĂƚƌŝŽƚĞƐ͘�/ů�ƐΖĠƚĞŶĚ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ŐĞŶƐ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ͘�'ƌąĐĞ�ă�ůĂ��ŽŶƚĠ�Ğƚ�ă�ůĂ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ƐΖŝŵƉƌğŐŶĞ�ĚĞ�WĂŝǆ͕�ĚĞ�:ŽŝĞ�
Ğƚ�ĚĞ��ŽŶƚĞŶƚĞŵĞŶƚ͘�

EŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ��ŵŽƵƌ�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ��ŽŶŚĞƵƌ�Ğƚ�WĂŝǆ�ă�
ĐĞƵǆ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂŝŵŽŶƐ͘�^Ζŝů�ĞƐƚ�ĨŽŶĚĠ�ƐƵƌ�ůΖĂƚƚĂĐŚĞŵĞŶƚ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĠ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠƐŝƌ�ĠŐŽŢƐƚĞ�ĚĞ�ƉŽƐƐĠĚĞƌ�ůĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƐ�ŝŶĐĂƉĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ůĂ�WĂŝǆ�Ğƚ�ůĞ��ŽŶŚĞƵƌ͘��Ğ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚ�ĨĂƵƐƐĠ�ůĞƐ�
ŐġŶĞƌĂ͘�hŶ�ƚĞů��ŵŽƵƌ�ŶΖĞƐƚ�ƌŝĞŶ�ĚΖĂƵƚƌĞ�ƋƵΖƵŶĞ�ƉƌŝƐŽŶ͘�^ŝ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂŝŵĠĞƐ�ŶΖĂƌƌŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ă�ġƚƌĞ�
ŚĞƵƌĞƵƐĞƐ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂŵŽƵƌ͕�ĞůůĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƌŽŶƚ�ă�ƐΖĞŶ�ůŝďĠƌĞƌ͘��ůůĞƐ�ŶΖĂĐĐĞƉƚĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ĐĞƚƚĞ�
ĐĂŐĞ�ĚŽƌĠĞ͘��Ğ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚ�ĞǆŝƐƚĂŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŝĞŶĚƌĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŚĂŝŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽůğƌĞ͘�
>Ζ�ŵŽƵƌ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĞǆŝƐƚĞƌ�ƐĂŶƐ��ŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘�
>Ζ�ŵŽƵƌ�ĞƐƚ��ŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĞǌ�ƉĂƐ͕�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂŝŵĞƌ͘�
^ŝ�ǀŽƵƐ�ĚĠƐŝƌĞǌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ǀŽƵƐ�ƚĞŶĞǌ�ƐŽŝĞŶƚ�ŚĞƵƌĞƵǆ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ƚŽƵĐŚĞƌ�
ůĞƵƌƐ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĂƐƉŝƌĂƚŝŽŶƐ͘��ůŽƌƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ͕�ǀŽƵƐ�ƐĂƵƌĞǌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƐŽƵůĂŐĞƌ�ůĞƵƌƐ�
ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĂƐƉŝƌĂƚŝŽŶƐ͘��ĞĐŝ�ĞƐƚ�ůĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ��ŵŽƵƌ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ƋƵĞ�
ǀŽƐ�ġƚƌĞƐ�ĐŚĞƌƐ�ƐĞ�ƉůŝĞŶƚ�ă�ǀŽƐ�ŝĚĠĞƐ�ĞŶ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ŚĞƌŵĠƚŝƋƵĞ�ă�ůĞƵƌƐ�ĚĠƐŝƌƐ͕�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ůΖ�ŵŽƵƌ�
ŵĂŝƐ�ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚĠƐŝƌ�ĚĞ�ƉŽƐƐĠĚĞƌ�ůΖĂƵƚƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƌĞ�ƋƵĞ�ǀŽƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͕�
ůĞƐƋƵĞůƐ�ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ũĂŵĂŝƐ�ĂƐƐŽƵǀŝƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ͘�

sŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ƐĂǀŽŝƌ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵΖƵŶĞ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ�ĐĂƵƐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ��ŵŽƵƌ�ďĂƐĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠƐŝƌ�Ğƚ�ůΖĂƚƚĂĐŚĞŵĞŶƚ�
ĞƐƚ�ƵŶ�ŵŝůůŝĞƌ�ĚĞ�ĨŽŝƐ�ƉůƵƐ�ĚŽƵůŽƵƌĞƵǆ�ƋƵΖƵŶĞ�ĚŽƵůĞƵƌ�ƌĠƐƵůƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͘�/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�
ĚŝƐƚŝŶŐƵĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƐŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞƐ͘�
>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĞƐƚ�ŝŶƵƚŝůĞ�Ğƚ�ŶΖĂďŽƵƚŝƚ�ƋƵΖă�ƚƌŽƵďůĞƌ�ŶŽƐ�ĞƐƉƌŝƚƐ�Ğƚ�ŶŽƐ�ĐŽƌƉƐ�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ůΖĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ă�ůΖĂƵƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ͘�
>Ζ�ŵŽƵƌ�ĐŽŵƉĂƚŝƐƐĂŶƚ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ă�ůĂ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ�ĚΖĂƵƚƌƵŝ͘�
>Ζ�ŵŽƵƌ�ďĂƐĠ�ƐƵƌ�ůΖĂƚƚĂĐŚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠƐŝƌ�ŶĞ�ŐĠŶğƌĞ�ƋƵĞ�ƉůƵƐ�ĚΖĂŶŐŽŝƐƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ͘�>Ă�



�ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƵƌŶŝƚ�ĚƵ�ĐŽŵďƵƐƚŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘�>Ă��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�
Ğƚ�ůĂ�ĚŽƵůĞƵƌ�ƋƵŝ�ĞŶ�ƌĠƐƵůƚĞ�ƉĞƵƚ�ƐΖĂǀĠƌĞƌ�ƵƚŝůĞ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƉĂƌǀĞŶĞǌ�ƉĂƐ�ă�ƌĞƐƐĞŶƚŝƌ�ůĂ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ�ĚĞ�
ůΖĂƵƚƌĞ͕�ǀŽƵƐ�ŶΖġƚĞƐ�ƉĂƐ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ŚƵŵĂŝŶ͘�
>Ă��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ůĞ�ĨƌƵŝƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘�

�ŽƵĚĚŚĂ�'ĂƵƚĂŵĂ�


