
'�E�Z�>/d�^�^hZ�>�^��ZKz�E��^

�KE�>h^/KE

EŽƵƐ�ƌĞŵĂƌƋƵŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�ǀĂƌŝĠĞƐ͘��ůůĞƐ�ǀĂƌŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�
ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͘
EŽƵƐ�ĐŽŵƉƌĞŶŽŶƐ�ĐŽŵďŝĞŶ�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͘
/ů�ŶŽƵƐ�ƐƵĨĨŝƚ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ǀŝǀƌĞ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƉĞƵƉůĂĚĞƐ͕�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽǇĂŐĞƌ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�
ĐŽŵďŝĞŶ�ůĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ŚĂďŝƚƵĞů�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĞƐƚ�ĞŵƉƌĞŝŶƚ�ĚĞ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ͘

��ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞ�ƐƵƌǀŽů�ŶŽƵƐ�ĐŽŵƉƌĞŶŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ƉĞŶƐĞŶƚ͕�ƌĠĨůĠĐŚŝƐƐĞŶƚ͕�ĞƐƚŝŵĞŶƚ͕�
ǀŝǀĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶƐ͕�ĐƌŽŝĞŶƚ�Ğƚ�ĚŝĨĨƵƐĞŶƚ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ͘�>ĞƵƌƐ�
ĚŝĂůŽŐƵĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĠĐƌŝƚƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞƉƌŝƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŵĂƐƐĞƐ�ĚΖŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ƋƵŝ�ĂĚŚğƌĞŶƚ�ă�ĐĞƐ�ŶŽƚŝŽŶƐ͘�EŽƵƐ�
ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ƵŶĞ�ĐŽůůƵƐŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƵŶƐ͕�Ğƚ�ůΖŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƋƵΖŝůƐ�ŽŶƚ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƐƐĞƐ͘

EŽƵƐ�ƌĞŵĂƌƋƵŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�
ůΖ,ŝŶĚŽƵŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ƉƌĂƚŝƋƵĠ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�/ŶĚĞ͕�ůĞ��ŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ��ǆƚƌġŵĞ�KƌŝĞŶƚ͕�
ůΖKƌƚŚŽĚŽǆŝĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ�ĚĞ�ůΖ�Ɛƚ͕�ůĞ��ĂƚŚŽůŝĐŝƐŵĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�
�ƵƌŽƉĞ�ĚĞ�ůΖKƵĞƐƚ͕�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůΖ�ĨƌŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ůΖ�ŵĠƌŝƋƵĞ�ĚƵ�^ƵĚ͕�ůĞ�WƌŽƚĞƐƚĂŶƚŝƐŵĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ��ŵĠƌŝƋƵĞ�ĚƵ�EŽƌĚ͕�ůΖ/ƐůĂŵ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�DŽǇĞŶ�KƌŝĞŶƚ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�
ůΖ�ĨƌŝƋƵĞ͘
EŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ƋƵĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚΖŚŽŵŵĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶĨůƵĞŶĐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ�ĚĠũă�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�
ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ͘

EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƌĞŶĚŽŶƐ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůΖĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ͘��ΖĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ƌĂŝƐŽŶ�
ƋƵĞ�ũΖĂŝ�ŝŶƐŝƐƚĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƌŝŐŝĚĞƐ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ĨĂƵƚ�ďŝĞŶ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ƋƵŝ�
ĞƐƐĂŝĞ�ĚΖĂůůŝĞƌ�ůĂ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚĠ͕�ůĞ�ƌĂƚŝŽŶŶĞů͕�ůĂ�ĐůĂƌƚĠ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ŝŶĨŝŶŝƚĠ�ĚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ͘
:Ğ�ŶĞ�ƉƌĠƚĞŶĚƐ�ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ�ĨĂŝƚ�ůĞ�ƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͕�ĂǀŽŝƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĚĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ƋƵŝ�
ĨŽŶƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ŚƵŵĂŝŶ͘�/ů�ĨĂƵĚƌĂŝƚ�ĂǀŽŝƌ�ĠƚƵĚŝĠ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƉůĂŶğƚĞ͕�Ğƚ�ŵġŵĞ�ůă͕�ůĞ�ƚŽƵƌ�ŶĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ĨĂŝƚ͕�ĐĂƌ�ƚŽƵƚ�ĞƐƚ�ĞŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͕�ƚŽƵƚ�ĠǀŽůƵĞ�Ğƚ�ƐĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞ�ĞŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ͘


